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NOTE ESPLICATIVE Al PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI

PREMESSA

Il presente bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Compagnia della Ruota in data 19 luglio 2012 ¢ stato predisposto in via volontaria in conformita agli Intemational
Financial Reporting Standards, emanati dall'intemational Accounting Standards Board, e adottati dallUnione
Europea, ai fini dellinserimento quale allegato al Documento di Ammissione nell'ambito del processo di
quotazione delle azioni di categoria A della Societa sul mercato AIM ltalia organizzato e gestito da Borsa ltaliana
SpA

In via preliminare, come peraltro gia richiamato nella relazione sulla gestione, giova evidenziare come l'esercizio
2010 abbia durata di soli 10 giomi in quanto la Compagnia della Ruota & stata costituita in data 21 dicembre
2010. In conseguenza a cid, i dati di conto economico relativi all'esercizio 2011, ancorché relativi ad un gruppo
con limitata operativita, non risultano omogenei € comparabili rispetto a quelli dell'esercizio precedente.

INFORMAZIONI GENERALI

Il Gruppo Compagnia della Ruota fa capo a Compagnia della Ruota S.p.A. ente giuridico organizzato secondo
Fordinamento della Repubblica Italiana. Per i dettagli circa la struttura del Gruppo, si rimanda all'organigramma
riportato nella Relazione sulla Gestione.

STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

Il presente bilancio consolidato & stato predisposto in conformita ai principi contabili obbligatori per i conti
consolidati adottati secondo la procedura di cui allart. 6 del Regolamento CEE n. 1606/2002 (International
Financial Reporting Standards, di seguitc Principi Contabili Interazionali o singolarmente IAS/IFRS o
complessivamente IFRS) e omologati entro la data di redazione del presente bilancio. Per IFRS si intendono
anche i principi contabili internazionali rivisti (“1AS") e tutte le interpretazioni dell'International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (*SIC”).

Il presente bilancio consolidato & costituito dai prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria, dal conto
economico, dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario e dalle relative note esplicative; essi sono corredati dalla relazione degli amministratori sul’andamento
della gestione e sulla situazione della societa.

It bilancio consolidato & stato redatto facendo rifetimento ai principi generali di redazione di seguito elencati:

. Continuita aziendale;

. Competenza economica;

. Comprensibilita dellinformazione; (\
. Significativita dellinformazione (rilevanza); \

. Attendibilita dellinformazione (fedelta della rappresentazione; prevalenza della sostanza economlcax sul

forma giuridica; neutralita dellinformazione; completezza dell'informazione; prudenza nelle stime per no
sovrastimare ricavi/attivita o sottostimare costi/passivita);
. Comparabilita nel tempo;
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Il Gruppo presenta il conto economico per natura di spesa, forma ritenuta pill rappresentativa rispetto al conto
economico per funzione.

Le attivita e le passivita della situazione patrimoniale e finanziaria sono presentate distinguendole tra correnti e
non correnti secondo quanto previsto dallo 1AS 1.

Il rendiconto finanziario & stato redatto, in conformith con quanto previsto dallo IAS 7, secondo il metodo indiretto.

In ossequio alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006, negli schemi di bilancio sono evidenziate, qualora di
importo significativo, gli ammontari delle posizioni o transazioni con parti correlate. | rapporti di natura finanziaria
con queste trovano per contro puntuale evidenza nel dettaglio della posizione finanziaria. Si imanda al paragrafo
“Operazioni con parti correlate” per una pill ampia disamina dei saldi economici e patrimoniali verso parti
correlate in valore assoluto ed in % sulle singole poste di bilancio.

| prospetti della situazione patrimoniale-finanziaria, il conto economico, il conto economico complessivo, il
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, il rendiconto finanziario nonche le relative note esplicative sono
redatti in unita di euro, salvo diversa indicazione. A fini comparativi sono riportati anche i dati relativi all'esercizio
precedente.

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011 include la Capogruppo Compagnia della Ruota S.p.A. € le societa da
essa controllate. |l predetto Bilancio consolidato é stato predisposto utilizzando le situazioni delle singole societa
incluse nell'area di consolidamento, corrispondenti ai relativi bilanci civilistici, esaminati ed approvati dagli organi
sociali e opportunamente modificati e riclassificati ove necessario, per adeguarli ai Principi Contabili
Intemazionali di seguito elencati.

PRINCIPI DI CONSOLIDAMENTO

Metodologie di consolidamento

Societa controflate

Sono considerate controllate tutte le societa nelle quali il gruppo ha il controllo secondo quanto previsto dallo IAS
27 e dal SIC 12. In particolare si considerano controllate tutte le societa nelle quali il gruppo ha il potere
decisionale sulle politiche finanziarie e operative. L'esistenza di tale potere si presume nel caso in cui il gruppo
possegga la maggioranza dei diritii di voto di una societa, comprendendo anche i diritti di voto potenziali
esercitabili senza restrizioni o il controllo di fatto come nel caso in cui, pur non disponendo defla maggioranza dei
diritti di voto, si eserciti comunque il controllo “de facto” dell’assemblea.

Le societa controllate sono consolidate integraimente a partire dalla data in cui il controllo ha avuto inizio da parte
del gruppo mentre sono deconsolidate dal momento in cul tale controllo cessa.

Il consolidamento viene effettuato con il metodo dell'integrazione globale. | criteri adottati per I'applicazione del
consolidamento integrale sono i seguenti:

- il valore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte del relativo patimonio netto e la differenza tra
il costo di acquisizione ed il patrimonio netto delle societa partecipate viene imputata, se ne sussistono
le condizioni, agli elementi dell'attivo e del passivo inclusi nel consolidamento. L'eventuale parte residua,
se negativa, viene contabilizzata a conto economico, se positiva, in una voce dell'attivo denominata

“‘Avviamento”. Questultima viene assoggettata alla cosiddetta analisi di “determinazione del valore ~
recuperabile” con cadenza almeno annuale (impairment test); i

- vengono eliminate le operazioni significative avvenute tra societa consolidate, cosl come i debiti, i credm
e gli utili non ancora realizzati derivanti da operazioni fra societa del gruppo, al netto dell'eventuale
effetto fiscale;

- le quote del patrimonio netto e del risultato d'esercizio di competenza di terzi sono evidenziate in
apposite voci deilo stato patrimoniale e del conto economico consolidati.
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Societa Collegate

Sono considerate societa collegate tutte le societa nelle quali il gruppo ha generalmente un'influenza significativa,
senza avemne il controllo, secondo quanto stabilito dallo 1AS 28. Si presume ['esistenza di influenza significativa
nel caso in cui il gruppo possegga una percentuale di diritti di voto compresa tra il 20% e il 50%. Le societa
collegate sono consolidate con il metodo del patrimonio netto a partire dalla data in cui il gruppo consegue
linfluenza notevole sulla societa collegata mentre sono deconsolidate dal momento in cui cessa di esistere tale
influenza.

| criteri adottati per I'applicazione del metodo del patrimonio netto sona principalmente i seguenti:

- it valore contabile delle partecipazioni & eliminato a fronte della relativa quota di patrimonio netto e
del'eventuale differenza positiva, identificata al momento dell'acquisizione, al netto di eventuali perdite
durevoli di valore calcolate tramite la cosiddetta analisi di “determinazione del valore recuperabile”
(impairment test), la corrispondente quota di utili o di perdite dell'esercizio & iscritta ad incremento della
partecipazione con contropartita conto economico. Quando la quota di perdite cumulate del gruppo
diventa pari o eccede il valore di iscrizione della societa collegata, questultimo & annullato e i! gruppo
non iscrive ultericri perdite a meno che non abbia delle obbligazioni contrattuali in tal senso;

- gli utili e le perdite non realizzati originatisi per operazioni avvenute con societa del gruppo sono elisi per
la quota di competenza ad eccezione delle perdite rappresentative di una perdita permanente di valore
delle attivita della societa collegata;

- i principi contabili della societa collegata sono modificati, ove necessario, al fine di renderli omogenei
con i principi contabili adottati dal gruppo.

L'Improvement allo IAS 28 — Partecipazioni in imprese collegate, stabilisce che nel caso di partecipazioni valutate
secondo il metodo del patrimonio netto, un'eventuale perdita di valore non deve essere allocata alle singole
attivita (e in particolare all'eventuale avviamento) che compongono il valore di carico della partecipazione, ma al
valore della partecipazione nel suo complesso. Pertanto, in presenza di condizioni per un successivo ripristino di
valore, tale ripristino deve essere riconosciuto integralmente.

Area di consolidamento _

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2011, cosi come il bilancio consolidato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2010, deriva dal consolidamento, a tale data, della Capogruppo Compagnia della Ruota e di tutte le societ
direttamente ed indirettamente controllate in base al principio di controllo cosi come disposto dallo [AS n. 27. Le
attivita e le passivita relative a societa di cui & prevista |a dismissione vengono riclassificate nelle voci dell'attivo e
del passivo destinate ad evidenziare tali fattispecie.

Al 31 dicembre 2011, cosi come al 31 dicembre 2010, I'area di consolidamento & rimasta invariata evidenziando
esclusivamente il consolidamento integrale della societa controllata Figerbiella S.r.1. Si segnala a riguardo che nel
corso dell’ esercizio 2011 la percentuale di controllo in quest'ultima si & incrementata dall'85,43% al 100%.

PRINCIP1 CONTABILI APPLICATI

Attivita immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate contabilmente solo se identificabili e controllabili, se & prevedlblle
che generino benefici economici futuri e se il loro costo pud essere determinato attendibilmente. \
Le immobilizzazioni immateriali sono inizialmente iscritte al costo di acquisizione o di produzione. il costo di'
acquisizione & rappresentato dal fair value dei mezzi di pagamento utilizzati per acquisire T'attivita e da ogni costo
diretto sostenuto per predisporre Pattivith al suo utilizzo. Il costo di acquisizione & F'equivalente prezzo per '
contanti alla data di rilevazione e, pertanto, qualora il pagamento sia differito oltre i normali termini di dilazione del
credito, la differenza rispetto all'equivalente prezzo per contanti & rilevata come interesse lungo il periodo di \‘
dilazione. ]
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L'ammortamento & parametrato al periodo della prevista vita utile ed inizia quando I'attivita & disponibile per l'uso.
Il valore contabile delle immobilizzazioni immateriali € mantenuto nei limiti in cui vi sia evidenza che tale valore
possa essere recuperato tramite ['uso e facendo ricorso alla procedura di impairment test.

Eventuali costi di sviluppo sono contabilizzati quali elementi dell’attivo immobilizzato quando sia dimostrata (i) la
possibilita tecnica e lintenzione di completare Fattivita in modo da renderla disponibile per l'uso o per la vendita
(ii) la capacita di usare e vendere ['attivita immateriale (iii) le modalith attraverso cui I'attivita generera benefici
economici {iv) la disponibifita di adeguate risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo e per l'utilizzo
o la vendita dellattivita e, infine, {vi) ia capacita di valutare attendibilmente il costo attribuibile all'attivita durante il
suo sviluppo. Annuaimente, e comunque ogniqualvolta vi siano ragioni che lo rendano opportuno, i costi
capitalizzati sono sottoposti ad impairment test al fine di verificare eventuali perdite di valore e sono ammortizzati
in ragione della loro vita utile. | costi di ricerca sono addebitati al conte economico nel momento in cui sono
sostenuti.

| marchi e le licenze, inizialmente rilevati al costo, sono successivamente contabilizzati al netto degli
ammortamenti e delle perdite di valore accumulate. || periodo di ammortamento & definito dal minore tra
Ieventuale durata contrattuale di utilizzo e la vita utile del bene.

Le licenze software, comprensive degli oneri accessor, sono rilevate al costo ed iscritte al netto degli
ammortamenti ¢ delle eventuali perdite di valore accumutate.

L'aliquota di ammortamento utilizzata con riferimento alla categoria *Software” & pari al 20%.

Le immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita non vengono sottoposte ad ammortamento ma,
annuaimente, od ogni volta in cui vi sia un’'indicazione che l'attivith possa aver subito una perdita di valore, a
specifica verifica per identificare eventuali riduzioni di valore. L'avviamento rappresenta I'eccedenza del costo di
acquisto rispetto al fair value delle societa controllate e collegate, riferito ai valori netti identificabili di attivita e
passivita alla data di acquisizione. Dopo l'iniziale iscrizione, I'avviamento viene valutato ai costo diminuito delle
eventuali perdite di valore accumulate.

Al fini della effettuazione dellimpairment test, 'avviamento & allocato ad “unita generatrici di cassa® (cash
generating units - CGU), specifiche per ciascun settore di attivita. L'impairment test & effettuato a cadenza
annuale e, mediante apposite proiezioni ed analisi economico- finanziarie, verifica la capacita di ciascuna unita di
generare flussi finanziari idonei a recuperare la parte di avviamento ad essa allocata dall'units stessa. In tale
attivita di verifica vengono quindi privilegiate metodologie basate sulta attualizzazione dei flussi di cassa futuri
{es. DCF).

Strumenti Finanziari

In base al principio 1AS n. 32 gli strumenti finanziari sono classificati in quattro categorie:
a) strumenti finanziari valutati al fair vafue (valore equo) con contropartita a conto economico (fair value
through profit and loss — FVTPL) e detenuti per la negoziazione (held for trading);
b) investimenti posseduti fino a scadenza (held to maturity — HTM);
¢) finanziamenti € crediti {foans and receivables - L&R);
d) attivita finanziarie disponibili per la vendita (available for sale — AFS).

La classificazione dipende dalla destinazione funzionale attribuita nellambito della gestione finanziaria ed &
correlata ad una differente valutazione contabile; le operazioni finanziarie sono iscritte in bilancio in base alla data
valuta delle stesse.

Strumenti finanzian valutali al fair value con contropartita a conlo economico
Sono cosi classificati gli strumenti che soddisfano una tra le seguenti condizioni:

- sono posseduti per la negoziazione (held for frading);

- $0no un'attivita finanziaria rientrante nell'ambito di applicazione dello IAS n. 39 diversa dagli |nvest1ment|
in strumenti rappresentativi di capitale, il cui fair value pud essere attendibilmente determinato. La
designazione del singolo strumento in questa categoria é definitiva, viene effettuata nel momento della
prima rilevazione e non & modificabile. Gli strumenti derivati sono inclusi in questa categoria, a meno
che non siano designati come strumenti di copertura (hedge instruments). %

—
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Investimenti posseduti fino a scadenza
In questa categoria sono classificati gli strumenti non derivati con pagamenti fissi o determinabili ed a
scadenza fissa, laddove vi siano lintenzione e la possibilitd di mantenimento fino alla scadenza. Questi
strumenti sono valutati al costo ammortizzato (amortized cosf) e rappresentano un'eccezione al pill generale
principio di valutazione al fair value.
Il costo ammortizzato & determinato applicando il tasso di interesse effettivo dello strumento finanziario,
tenendo conto di eventuali sconti o premi ottenuti o pagati al momento dell'acquisizione e rilevandoli lungo
l'intero periodo di tempo fino alla scadenza dello strumento stesso. Il costo ammortizzato rappresenta il valore
cui & valutato alla rilevazione iniziale uno strumento finanziario, al netto dei imborsi di capitale e di qualsiasi
svalutazione per riduzione durevole di valore, aumentato o diminuito dellammortamento complessivo delle
differenze tra il valore iniziale e quello a scadenza calcolato utilizzando il metodo del tasso di interesse
effettivo. Il metodo del tasso di interesse effettivo rappresenta un criterio di calcolo realizzato al fine di
imputare ne! periodo di competenza i relativi oneri finanzian.
Il tasso di interesse effettivo & il tasso che aftualizza correttamente il flusso afteso dei pagamenti futuri in
denaro fino alla scadenza, in modo da ottenere il valore contabile netto corrente dello strumento finanziario. In
caso di alienazione anticipata, di ammontare rilevante e non determinata da specifiche motivazioni anche di
un solo titolo appartenente a questa categoria, tutto il portafoglio fitoli classificati come HTM deve essere
riclassificato e valutato al fair value, con divieto di utilizzare questa categoria nei due anni successivi
(cosiddetta tainting rule).

Finanziamenti e crediti
Rappresentano strumenti finanziari non derivati con pagamenti fissi o determinabili che non sono quotati in un
mercato attivo & per i quali non si intende effettuare operazioni di negoziazione.
Rientrano in questa categoria i crediti (ed i debiti) commerciali, che sono classificati nelle partite correnti ad
eccezione della parte scadente oltre i 12 mesi successivi alla data di rendicontazione.
La valutazione di questi strumenti & effeftuata applicando il metodo del costo ammortizzato, utilizzando il
tasso di interesse effettivo e tenendo conto di eventuali sconti o premi ottenuti o pagati al momento
dell'acquisizione e rilevandoli lungo l'intero periodo di tempo fino alla scadenza degli strumenti stessi.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Si tratta di una categoria definita “residuale” che comprende gli strumenti finanziari non derivati che sono
designati come disponibili per la vendita e che non sono classificati in una delle categorie precedenti. Gii
strumenti finanziari detenuti per 1a negoziazione sono rilevati al loro fair value aumentato degli oneri accessori
all'acquisto.
Gli utili 0 le perdite sono rilevati in una voce separata del patrimonio netto fino a che gli strumenti finanziari cui
si riferiscono non sono venduti o fino a che non si accerti che hanno subito una perdita di valore. Al verificarsi
di tali eventi gli utili o le perdite fino a quel momento rilevati a patimonio netto vengono iscritti a conto
economico.
Nel caso di titoli negoziati presso mercati regolamentati, il fair vafue & determinato con rifeimento alla
quotazione di borsa (bid price} rilevata al termine delle negoziazioni alla data di chiusura del periodo.
Nel caso in cui non sia disponibile una valutazione di mercato, il fair value & determinato o in base ai valore
corrente di un altro strumento finanziario sostanzialmente simile oppure tramite l'ufilizzo di appropriate
tecniche valutative (ad esempio il discounted cash flow). Tuttavia, se la gamma di stime ragionevoli di fair
value ¢ significativa e la probabilita delle varie stime non possono essere valutate ragionevolmente, le attivita
finanziarie sono iscritte al costo in accordo con guanto previsto dal paragrafo AG 81 dello 1AS 39 = Strumenti
finanziari: nlevazione e valutazione. '
Gli investimenti in attivita finanziarie possono essere eliminati contabilmente (cosmdetla derecognitlon) Q
quando sono scaduti i diritti contrattuali a riceveme i flussi finanzian oppure quando avviene il trasfer\men .
terzi dell'attivita finanziaria e di tutti i ischi e benefici connessi alla stessa.
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In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 ha
introdotto it concetto di gerarchia del fair value (Fair Value Hierarchy, nel seguito anche “FVH") e richiede che tali
valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati nella
stima del fair value. Si distinguono pertanto i seguenti livelli:

. Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo per attivita o passivita oggetto di valutazione;

. Livello 2 - input diversi dai prezzi quotati di cui al punto precedente, che sono osservabili direttamente
(prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

. Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Crediti

| crediti generati dall'impresa ed i finanziamenti inclusi sia fra le atfivita non correnti che fra quelle correnti sono
valutati al costo ammortizzato. Data la natura delle attivita iscritte tale valutazione comrisponde, di norma, al valore
nominale eventualmente esposto al netto della svalutazione in caso di sussistenza di perdite di valore. | crediti
con scadenza superiore ad un anno, mfmttlfen o che maturano interessi inferiori al mercato, sono attualizzati
utilizzando i tassi di mercato.

Cassa e disponibilita liquide

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i depositi a vista e gli investimenti
finanziari a breve termine e ad alta liquidita, che sono prontamente convertibili in valori di cassa e che sono
soggetti ad un irrilevante rischio di variazione di prezzo.

Attivita e passivita fiscalilmposte sul reddito

Le imposte correnti sono iscritte e determinate sulla base di una realistica stima del reddito imponibile in
conformita alle vigenti normative fiscali dello Stato in cui ha sede la societa e tenendo conto delle eventuali
esenzioni applicabili e dei crediti di imposta spettanti.

Le imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee tassabili o deducibili tra il valore
contabile di attivita e passivita ed il loro valore fiscale e sono classificate tra le attivita e le passivitd non correnti.
Un'attivita fiscale differita & rilevata se & probabile i realizzo di un reddito imponibile a fronte del quale potra
essere utilizzata la differenza temporanea deducibile.

It valore contabile delle aftivita fiscali differite & oggetto di analisi periodica e viene ridotto nella misura in cui non
sia pi probabile il conseguimento di un reddito imponibile sufficiente a consentire I'utilizzo del beneficio derivante
da tale attivita differita.

Debiti m

attualizzati utilizzando i tassi di mercato.
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Patrimonio netto

Le azioni ordinarie di categoria A e B sono iscritte al valore nominale. | costi direttamente attribuibili all'emissione
di nuove azioni sono portati in diminuzione del capitale sociale, al netto di ogni eventuale beneficio fiscale
collegato.

Le azioni proprie sono classificate a riduzione del capitale e delle riserve; le eventuali successive operazioni di
vendita, riammissione o cancellazione non comportano alcun impatto al conto economico ma esclusivamente al
patrimonio netto.

Gli utili o le perdite non realizzate, al netto degli effetti fiscali, relativi alle attivita finanziarie classificate come
“disponibili per la vendita™ sono rilevate nel patrimonio netto alla voce riserva di fair value.

La riserva & trasferita al conto economico al momento della realizzazione dellattivita finanziaria o nel caso di
rilevazione di una perdita permanente di valore della stessa.

Quando una societa controllata redige il proprio bilancio in una moneta diversa da quella funzionale utilizzata dal
Gruppo, il bilancio individuale della controllata & tradotto classificando le differenze derivanti da tali conversioni in
una apposita riserva. Nel momento in cui la controllata viene venduta la riserva é trasferita al conto economico
con esposizione degli utili o delle perdite derivanti dalla dismissione.

La voce “Utili (perdite) portati a nuovo™ accoglie i risultati accumulati ed il trasferimento da altre riserve del
patrimonio netto nel momento in cui queste si liberano da eventuali vincoli a cui sono sottoposte. Questa voce
rileva inoltre l'effetto cumulativo dei cambiamenti nei principi contabili efo eventuali corezioni di errori che
vengono contabilizzati secondo quanto previsto dallo IAS n. 8.

Conto Economico

| costi ed i ricavi sono contabilizzati secondo il principio della competenza economica.
| ricavi per la vendita di beni sono riconosciuti al momento del passaggio di proprieta e dei rischi del bene e la
loro rilevazione & effettuata al netto di sconti e abbuoni. | ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti al
momento di effettuazione della prestazione, avendo a riferimento lo stato di completamento dell'attivita alla data
di riferimento del bilancio.
| proventi per dividendi, interessi e royalties sono rilevati rispettivamente:

- dividendi, quando si determina il diritto a riceverne il pagamento;

- interessi, in applicazione del metodo del tasso di interesse effettivo (IAS n. 39);

- royalties, secondo il principio della competenza, sulla base dell'accordo contrattuale sottostante.

Le eventuali perdite di valore sono iscritte a conto economico nell'esercizio in cui sono rilevate.

Aggregazioni aziendali (IFRS 3)

In accordo con le regole di transizione del principio, il Gruppo ha adottato I'lFRS 3 (rivisto nel 2008) -
Aggregazioni aziendaii, in modo prospettico, alle aggregazioni aziendali avvenute al o dopo il 1° gennaio 2010. In
particolare, la versione aggiomata delllFRS 3 ha introdotto importanti modifiche, di seguitc descritte, che
riguardano principalmente: la disciplina delle acquisizioni per fasi di societa controllate; la facolta di valutare al fair
value eventuali interessenze di pertinenza di terzi acquisite in un'acquisizione parziale; 'imputazione a conto
economico di tutti i costi connessi allaggregazione aziendale e la rilevazione alla data di acquisizi
comispettivi sottoposti a condizione.
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Nel caso di acquisizione per fasi di una societa controllata, I'FRS 3 (2008) stabilisce che si realizza
un'aggregazione aziendale solo nel momento in cui & acquisito il controllo e che, in questo momento, tutte le
attivita nette identificabili della societa acquisita devono essere valutate al fair value; le interessenze di pertinenza
di terzi devono essere valutate sulla base del loro fair value oppure sulla base della quota proporzionale del fair
value delle attivita nette identificabili della societa acquisita (metodo gia consentito dalla precedente versione
delllFRS 3). In un'acquisizione per fasi del controllo di una partecipata, la partecipazione precedentemente
detenuta, sino a quel momento contabilizzata secondo quanto indicato dallo IAS 39 — Strumenti finanziari:
rilevazione e valutazione, oppure secondo lo IAS 28 - Partecipazioni in imprese collegate o secondo lo IAS 31 ~
Partecipazioni in joint ventures, deve essere trattata come se fosse stata venduta e riacquisita alia data in cui si
acquisisce il controllo. Tale partecipazione deve pertanto essere valutata al suo fair value alla data di
acquisizione e gli utili e le perdite conseguenti a tale valutazione devono essere rilevati nel conto economico.
Inoltre, ogni valore precedentemente rilevato nel patrimonio netto come Altri utili e perdite complessive, che
dovrebbe essere imputato a conto economico a seguito della cessione dell'attivita cui si riferisce, deve essere
riclassificato nel conto economico. L'awviamento o il provento dervanti dall'acquisizione del controllo di
un'impresa controllata devono essere determinati come sommatoria tra il prezzo comisposto per I'ottenimento del
controllo, il valore delle interessenze di pertinenza di terzi (valutate secondo uno dei metodi consentiti dal
principio), il fair value della partecipazione di minoranza precedentemente detenuta, al netto del fair value delle
aftivita nette identificabili acquisite.

L'IFRS 3 (2008) prevede che gli oneri accessori alle operazioni di aggregazione aziendale siano rilevati a conto
economico nel periodo in cui sono sostenuti.

L'IFRS 3 {2008) prevede che i corrispettivi sottoposti a condizione siano considerati parte del prezzo di
trasferimento delle attivita nette acquisite e che siano valutati al fair value alla data di acquisizione.
Analogamente, se if contratto di aggregazione prevede il diritto alla restituzione di alcune componenti del prezzo
al verificarsi di alcune condizioni, tale diritto & classificato come attivita dallacquirente. Eventuali successive
variazioni del fair value devono essere rilevate a rettifica del trattamento contabile originario solo se esse sono
determinate da maggiori o migliori informazioni circa tale fair value e se si verificano entro 12 mesi dalla data di
acquisizione; tutte le altre variazioni devono essere rilevate a conto economico.

Bilancio consolidato e separato - IAS 27 (2008)

Lo IAS 27 (2008) stabilisce che, una volta ottenuto il controllo di un'impresa, le transazioni in cui la controllante
acquisisce o cede ulteriori quote di minoranza senza modificare il controllo esercitato sulla controllata sono delle
transazioni con i soci e pertanto devono essere riconosciute a patrimonio netto. Ne consegue che il valore
contabile della partecipazione di controlio e delle interessenze di pertinenza di terzi devono essere rettificati per
riflettere la variazione di interessenza nella controllata e ogni differenza tra 'ammontare della rettifica apportata
alle interessenze di pertinenza di terzi ed il fair value del prezzo pagato o ricevuto a fronte di tale transazione &
rilevato direttamente nel patimonio netto ed & attribuito ai soci della controllante. Non vi saranno rettifiche al
valore dellavviamento ed utili o perdite rilevati nel conto economico. Gli oneri accessori derivanti da tali
operazioni devono, inoltre, essere iscritti a patrimonio netto in accordo con quanto richiesto dallo IAS 32 al
paragrafo 35. L'adozione del principio non ha comportato effetti sul bilancio chiuso al 31 dicembre 2010.

PRINCIPI CONTABILI, DECISIONI ASSUNTE NELL'APPLICAZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI, FATTORI DI
INCERTEZZA NELL'EFFETTUAZIONE DELLE STIME, CAMBIAMENTO NELLE STIME CONTABILI ED
ERRORI v

Per taluni aspetti, I'attivita di adeguamento e di interpretazione dei Principi Contabili ad opera degili organismi
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di tali Principi e Interpretazioni potranno comportare per il Gruppo Compagnia della Ruota 'obbligo o la facolta di
modificare i criteri di contabilizzazione, valutazione e classificazione applicando ove richiesto in modo
retrospettivo i principi ed i criteri cosi come modificati dagli organi preposti. Di seguito si elencano le principali
modifiche intercorse nei principi, emendamenti ed interpretazioni con indicazione dellapplicabilita o meno degli
stessi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2011,

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non ancora applicabili e non adottati in via anticipata
dal Gruppo

Alla data del presente Bilancio gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso il processo
di omologazione necessario per 'adozione dei seguenti principi contabili ed emendamenti, eccetto che per gli
emendamenti del 7 ottobre 2010 alllFRS 7 - Strumenti finanziari: Informazioni integrative, di cui si dira nel
seguito:

. In data 12 novembre 2008 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 9 - Strumenti finanziari, lo stesso
principio € poi stato emendato. Il principio, applicabile dal 1° gennaio 2015 in modo retrospettivo,
rappresenta la prima parte di un processo per fasi che ha lo scopo di sostituire interamente lo IAS 39 ¢
introduce dei nuovi criteri per la classificazione e valutazione delle attivita e passivitd finanziarie. In
particolare, per le attivita finanziarie il nuovo principio utilizza un unico approccio basato sulle modalita di
gestione degli strumenti finanziari e sulle caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali delle attivit
finanziarie stesse al fine di determiname il criterio di valutazione, sostituendo le diverse regole previste
dallo IAS 39. Per le passivita finanziarie, invece, la principale modifica avvenuta riguarda il trattamento
contabile delle variazioni di fair value di una passivit finanziaria designata come valutata al fair value
attraverso il conto economico, nel caso in cui queste siano dovute alia variazione del merito creditizio della
passivita stessa. Secondo il nuovo principio tali variazioni devono essere rilevate negli Altri utili/{perdite)
complessivi & non transiteranno pill nel conto economico.

. In data 20 dicembre 2010 lo IASB ha emesso un emendamento minore allo IAS 12 — Imposte sul reddito
che chiarisce la determinazione delle imposte differite sugli investimenti immobiliari valutati al fair value.
La modifica introduce la presunzione che le imposte differite relative agli investimenti immobiliari valutati al
fair value secondo lo 1AS 40 devono essere determinate tenendo conto che il valore contabile di tale
attivita sara recuperato attraverso la vendita. Conseguentemente a tale emendamento il SIC-21 - Imposte
sul reddito - Recuperabilita di un’aftivitd non ammortizzabile rivalutata non sard pil applicabile.
L'emendamento & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2012,

. In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 10 - Bilancio Consolidato che sostituira il
SIC-12 Consolidamento -Societa a destinazione specifica (societa veicolo) e parti dello IAS 27 - Bilancio
consolidato e separato il quale sara ridenominato Bilancio separato e disciplinera il trattamento contabile
delle partecipazioni nel bilancio separato. Il nuovo principio muove dai principi esistenti, individuando nel
concetto di controllo il fattore determinante ai fini del consolidamento di una societa nel bilancio
consolidato della controllante. Esso fornisce, inoltre, una guida per determinare I’esisten'!ﬁa del chntrollo

laddove sia difficile da accertare. Il principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennajo 201
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In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 11 — Accordi di compartecipazione che
sostituira lo 1AS 31 — Partecipazioni in Joint Venture ed il SIC-13 - Imprese a controllo congiunto —

Conferimenti in natura da parte dei partecipanti al controllo. Il nuovo principio forisce dei criteri per

lindividuazione degli accordi di compartecipazione basati sui diritti e sugli obblighi derivanti dagli accordi
piuttosto che sulla forma legale degli stessi e stabilisce come unico metodo di contabilizzazione delle
partecipazioni in imprese a controllo congiunto nel bilancio consolidato, it metodo del patrimonio netto. Il
principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013. A seguito dell'emanazione del principio
lo IAS 28 - Partecipazioni in imprese collegate & stato emendato per comprendere nel suo ambito di
applicazione, dalla data di efficacia del principio, anche le partecipazioni in imprese a controllo congiunto.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 12 - Informazioni addizionali su
partecipazioni in altre imprese che € un nuovo e completo principio sulle informazioni addizionali da fornire
su ogni tipologia di partecipazione, ivi incluse quelle su imprese controllate, gli accordi di
compartecipazione, collegate, societa a destinazione specifica ed altre societa veicolo non consolidate. If
principio & applicabile in modo retrospettivo dal 1° gennaio 2013.

In data 12 maggio 2011 lo IASB ha emesso il principio IFRS 13 — Misurazione de! fair value che chiarisce
come deve essere determinato il fair value ai fini del bilancio e si applica a tutti i principi IFRS che
richiedono o permettono a misurazione del fair value o la presentazione di informazioni basate sul fair
value. Il principio & applicabile in modo prospettico dal 1° gennaio 2013.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo |AS 1 — Presentazione del bilancio per
richiedere alle imprese di raggruppare tutti i componenti presentati tra gii Altri utili/(perdite) complessivi a
seconda che esse possano 0 meno essere riclassificate successivamente a conto economico.
L'emendamento & applicabile dagli esercizi aventi inizio dopo o dal 1° luglic 2012.

In data 16 giugno 2011 lo IASB ha emesso un emendamento allo IAS 19 — Benefici ai dipendenti che
elimina l'opzione di differire il riconoscimento degli utili e delle perdite attuariali con il metodo del comidoio,
richiedendo |a presentazione nella situazione patrimoniale e finanziaria del deficit o surplus del fondo nella
sua interezza, ed il riconoscimento separato nel conto economico delle componenti di costo legate alla
prestazione lavorativa e gli oneri finanziari netti, e liscrizione degli utili e perdite attuaniali che derivano
dalla rimisurazione in ogni esercizio della passivita e attivita tra gli Altri utili/(perdite) complessivi. Inoltre, il
rendimento delle attivita incluso tra gli oneri finanziari netti dovra essere calcolato sulla base del tasso di
sconto della passivita e non pil del rendimento atteso delle stesse. L'emendamento infine, introduce
nuove informazioni addizionali da fomnire nelle note al bilancio. L'emendamento & applicabile in modo
retrospettivo dall'esercizio avente inizio dal 1° gennaio 2013.

In data 16 dicembre 2011 lo JASB ha emesso alcuni emendamenti allo I1AS 32 — Strumenti Finanziari:
esposizione nel bilancio, per chiarire I'applicazione di alcuni criteri per la compensazione delle attivita e
delle passivita finanziarie presenti nello IAS 32. Gli emendamenti sono applicabili in modo retrospettivo
per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennaio 2014. .

In data 16 dicembre 2011 lo IASB ha emesso alcuni emendamenti allIFRS 7 - Strumenti finanziari:
informazioni integrative. L'emendamento richiede informazioni sugli effetti o potenziali eﬂettl dei contratti di
compensazione delle attivita e passivita finanziarie sulla situazione patnmonlale-ﬂna iania. Gli
emendamenti sono applicabili per gli esercizi aventi inizio dal o dopo il 1° gennalo\ 201 periodi
intermedi successivi a tale data. Le informazioni devono essere forite in modo retrospettl\io

e
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Infine, in data 7 ottobre 2010 lo IASB ha pubblicato alcuni emendamenti al principio IFRS 7 - Strumenti finanziari:
Informazioni integrative, applicabile per i periodi contabili che avranno inizio il o dopo il 1° luglio 2011. Gli
emendamenti sono stati emessi con lintento di migliorare la comprensione delle transazioni di trasferimento
(derecognition} delle attivita finanziarie, inclusa la comprensione dei possibili effetti derivanti da qualsiasi rischio
rimasto in capo allimpresa che ha trasferito tali attivita. Gli emendamenti inoltre richiedono maggiori informazioni
nel caso in cui un ammontare sproporzionato di tali transazioni sia posto in essere in prossimita della fine di un
periodo contabile. L'adozione di tale modifica non produrra alcun effetto dal punto di vista della valutazione delle
poste di bilancio.

Principali fattori di incertezza nell'effettuazione di stime e cambiamento nelle stime contabili ed errori.

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte degli amministratori
l'effettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e
sullinformativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio. Gli eventi potrebbero non
confermare pienamente le stime. | principali dati congetturati si riferiscono alia valutazione del fair value delle
attivita, alla valutazione circa la presenza di perdite di valore delle attivitd, ai fondi rischi e onen, agli
ammortamenti e alle imposte. Le assunzioni fondamentali riguardanti il futuro e le altre cause di incertezza
nelleffettuazione delle stime alla data di riferimento del bilancio che possono causare reftifiche rilevanti ai valori
contabili riflessi nel bilancio entro I'esercizio successivo, riguardano essenzialmente il processo di valutazione dei
titoli destinati alla vendita (azioni Borgosesia S.p.A. e Borgosesia Gestioni SGR S.p.A.) e dei diritti statutari e
contrattuali (opzione put) ad essi correlati. Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di
eventuali variazioni sono iscritti a conto economico o, ove previsto dai principi contabili, a patrimonio netto. |
criteri di stima e di valutazione si basano sull'esperienza storica e su elementi quali le aspettative correlate alla
ragionevole e concreta realizzazione di determinati eventi,

Se |'applicazione iniziale di un principio ha effetto sull'esercizio in corso o su quello precedente, tale effetto viene
rilevato indicando il cambiamento derivante da eventuali disposizioni transitorie, la natura def cambiamento, la
descrizione delle disposizioni transitorie, che possono avere effetto anche su esercizi futuri, nonché {'importo
delle rettifiche relative ad esercizi antecedenti a quelli presentati. Se un cambiamento volontario di un principio ha
effetto sullesercizio corrente o precedente, tale effetto viene rilevato indicando la natura del cambiamento, le
ragioni per 'adozione del nuovo principio e limporto delle rettifiche relative ad esercizi antecedenti a quell
presentati,

Nel caso di un nuovo principiofinterpretazione emesso ma non ancora in vigore vengono indicati il fatto, i
possibile impatto, il titolo de! principio/interpretazione, la data di entrata in vigore e la data di prima applicazione
dello stesso. Il cambiamento di stime contabili prevede l'indicazione della natura e dell'impatto del cambiamento.

La rilevazione di errori contabili, infine, prevede lindicazione della natura, dellimporto delle rettifiche e delle
comezioni all'inizio del primo periodo di rendicontazione successivo alla rilevazione stessa.

GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI

Il Gruppo Compagnia della Ruota & esposto a talune tipologie di rischi finanzian, tra i quali il rischio di credito (in
relazione, allo stato, a quelli sorti in capo alla controllata Figerbiella S.r.l. nelfambito dell'attivita fiduciaria da
questa esercitata) ed il rischio di liquidita (legato alla disponibilita di risorse finanziarie e all'accesso al mercato
del credito).

In conformita con quanto richiesto dallo IAS 32 paragrafo 74 si precisa come, anche a ragiong della fimitata
operativita, il Gruppo Compagnia della Ruota iscriva, al 31 dicembre 2011, crediti finanziari con skadengza entro
I'esercizio successivo per Euro 10 migliaia e disponibilita liquide per Euro 58 migliaia. Nessun debito §nanziario
risulta iscritto alla data di chiusura di bilancio.
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Si segnala inoltre ancora come:

1) con riferimento al rischio di credito questo, nel massimo, sia rappresentato, al 31 dicembre 2011, dal valore
contabile dei crediti iscritti in bilancio;

2) circa il rischio di liquidita, i due fattori che incidono sulla posizione finanziaria del Gruppo siano dati, da una
parte, dalle risorse generate / assorbite dalle attivita operative (che, alla data di chiusura del bilancio, possono
essere identificate nellattivita di servizi prestati da Figerbiella S.r.l. — societa fiduciaria) e, dall'altra, dalle risorse
assorbite dall'attivita di investimento.

Informazioni quantitative su altri rischi su strumenti finanziari derivati

Come descritto nella Nota 3, il Gruppo detiene uno strumento finanziario derivato il cui valore & collegato
al’andamento del prezzo del titolo Borgosesia S.p.A. Tale operazione ¢ stata stipulata con finalita di copertura e,
conseguentemente, i relativi effefti sono contabilizzati @ conto economico. Si precisa peraltro come gli effetti
economici dello strumento siano controbilanciati dalla valutazione al fair value del sottostante.

INFORMATIVA DI SETTORE

Ai sensi di quanto previsto dall'IFRS 8 un settore operativo & un componente di un'entit che:
- intraprende attivitd imprenditoriali generatrici di ricavi € di costi;
- i cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al piti alto livello decisionale operativo ai fini
dell'adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare a! seftore e della valutazione dei risultati.

Sulla base di quanto sopra indicato e sulla base delle strategie di investimento che il Gruppo intende perseguire
negli esercizi successivi, si pud presupporre che i settori operativi del Gruppo possano essere rappresentati dalle
seguenti attivita di business:

- attivitd di investimento, consistente sostanzialmente in investimenti in realtd interessate da fattori di
criticita derivanti da stati di imeversibile o temporanea illiquidita uniti, eventualmente, ad un deficit
patrimoniale;

- attivita di assistenza, ovvero attivita relativa a servizi resi alle societa in crisi per la predisposizione e
attuazione di piani di risanamento e accordi di ristrutturazione del debito;

- altivita fiduciaria, ovvero attivita sostanzialmente perseguita attraverso la controllata Figerbiella S.r.l. sia
con riferimento all'attivita di amministrazione di patrimoni (attivita tipica) che di reperimento di soggetti
interessati ad operazioni di investimento.

Si precisa peraltro come la definizione dei settori operativi e le conseguenti implicazioni in termini di informativa
saranno ulteriormente analizzate - nei futuri esercizi e sulla base delle definizioni previste dai principio di
riferimento - tenendo conto dell'effettiva evoluzione delle attivita del Gruppo.

l'informativa per settori operativi. Si precisa peraltro come il conto economico risulti essée sostanzialmente

Con riferimento al bilancio al 31 dicembre 2011, data la scarsa operativita del Gruppo, s\%'tiene non significativa
riconducibile alla sola attivita fiduciaria svolta dalla controllata Figerbiella S.r.l. \
i
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Note esplicative

Nota 1 : IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

'(ineuro)‘ SN al. . Saldo| AcquustzAmme Sv

Goodwil 48917 - 87| - - 48917 - 48.917
Altre - - - 9000 (1.800) 9000  (1800)  7.200
:TOTALE - 4887 - 48017 (1800)| -~ 57.917  (1.800)  56.117.

Le immobilizzazioni immateriali includono il Goodwill derivante dal consolidamento della controllata Figerbiella
Srl

Tale Goodwill & considerato recuperabile sulla base delle evoluzioni operative prospettate della controllata
Figerbiella S.r.l. e del Gruppo nel suo complesso.

Le altre immobilizzazioni immateriali includono un software applicativo acquistato nell'esercizio.

Nota 2 : CREDIT! FINANZIARI

fineuro) . . _ ST 31.12.2011 © 31122010
Versamento in conto futuro aumento capitale sociale Non Performing Assets S.r.l. 10.000 -
TOTALE ~ - 10.000 -

Trattasi della somma versata - nel dicembre scorso ed in conseguenza della chiusura della procedura di
amministrazione straordinaria a cui questa risultava assoggettata - nelle casse sociali di Bertrand Finanziaria
SpA. in sede di copertura delle perdite pregresse e di ricostituzione del capitale al minimo di legge
contestualmente alla sua trasformazione in societd a responsabilita limitata e alla adozione della nuova
denominazione di Non Performing Asset S.r.l. e cid a fronte della rinuncia al diritto df opzione spettante agli
azionisti. N relativo atto ha acquisito efficacia giuridica successivamente alla chiusura dell'esercizio col che
Compagnia delta Ruota S.p.A. & ad oggi unico socio della societa tornata in bonis.

Nota 3: TITOLI DISPONIBILI PER LA VENDITA

(ineuro) .

Azioni Ordinarie Borgosesia S.p.A. a) 1.538.595 2131.440
Opzione di vendita azioni Borgosesia S.p.A. b) 1.467.857

Azioni Borgosesia Gestioni SGR S.p.A. c) 544 496 \

Alri Titol d) 1.178 ‘E 1178
TOTALE . .. = R T s
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La posta ricomprende:

a} n°® 1.768.500 azioni ordinarie di Borgosesia S.p.A., societa quotata sul mercato MTA di Borsa Italiana.

b)

d)

La partecipazione, pari al 3,936% del capitale votante {al lordo delle azioni proprie), & stata adeguata al
refativo fair value, identificato nella quotazione rilevata al 31.12.2011 (pari a 0,87 Euro per azione) e
considerato di livello 1 in conformita a quanto esposto al paragrafo “Principi contabili adottati — Strumenti
finanziar” sopra riportato;

la valorizzazione dello strumento finanziario derivato relativo al diritto di vendita delle azioni Borgosesia
S.p.A. indicate alla precedente lettera a) verso un comispettivo unitario di 1,70 Euro per azione e cid
nellipotesi di esercizio del diritto di riscatto, entro il 31 dicembre 2013 ed in conformita alle pattuizioni
statutarie adoftate dall'assemblea degli azionisti del 6 luglic 2012, delle azioni Compagnia della Ruota
Spa al tempo liberate mediante il conferimento dei predetti titoli dandosi atto che le modalita di cessione
delle predette azioni risultano puntualmente disciplinate nelfambito di un apposito contratto di opzione
put stipulato in data 6 luglio 2012. || fair value utilizzato per la valutazione di fine periodo & considerato di
livello 2 in conformita a quanto esposto al paragrafo *Principi contabili adottati — Strumenti finanziar®
sopra riportato;

n. 118.800 azioni Borgosesia Gestioni SGR S.p.A, par al 9.90% de! capitale di questa. Lattivita
finanziaria in oggetto risulta essere stata conferita alla societa il 31 gennaio 2011 in forza delle delibera
di aumento del capitale sociale adottata in pari data. La stessa & iscritta nel presente bilancio al costo,
coincidente col valore emergente dalla stima effettuatane in sede di conferimento, e cié in accordo con
quanto previsto dal paragrafo AG81 dello IAS 39 — Strumenti finanziari: rilevazione e valutazione, in
quanto, in considerazione della situazione dei mercati finanziarn, la gamma delle stime ragionevoli del
relativo fair value & molto ampia. Si precisa peraitro che il valore di iscrizione potrebbe non essere
significativamente diverso dal predetto fair value  tenendo in considerazione (i) le informazioni
pubbliche desumibili dal bilancio d'esercizio della societa partecipata al 31 dicembre 2011 e (i) le
pattuizioni statutarie adottate dalla conferitaria in sede di delibera dell'aumento del capitale sociale cosl
liberato; .

BTP con scadenza 1 novembre 2027 di nominali Euro 1.000, fruttanti un tasso annuo di interesse fisso
del 6,56%. ! fair value utilizzato per la valutazione di fine periodo & considerato di livello 1, in conformita a
quanto esposto al paragrafo “Principi contabili adottati — Strumenti finanziari” sopra riportato.

La tabella seguente mostra le variazioni intervenute nella voce nei due esercizi di riferimento in base alle
rispettive tipologie di investimento:

Variazioni posiive di fair value - - .

Vendite - -
560}
184.452 - 544 495 -
One day profit - 741,004 - - 741.004

Variazioni posfive di fair value - 726.853 - . R 726.853
Vendite -

(777.267)

\

4

i
i
i
i
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Nel corso dell'esercizio 2010, la variazione riferita alle azioni Borgosesia S.p.A. consegue al'adeguamento del
relativo valore di conferimento alla quotazioni di borsa del predetto titolo, rilevata alla chiusura dell'esercizio e
ritenuta rappresentativa del suo fair value. Essa ha avuto quale contropartita il patrimonio netto per l'intero
ammontare (Euro 690.560 ed Euro 500.656 al lordo ed al netto delle imposte).

Nel 2011, le variazioni del fair value delle azioni Borgosesia S.p.A. hanno avuto quale contropartita:

- una specifica riserva di patrimonio netto fino alla data del 31 gennaio 2011 (con effetto negativo su
questo per Euro 50.444 e per Euro 36.572 rispettivamente al lordo ed al netto delle imposte) ossia a
quella in cui l'assemblea degli azionisti ha approvato la modifica statutaria in forza della quale alla
Societa & atfribuito il diritto di riscatto delle azioni liberate mediante conferimenti in natura e cid
nellipotesi di esercizio del connesso diritto di vendita degli assets cosi acquisiti secondo le modalita
puntualmente definite, con riferimento alle azioni Borgosesia Spa, in un apposito contratto di opzione put
stipulato in data 6 luglio 2012;

- il conto economico, con effetto negativo per Euro 726.853, per quelle registrate successivamente.

Nel 2011, le variazioni del fair value del diritto di vendita delle azioni Borgosesia S.p.A. hanno avuto per contro
quale contropartita;
- il conto economico, per quelle derivanti - alla data del 31 gennaio 2011 - dalla valutazione iniziale del
diritto di vendita con un effetto positivo (“one day profit”) per Euro 741.004;
- sempre il conto economico per quelle successive a tale data (effetto positivo di Euro 726.853).

Nota 4: IMPOSTE DIFFERITE

Le imposte differite attive, al 31 dicembre 2011, includono sostanziaimente gli effetti derivanti dall'applicazione
dei principi contabili internazionali rispetto ai principi contabili italiani con riferimento alle immobilizzazioni
immateriali. La variazione rispetto all'esercizio precedente € imputabile agli effetti compensativi delia
valorizzazione dell'opzione di cui alla precedente nota 3.

(in euro) 31.12.2011 31.12.2010

Differenze Effetto Differenze Effetto
Temporanee  Fiscale =~ Temporanee  Fiscale

Imposte differite attive:

Valutazioni al fair value degli strumenti finanziari - - 690.560 189.904
Effetti IAS (stomo immobilizzazioni immateriali IAS 38) 80.345 25.228 24.231 7.608
Totale imposte differite attive 80.345 25.228 7‘_4.791 197.512
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La movimentazione delle imposte differite attive nel corso dell'esercizio & stata la seguente:

{in euro) 3.12.2010 2011 31122011
Imposte Iscritte a Riconosciute  Imposte
differite conto a patrimonio differite

attive economico netto attive

Valutazioni al fair value degli strumenti finanziari 189,904 (203.776) 13.872

Effetti IAS (stomo immobilizzazioni immateriali 1AS 38) 7.608 6.630 10.990 25228

Totale imposte differite attive 197.512 (197.146) 24.862 25.228

| valori delle differenze temporanee, suddivisi per anno di scadenza, sono indicati di seguito:

(in euro) 31122011 2012 2013 2014 2015 2016

Effetti IAS (storno immobilizzazioni immateriali 1AS 38} 80.345 16587 16586 16.586 16.586  14.000

Totale imposte differite attive 80345 16587 16.566 16.586 16.586  14.000

Nota 5: CREDITI COMMERCIALI

(ineuro) SA22011 . 3422000
Crediti verso clienti terzi 153,364 166.127
Crediti verso parti correlate 7.010 34.085

_TOTALE 200212

| crediti commerciali sono tutti riferibili alla controllata Figerbiella S.r.l. Tali crediti sono iscritti al valore nominale
ed & ragionevole assumere che il relativo fair value coincida con il valore di bilancio.

Nota 6: ALTRI CREDITI
(ineuro) . Ul TR T D
Crediti Tributari 12.471 | 5.503 |
Ratei e risconti attivi ki ‘\ 820
|
TOTALE 7 e 12482 | 63D
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| crediti tributari sono composti principaimente da acconti di imposte pagati nell'esercizio e dal credito IVA
risultante al 31.12.2011.

Nota 7: DISPONIBILITA’ LIQUIDE

e T o 5 31122010
Depositi bancari 56.680 20.845
Cassa | 93 3.194
TOTALE 56073 33038

|l saldo rappresenta le disponibilita pari all'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
Per 'analisi della variazione del periodo si rinvia al rendiconto finanziario.

Nota 8: PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto di Gruppo al 31 dicembre 2011 ammonta a complessivi Euro 3.646.793 (Euro 2.413.673 al 31
dicembre 2010).
Nel corso del 2010, successivamente alla costituzione della societa, avvenuta con la sottoscrizione di Euro 10
migliaia di capitale sociale, il patrimonio netto ha subito, in aggiunta a quelle dipendenti dal risultato d'esercizio,
le seguenti variazioni; :

- apporti in conto aumento di capitale per Euro 2.921 migliaia attributi, nel corso de! 2011, per Euro

106.155 a capitale sociale e, per la restante parte, a riserva sovrapprezzo azioni;
- adeguamento al fair value dei titoli detenuti per la vendita come gia ampiamente descritto alla Nota 3.

Le variazioni intervenute nell'esercizio 2011, esplicitate nel Prospetto delle variazioni di patrimonio netto, sono
attribuibili, tra ['altro:
- al'aumento del capitale sociale per Euro 245.021 attuato mediante la sottoscrizione di nuove azioni di
cui 106.155 mediante I'utilizzo di una riserva gia iscritta nel bilancio del precedente esercizio;
- allaumento della riserva sovrapprezzo azioni per Euro 3.000.532 conseguente allemissione delle azioni
di cui sopra, di cui Euro 2.814.945 mediante l'utiizzo di una riserva gia iscritta nel bilancio del
precedente esercizio;
- all'aumento della riserva “soci cfsottoscrizione futuro aumento di capitale” mediante nuove sottoscrizion
di azioni.

Si evidenzia come aumento del capitale e della riserva di sovrapprezzo (per la parte di questo non derivante
dall'utilizzo di una riserva gia esistente) nonché della riserva “soci c/sottoscrizione futurg aumento di capitale”
consegua al conferimento i) del restante 14,57% del capitale della controllata Figerbiella $.r.l. i) di n. 108.500
azioni ordinarie Borgosesia S.p.A. e iii) del 9,90% del capitale di Borgosesia Gestioni SGR S.p.A.

Il capitale sociale, pari ad Euro 255.021 (Euro 10.000 al 31 dicembre 2010) risulta essere cosi ¢ompostg
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CAPITALE SOCIALE

3. 12 2011

N° azioni 1mporto ;.
Azioni categoria A 3.008.052 7.520 nd.* nd*
Azioni categoria A Convertibill 9.900.000 24.750 nd.* n.d.*
Azioni categoria B 89.100.400 222.751 n.d.* nd.*
TOTAL 102008452 . 255.01 10.000

*al 31112/2010 la Compagnia della Ruota risultava essere una Societd a Responsabilita Limitata e pertanto il capitale sociale era suddiviso in quote e non in
azioni.

Il valore nominale delle azioni & pari ad Euro 0,0025 cadauna.

Sulla base dell'articolo 34 dello Statuto vigente al 31 dicembre 2011 - successivamente modificato come indicato
al successivo paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo |a data di chiusura dell'esercizio” - gli utiti netti, risultanti dal
bilancio della Societd, sono destinati come segue:

a) in primo luogo, una quota pari al 5% & destinata a riserva legale fino a che la stessa abbia raggiunto la
misura di un quinto del capitale sociale, conformemente a quanto previsto ai sensi delfarticolo 2430 del
codice civile;

b) in secondo luogo, ai titolari di Azioni di categoria A, fino alla concorrenza del 2% del loro valore
contabile, comprensivo della Riserva Sovrapprezzo Azioni A;

¢) interzo luogo, aititolari di Azioni di categoria B, fino a concomrenza del 20% dell'utile lordo;

d) da ultimo, l'utile residuo vema ripartito pari passu fra tutti i titolari di Azioni, in proporzione al
corrispondente valore di sottoscrizione, comprendente, quanto alle Azioni di Categoria A, quello della
Riserva Sovrapprezzo Azioni A.

Inoltre, sempre ai sensi dell'art. 34 dello Statuto, & data facolta all'assemblea degli azionisti di destinare ad una
riserva straordinaria l'utile di esercizio distribuibile, al netto del suo accantonamento alla riserva legale, in misura
non superiore al 25% di questo. In tal caso, i dinitti di distribuzione privilegiata del dividendo, come indicati ai punti
b) e c) che precedono, si trasferiranno, cumulandosi senza limiti temporali, sulle eventuali distribuzioni della
riserva straordinaria stessa al netto degli utilizzi effettuati a copertura di perdite. Per il xaso in cui la riserva
straordinaria venisse destinata ad aumento del capitale sociale, le azioni di nuova emis |one ferme le altre
disposizioni in materia previste dallo Statuto, verranno assegnate agli azionisti in guisa da rispgitare i dinitti di
distribuzione privilegiata di cui sopra. Alla copertura delle perdite di esercizio I'Emittente hro utiizzando
prioritariamente la riserva straordinaria eventuaimente esistente.
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RISERVE

Versamenti in conto aumento di capitale - 2921100
Riserva sovrapprezzo azioni 3.000.532 -

Alfre Riserve {24.010)

Soci ¢/sottoscrizione futuro aumento di capitale 459111 -
Utili{perdite} iscritti a riserva per adeguamenti al fair value {537.228) (500.656)

Con riferimento alla tabella sopra riportata si evidenzia quanto segue:

- la Riserva di sovrapprezzo, di pertinenza esclusiva degli azionisti titolari di Azioni A, non risulta
liberamente disponibile non avendo quella legale raggiunto il limite di cui allarticolo 2430 del Codice
Civile;

- le Altre Riserve rappresentano gli effetti a patrimonio netto dello stomo degli oneri di quotazione come
previsto dai principi contabili di riferimento;

- lariserva Soci c/sottoscrizione futuro aumento di capitale rappresenta la quota di valore dei conferimenti
non utilizzate per liberare le partecipazioni conferite (Borgosesia Gestioni SGR S.p.A. e Figerbiella
Srl);

- Gli Utili (perdite) da adeguamenti al fair value conseguono esclusivamente al processo valutativo delle
azioni Borgosesia Spa (cfr Nota 3}

Nota 9: DEBITI COMMERCIALI

‘(ineuro) . 2.2011 31422010
Debiti commerciali verso parti correlate 176.751 ‘ 102.359
Debiti commerciali verso terzi 22276 §7.950
TOTALE . 199.027.

| debiti commerciali sono per la maggior parte in essere nei confronti della parte correlata Girardi & Tua Studio
Tributario e Societario. Gli stessi conseguono a prestazioni professionali rese a Figerbiella Srl. e la loro
esigibilita & condizionata, per quelle prestate sino a tutto il 31 dicembre 2010, allincasso dei chediti commerciali
vantati a tale data da questultima.
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Nota 10: ALTRI DEBITI

Debiti diversi - 3.023
Debiti tributari - 7.951
Ratei e risconti passivi 27.280 B8.772

| risconti passivi conseguono, per massima parte, a commissioni fiduciarie anticipatamente fatturate da
Figerbiella S.r.l.

Nota 11: RICAVI COMMERCIALI

neun] TR
Sy ~Importo
RICAVI DA ATTIVITA FIDUCIARIE 77.476
"TOTALE FATTURATO ' 77.476
(in(ér.@ro)“ .

RICAVI DA ATTIVITA FIDUCIARIE

_TOTALE FATTURATO _

'RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA

- (in suro) - o
: 2014 Totale Fatturato . Malia Cee Extra Cee
RICAV| DA ATTIVITA FIDUCIARIE 77476 77.476
'TOTALE FATTURATO RN . T1476 746 - .
Percentuali Do o * 100,00% 100,00% 000% 0 5 . 0.00%
2010 Totale Fatturato ltalia Cee Extra Cee
RICAVI DA ATTIVITA FIDUCIARIE 723 723
TOTALE FATTURATO [ B [ I g -
“Percentual , . 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
\

H

I fatturato del Gruppo & interamente riconducibile all'attivita della controllata Figerbiella. | ricavi derivanti

dallattivita fiduciaria registrano un progresso dipendente dall'aumento del numero dei mandati mediamente ‘
gestiti e, soprattutto, dallincremento dei proventi maturati a fronte del ruolo di trustee ricoperto, a fine esercizio, in;
quattro trust. :

3
3
}
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Nota 12: COSTI PER SERVIZI

: (in euro) 01 2010
Servizi amministrativi 72.501 151
- di cui verso correlate 44,073 92
Costi per godimento beni di terzi 2400 20
- di cui verso correfate 2.400 20
Servizi commerciali 26.034 24.384
- di cui verso correlate 348 -

‘TOTALE- . 24,555

Nota 13: ALTRI PROVENTI OPERATIVI

euro): . o 2011
Altr ricavi 16.258 48
Sopravvenienze attive o284 10

TOTALE .

Nota 14: ALTRI COSTI GPERATIVI

Altri oneri di gestione 13.285 384
Sopravvenienze passive 2.030 70
_TOTALE 454

Nota 15: AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
2010,
3
3

Nota 16: PROVENTI FINANZIARI

(in euro)
interessi attivi bancari 187 . oo
“One day profit® su strumenti finanzian derivati 741.004

TOTALE Sy TMAee q

Il “One day profit” su strumenti finanziari derivati consegue integralmente alla valutazione &iziale

; Qyritto di vendita delle
n°® 1.768.500 azioni ordinarie di Borgosesia S.p.A. {cfr Nota 3). ‘\‘



Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2011

N

&E]

Nota 17: ONERI FINANZIARI

2
Oneri e spese bancarie 1.300 8
Altri oneri 64
TOTALE .~ 1364
Nota 18: IMPOSTE SUL REDDITO
L 201
Imposte anticipate ' (197.146)
Imposte corrent {11.051)
TOTALE. T

ALTRE INFORMAZIONI

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni perfezionate in corso d'anno con parti comelate, su base consolidata, sono desumibili dal prospetto
di seguito riportato. Tali transazioni sono state effettuate a valori di mercato.

2011 DEBITI COSTI PER
CREDITI COMMERCIALI COMMERCIALI SERVIZI
Studio Girardi & Tua 6.102 170.638 40.046
Borgosesia S.p.A. 908 4375 4.375
Euthalia Sas 1.738 2400
Totale parti correlate 7.010 176.751 46.821
Totale complessivo 160.374 199.027 100.935
% 4.4% 88,8% 46,4%

Si segnala inoltre che, in data 6 luglio 2012, la societa ha approvato la procedura per le operazioni con parti
correlate.

IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

R
Variazion|’

Y,

65.084.332 6.319.935

TOTALE.
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Tra gli impegni non risultanti dallo stato patrmoniale sono incluse le attivita fiduciariamente amministrate che
risultano cost suddivise:

Azioni italiane quotate: Euro 316.752;

Azioni italiane non quotate: Euro 10.180.498;

Quote di partecipazione: Euro 4.807.221;

Obbligazioni italiane non quotate: Euro 6.489.066;

Quote di fondi comuni di investimento: Euro 20.076.850;

Titoli di stato ed obbligazionari esteri: Euro 24.315;

Crediti: Euro 22.554.294;

Liquidita: Euro 1.210.975;

Debiti per acquisto partecipazioni: Euro 5.694.285;

Immobili in amministrazione con mandato senza rappresentanza: Euro 5§0.000

dandosi atto che la “massa fiduciaria® comprende funzionalmente anche quella dipendente dal ruolo di trustee
ricoperto e di cui, qui di seguito, si fornisce Il relativo dettaglio:
Quote di partecipazione: Euro 2.129.691;

. Crediti:Euro 2.039;

. Liquidita: Euro 724.282;

. Debiti per acquisto partecipazioni: Euro 426.834.
UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & stato calcolato su tutte le tipologie di azioni in essere al 31 dicembre 2011, in base ai
privilegi di distruzione previsti dallo statuto in vigore a tale data. Alla data del 31 dicembre 2011 non vi sono
strumenti e/o diritti che possonc avere effetti diluitivi. Conseguentemente ['utile base e Tutile diluite risultano
essere allineati.

(in euro) 2011

Risultato netto di gruppo 510.138
Destinazione 5% risultato a Riserva Legale 25507
Utile/{perdita) spettante agli azionisti cat. A 358.090
Utile/(perdita) spettante agli azionisti cat. Aconvertibili 12.654
Utile/(perdita) spettante agli azionisti cat. B 113.887
Numero azioni cat. Ain circolazione 3.008.052
Numero azioni cat. A conwvetibili in circolazione 9.900.000
Numero azioni cat. B in circolazione 89.100.400
RISULTATO BASE E DILUITO PER AZIONE CAT. A 0,1190
RISULTATO BASE E DILUITO PER AZIONE CAT. A convertibile 0,00\3
RISULTATO BASE E DILUITO PER AZIONE CAT.B 0,001%
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Dopo la chiusura del'esercizio si segnala il conferimento ad Unipol Merchant Banca per le Imprese
dellincarico di Nomand nonché di quello di “global coordinator’ del collocamento delle azioni di
categoria A che vemanno emesse a fronte di un aumento di capitale sociale che, a breve,

Fassemblea degli azionisti sara chiamata a deliberare non dopo aver preso atto della chiusura di

quelle deliberato dalla stessa assemblea il 31 gennaio 2011.

Sempre in tale contesto, ad Intermonte Sim risulta poi essere stato conferito lincarico di “co-lead”.

Nel marzo scorso ha acquisito efficacia giuridica assemblea straordinaria del 13.12.2011 di

Bertrand Finanziaria S.p.A. che, in conseguenza della chiusura della procedura di amministrazione

straordinaria a cui questa risultava assoggettata, ha proceduto alla copertura delle perdite

pregresse ed alla ricostituzione del capitale al minimo di legge ad opera di Compagnia della Ruota

Spa e ci6 a fronte della rinuncia al diritto di opzione spettante agli azionisti. In dipendenza di cid,

alla data della presente relazione, la societa — che ha mutato ia propria denominazione in quella di

Non Performing Asset S.r.| - risulta integralmente controllata da Compagnia della Ruota spa e sara

oggetto di consolidamento a partire dal'esercizio 2012,

Si evidenzia inoltre ancora come:

- lassemblea straordinaria del 2 aprile 2012 abbia conferito delega al consiglio di
amministrazione per procedere, in una o pill riprese, allemissione di massime n. 20.000.000 di
azioni al servizio della quotazione sul mercato AIM ltalia;

- il Consiglio di Amministrazione della societd, il 6 luglio scorso abbia deliberato 'emissione di
tutte le massimo n. 20.000.000 di azioni da offrirsi in sottoscrizione ai vari investitori, nel rispetto
della pertinente normativa, escludendo al contempo it diritto di opzione agli attuali azionisti;
L'assemblea straordinaria del 6 luglio e quella del 19 successivo ha provveduto incltre ad
approvare una serie di modifiche statutarie tese a conformame il testo al regolamento AIM ltalia
ed in particolare;

a) ad identificare le azioni suscettibili di riscatto in una autonoma categoria denominata
"Azioni A riscattabil’”; '

b) a convertire parte delle Azioni B in Azioni C;

c¢) amodificare lo statuto ed in particolare, la politica di distribuzione degli utili netti risultanti
dal bilancio della Societa, che saranno destinati come segue:

i. in primo luogo, una quota pari al 5% € destinata a riserva legale fino a che la stessa
abbia raggiunto la misura di un quinto del capitale sociale;

ii. in secondo luogo, alle Azioni A e alle Azioni A Riscattabili {ove esistenti), fino alla
concorrenza del 2% del loro valore contabile (per tale intendendosi il valore nominale
implicito delle Azioni A al momento della distribuzione degli utili, incrementato della
Riserva Sovrapprezzo Azioni A esistente a tale data). In caso di incapienza dell'utile di
volta in volta distribuito, a decorrere dall'utile risultante dal bilancio di esercizio al 31-
dicembre 2013, tale diritio di distribuzione privilegiata sard cumulabile senza limiti
temporali;

ili. in terzo luogo, alle Azioni B e alle Azioni C (ove esistenti) fino a concorrenza del 20%
dell'utile di volta in volta distribuito, al netto delle somme corrisposte ai sdnsi dei punti
(i) e (i) che precedono;

iv. da ultimo, l'utile residuo verra ripartito solo tra i fitolari di Azioni A e
Riscattabili (ove esistenti).

30



Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2011

N

{in

Le predette assemblee hanno infine proceduto ad approvare un nuovo regolamento dei
warrant al tempo emessi dalla cgpogruppo e ad apportarvi talune modifiche necessarie a
consentire la quotazione anche diktale strumentg finanziario.




