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REGOLAMENTO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI NON PARTECIPATIVI
EMESSI DA COMPAGNIA DELLA RUOTA S.P.A.
(“Strumenti Finanziari CdR conv. 2013”)

1. OGGETTO

1.1. 1l presente regolamento (il "Regolamento") disciplina le caratteristiche, il contenuto, i diritti, la
durata, le modalita, condizioni e limiti di emissione, nonché le norme di circolazione e di
funzionamento degli strumenti finanziari non partecipativi (denominati “Strumenti Finanziari CdR
Cony. 20137, d’ora innanzi anche "SF") emessi da Compagnia della Ruota S.p.A. (la "Societa" o
"CdR") la cui emissione ¢ stata approvata, con delibera assunta dall’assemblea straordinaria del 5
novembre 2013, nell’ambito della pitt ampia operazione di offerta di scambio che, in forza della
delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione della Societa il 10 ottobre 2013, la Societa intende
promuovere su massime n. 3.200.000 azioni ordinarie Borgosesia S.p.A. (I' "Offerta").

1.2.  La sottoscrizione degli SF ¢ riservata ai soggetti titolari di azioni ordinarie Borgosesia S.p.A. (le
"Azioni BGS") che aderiranno all’Offerta. L'emissione avviene con criterio proporzionale, assegnando
1 massimi n. 3.200.000 SF in un rapporto di 1 SF per | Azione BGS portato in adesione all’Offerta.

2. CIRCOLAZIONE DEGLI SF
2.1. Gl SF sono nominativi e liberamente trasferibili.

2.2.  Gli SF sono emessi in regime di dematerializzazione ¢ sono ammessi al sistema di amministrazione
accentrata di Monte Titoli S.p.A. ai sensi della vigente normativa.

3. DIRITTI PATRIMONIALI

3.1 In considerazione del fatto che la Societa, nell’ambito dell’Offerta, assumera I’irrevocabile impegno di
conferire, anche in pit riprese e comunque entro il 31 dicembre 2014, le Azioni BGS acquisite all’esito
della stessa — unitamente a quelle che a tale ultima data risulteranno da essa possedute per acquisti
effettuati prima, durate o dopo I’"Offerta ma al di fuori di questa — a favore di una societa di nuova
costituzione (“Newco™) avente durata sino al 31 dicembre 2050 e oggetto esclusivo 'investimento in
azioni e titoli in genere emessi da Borgosesia S.p.A., gli SF attribuiscono a ciascun titolare,

a) la facolta, per ciascun detentore, di convertire tutti € non solo in parte gli SF detenuti in azioni di
categoria A di CdR (con abbinato, per ciascuna di esse, un warrant dell'emissione "Warrant
Compagnia della Ruota 2012-2017" deliberata dall’assemblea straordinaria in data 6 aprile 2012),
nel rapporto di 4 azioni di categoria A ogni 3 SF, nei 30 giorni successivi alla data (comunque
posteriore al 31 dicembre 2014) in cui CdR comunichera la possibilita di esercitare tale diritto e
comunque entro il 31 dicembre 2016, in ogni caso a condizione che tale conversione non determini il
superamento dei limiti di concentrazione del rischio in strumenti finanziari quotati previsto di volta
in volta dalla politica di investimento di questa (attualmente pari al 15% dell'attivo consolidato di
CdR, al netto delle quote di investimento di terzi). Se, al momento della conversione, un portatore di
strumenti finanziari avesse diritto di ottenere un numero non intero di Azioni A, al medesimo
spetterd, in cambio del complessivo nu-mero di SF oggetto di conversione, un numero di Azioni A
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pari al numero intero pil vicino (per eccesso o per difetto, a seconda dei casi), senza avere diritto a
frazioni di Azioni A. In caso di esercizio di tale facolta, ciascun detentore ricevera 'ammontare di
azioni CdR spettanti a condizione che sia versata da ciascun detentore di SF una somma equivalente
ai Flussi eventualmente percepiti dagli stessi fino a quella data;

b) (b)il diritto di ricevere da CdR una somma di denaro corrispondente ai flussi netti (i "Flussi") che
CdR percepira in qualsiasi tempo, a fronte della partecipazione complessivamente detenuta in
Neweco, in misura pari alla somma algebrica dei seguenti addendi:

(+) I'importo complessivo delle somme a qualsiasi titolo distribuite da Newco alla
Societd, in misura corrispondente alla percentuale delle Azioni BGS conferite in
adesione all’Offerta, rispetto al totale di Azioni BGS conferite in Newco da CdR;

(+) Vimporto complessivo delle somme percepite da CdR attraverso l'alienazione a
titolo oneroso, in tutto od in parte, della partecipazione in Newco, in misura
corrispondente alla percentuale delle Azioni BGS conferite in adesione all’Offerta,
rispetto al totale di Azioni BGS conferite in Newco da CdR (di seguito, unitamente alla
voce precedente, 1 "Proventi");

(-) ogni costo sostenuto dalla Societd e prospetticamente connesso o comunque
funzionale all’acquisto della partecipazione in Newco (escluso il costo della
partecipazione stessa determinato in proporzione alle Azione BGS conferite in adesione
all’Offerta rispetto al totale delle Azioni BGS conferite in Newco) nonché alla gestione
dei Flussi €/o dei Proventi;

() la tassazione applicata o applicabile nei confronti della Societa in relazione ad una
base imponibile virtuale formata dai Flussi senza tener conto di eventuali minori
imposte effettivamente dovute o versate per effetto di eventuali risultati negativi di
periodo derivanti dall’attivita complessivamente esercitata dalla Societd ovvero per
effetto di perdite pregresse di questa portate a nuovo o di eventuali compensazioni che
la Societa avesse diritto di effettuare.

3.2 1l diritto alla corresponsione dei Flussi ¢ soggetto ai seguenti limiti e disposizioni:

(1)

(11)

(iii)

i titolari di SF avranno diritto alla corresponsione esclusiva dei Flussi sino a che il loro
ammontare non avra raggiunto, per ciascuno degli SF in circolazione, 1’importo di Euro
1,0947 ("' Importo Floor");

qualora i Flussi eccedessero I'Importo Floor, i titolari di SF avranno diritto alla
corresponsione dei Flussi nella misura del 50% della parte eccedente (1““Importo
Variabile”), sino a che I"ammontare complessivo dell’Importo Floor ¢ dell’Importo
Variabile non avra raggiunto I"importo di Euro 1,40 (I"'Importo Target") per ciascuno
degli SF in circolazione;

il diritto alla corresponsione dei Flussi sara riconosciuto ai titolari di SF, fino a
concorrenza dell’Importo Floor, nei 90 giorni successivi a quello in cui risulteranno
incassati da CdR 1 corrispondenti Proventi e, per il restante, sino al raggiungimento
dell’Importo Target, previo loro accertamento mediante specifica delibera da adottarsi
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contestualmente all’approvazione del bilancio di esercizio, nei 90 giorni successivi alla
data della relativa assemblea.

3.3 La conversione degli SF in Azioni A, nei casi di cui al precedente paragrafo 3.1(a), avverra previa
richiesta dei titolari di SF mediante comunicazione scritta — ad opera dell’intermediario aderente al sistema
di gestione accentrata degli strumenti finanziari dematerializzati ed in conformita alla relativa disciplina
normativa e regolamentare — da inviarsi alla Societa per posta elettronica certificata, raccomandata A.R. o
altre forme indicate nella Comunicazione (la "Comunicazione di Conversione") ed entro i termini previsti
dalla stessa. La Comunicazione di Conversione dovra contenere l'indicazione de: (i) i dati anagrafici del
titolare degli SF, (ii) il numero di SF detenuti, (iii) il conto titoli presso cui dovranno essere accreditate le
Azioni A,

3.4 In caso di cessazione dell'attivita di direzione e coordinamento da parte di Immobiliare Dama S.a.s. su
CdR, i titolari di SF avranno la facolta di recedere richiedendo il pagamento di una somma pari all'Importo
Floor per ciascun SF detenuto al momento del verificarsi di tale evento. Ai fini dell'applicazione del presente
paragrafo si precisa che per "cessazione dell'attivita di direzione e coordinamento" si intende, inter alia, il
caso in cui la maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione sia eletta tra i candidati di una lista
presentata da un soggetto diverso dall'azionista che, al momento della presentazione delle liste, eserciti
direzione e coordinamento ovvero controlli CdR. In caso di esercizio di tale facoltd, ciascun detentore
ricevera una somma pari allTmporto Floor per ciascun SF dedotto dei Flussi eventualmente percepiti dai
detentori di SF stessi fino a quella data.

4. DIRITTI AMMINISTRATIVI

4.1.  Gli SF non attribuiscono ai titolari il diritto di intervento né il diritto di voto nell'assemblea degli
azionisti della Societa, n¢ alcun diritto amministrativo ai sensi degli articoli 2346, comma 6, ¢ 2376
del codice civile.

4.2. L'assemblea dei titolari di SF si riunisce e delibera nei casi ¢ con le competenze dell’assemblea
speciale degli obbligazionisti, in base alla disciplina contenuta negli articoli 2415 e seguenti del codice
civile, applicabili in virtu del rinvio di cui all’articolo 241, comma 3, del codice civile.

4.3.  Ai titolari di SF non spetta il diritto di opzione in caso di emissione, da parte della Societa, di nuovi
SF, azioni, obbligazioni convertibili o altri strumenti finanziari.

5. DURATA ED ESTINZIONE DEGLI SF
5.1.  Gli SF hanno durata fino, e conseguentemente si estinguono, al verificarsi di uno dei seguenti eventi:
(i)  pagamento, con riferimento a ciascuno degli SF in circolazione, dell’Importo Target;

(i)  integrale alienazione della partecipazione detenuta da CdR in Newco o ultimazione della
liquidazione di quest’ultima, previo accertamento e integrale pagamento delle somme spettanti a
ciascun titolare di SF in relazione agli strumenti posseduti nei limiti dei Flussi realizzati e
determinati a mente del precedente articolo 3;

(ii1) conversione degli SF in Azioni A.

5.2. E espressamente escluso il diritto dei titolari di SF di recedere per tutti o parte degli SF anteriormente
alla scadenza del termine di durata, salvo quanto previsto nel punto 3.4.

6. MANCANZA DI ALTRI DIRITTI
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Gli SF non attribuiscono ai titolari alcun diritto diverso e/o ulteriore rispetto a quelli specificamente ed
espressamente previsti dal Regolamento.

7. PAGAMENTI E ARROTONDAMENTI

7.1. 1l pagamento di qualsiasi importo dovuto ai titolari ai sensi del presente Regolamento verra eseguito
con le modalita previste per i titoli dematerializzati.

7.2.  Gli eventuali pagamenti avranno luogo a favore dei titolari per importi non inferiori al centesimo di
euro. Qualora risulti dovuto in favore del titolare un importo frazionario superiore al centesimo di
euro, se il terzo decimale ¢ maggiore di 5 (cinque), il pagamento sara effettuato con arrotondamento al
centesimo di euro superiore, mentre se il terzo decimale ¢ uguale o inferiore a 5 (cinque), il pagamento
sara effettuato con arrotondamento al centesimo di euro inferiore.

8. ASSENZA DI GARANZIE - INVESTIMENTO DI RISCHIO
8.1. Non sono concesse garanzie né vengono assunti impegni per garantire alcuna remunerazione degli SF.

8.2. Ciascun titolare riconosce ed accetta che gli SF costituiscono un investimento di rischio, considerato
che esso € emesso senza alcun obbligo di rimborso e conferisce esclusivamente i diritti patrimoniali
specificamente ed espressamente previsti dal presente Regolamento.

9. REGIME FISCALE

9.1.  Gli SF si qualificano come "titoli similari alle azioni" ai sensi e per gli effetti dell'articolo 44, secondo
comma, lettera a) del Decreto del Presidente della Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917 e successive
modifiche ed integrazioni.

10. COMUNICAZIONI

10.1. Tutte le comunicazioni tra la Societa e i titolari saranno effettuate a mezzo di comunicati pubblicati sul
sito della Societa alla sezione Investor Relator.

11. LEGGE APPLICABILE E FORO COMPETENTE

11.1. 1l presente Regolamento e gli SF sono regolati dalla legge italiana. Tutte le controversie che dovessero
insorgere tra i titolari e la Societa relative agli SF e all'interpretazione, esecuzione, risoluzione, validita
del presente Regolamento, saranno di competenza del Tribunale di Biella.

) \\O\ ”*\JL’WWV(

B PEITE = SR acn T R B A



