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VERBALE DI ASSEMBLEA
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L'anno duemiladiciotto, il giorno ventisette del mese di dicembre,
in Milano, via Metastasio n. 5
io sottoscritto Mario Notari, Notaio in Milano, iscritto nel Collegio No-
tarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale del’assemblea
della societa:

“CdR Advance Capital S.p.A.”
con sede in Biella (BI), via Aldo Moro n. 3/A, capitale sociale euro
171.138,54 interamente versato, iscritta nel Registro delle Imprese di
Biella e Vercelli al numero di iscrizione e codice fiscale
02471620027, Repertorio Economico Amministrativo n. 191045, so-
cieta costituita in Italia, di diritto italiano, societa con azioni quotate
sul Mercato AIM ltalia, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.,
tenutasi, alla mia costante presenza,

in data 21 dicembre 2018
presso lo studio legale DLA Piper

in Milano, via della Posta n. 7.
Il presente verbale viene redatto, su richiesta della societa medesi-
ma, e per essa dal Presidente del Consiglio di Amministrazione Mau-
ro Girardi nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli ob-
blighi di deposito e pubblicazione, ai sensi dell'art. 2375 c.c.
L'assemblea si & svolta come segue.

* % %

Alle ore 9,45 assume la presidenza dell’lassemblea, con il consenso
degli intervenuti, il presidente del Consiglio di Amministrazione, Mau-
ro Girardi, il quale comunica:

- che a cura del personale da lui autorizzato, € stata accertata la
legittimazione degli azionisti presenti ad intervenire all'assem-
blea ed in particolare € stata verificata la rispondenza alle vi-
genti norme di legge e di statuto delle deleghe portate dagli in-
tervenuti;

- che sono fino a questo momento presenti, in proprio o per de-
lega, numero 6 azionisti rappresentanti numero 10.344.143 a-
zioni di cui n. 3.960.332 azioni ordinarie pari al 31,018 % delle
complessive n. 12.767.624 azioni ordinarie e tutte le n.
6.383.811 azioni di categoria B.

Ai sensi dell'art. 18 dello statuto sociale, il presidente designa me no-

taio quale segretario del’assemblea, con lincarico di assistenza per

lo svolgimento dei lavori assembleari e di redazione del verbale
dell’assemblea in forma pubblica.

Mi invita a fornire, per suo conto, le informazioni preliminari e le di-

sposizioni procedurali dei lavori assembleari.

A seguito dell’incarico ricevuto porto a conoscenza:

— che le azioni della societa sono negoziate presso il Sistema
Multilaterale di Negoziazione AIM lItalia, organizzato e gestito




da Borsa ltaliana S.p.A;;

che l'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta

il giorno 20 dicembre 2018 alle ore 9,30 in questo luogo, in pri-

ma convocazione e per oggi sempre in questi luogo e ore, in

seconda convocazione, € stato pubblicato sul sito internet del-

la societa in data 5 dicembre 2018 e sul quotidiano Italia Oggi

in data 5 dicembre 2018;

che la prima convocazione € andata deserta;

che in data 5 dicembre 2018 & stata messa a disposizione del

pubblico la Relazione illustrativa del consiglio di amministrazio-

ne sulle materie all’ordine del giorno;

che non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazio-

ne dell'ordine del giorno;

che, per il consiglio di amministrazione, sono al momento pre-

senti, oltre al presidente Mauro Girardi, i consiglieri Franco Sa-

la, Andrea Zanelli, Gabriella Tua e Domenico Calvelli;

che, per il collegio sindacale, risultano presenti il presidente A-

lessandro Nadasi e i sindaci effettivi Andrea Foglio Bonda e Al-

berto Solazzi;

che sono presenti, con funzioni ausiliarie, alcuni dipendenti e

collaboratori della societa;

che il capitale sociale di euro 171.138,54 & diviso in n.

19.151.435 azioni senza indicazione del valore nominale, di

cui n. 12.767.624 azioni ordinarie e n. 6.383.811 azioni di cate-

goria B;

che per le azioni A e B intervenute sono stati regolarmente e-

spletati gli adempimenti preliminari, € stata accertata I'identita

e la legittimazione dei presenti, sono state esaminate le comu-

nicazioni degli intermediari autorizzati ed & stata verificata la le-

gittimita delle deleghe a norma della legislazione vigente;

che mi riservo di comunicare le variazioni delle presenze che

saranno via via aggiornate, durante lo svolgimento dell'assem-

blea;

che I'elenco nominativo degli azionisti partecipanti in proprio o

per delega alla presente assemblea con specificazione delle a-

zioni possedute e con indicazione della presenza per ciascuna

singola votazione — con riscontro orario degli eventuali allonta-

namenti prima di ogni votazione — costituira allegato del verba-

le assembleare;

che gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,

una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al

cinque per cento sono i seguenti:

(i) ‘DAMA S.R.L.”: 31,43%

(i)  “PALENCHE S.R.L.”: 6,77%;

(ii) “AZ PARTECIPAZIONI S.R.L.”: 9,48%;

(iv) “ZEUS CAPITAL ALTERNATIVE GP”, per conto di
“ZEUS CAPITAL BEST OPPORTUNITIES”: 5,17%

(v) LUCA PIERAZZI: 5,11%

che la societa non detiene azioni proprie;

che é consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti quali-




ficati di assistere alla riunione assembleare;

— che la societa non € a conoscenza dell'esistenza di patti para-
sociali ai sensi dell’art. 2341-bis c.c.

Invito i soci intervenuti a dichiarare I'eventuale esistenza di cause di

impedimento o sospensione — a norma di legge — del diritto di voto,

relativamente a tutte le materie espressamente elencate all'ordine del
giorno.

Nessuna dichiarazione viene resa.

A questo punto:

- chiedo ai partecipanti dellassemblea che dovessero uscire
dalla sala di segnalare al personale addetto il proprio nome e
cognome affinché sia rilevata I'ora di uscita;

— faccio presente che nel corso della discussione saranno accet-
tati interventi solo se attinenti alla proposta di volta in volta for-
mulata su ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro
convenienti limiti di tempo;

— comunico ai partecipanti che verra effettuata la verbalizzazione
in sintesi dei loro eventuali interventi, salva la facolta di pre-
sentare testo scritto degli interventi stessi;

- comunico che le votazioni avverranno per alzata di mano, con
rilevazione nominativa degli azionisti contrari o astenuti;

— avverto che € in corso la registrazione audio dei lavori assem-
bleari, al fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione
che la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa.

Do quindi lettura dellORDINE DEL GIORNO,

“(if  Decisione di scissione parziale proporzionale di CDR Advance
Capital S.p.A. in favore di Borgosesia S.p.A., mediante appro-
va-zione del progetto di scissione, con conseguente riduzione
del capitale di CdR Advance Capital S.p.A. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti;

(i) modifica dell'art. 3 del regolamento dei warrant denominati
“Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022". Delibera-
zioni inerenti e conseguenti;

(iii)  modifica dell'art. 3.1 b) del regolamento degli strumenti finan-
ziari denominati “Strumenti Finanziari CdR conv. 2013”. Deli-
berazioni inerenti e conseguenti.”

Do atto che e altresi contestualmente costituita anche I'assemblea

speciale dei titolari di azioni di categoria B, con la presenza di tutti i

relativi titolari, per I'approvazione, ai sensi dell’art. 19 dello statuto so-

ciale, della decisione di scissione parziale proporzionale di CDR Ad-

vance Capital S.p.A. in favore di Borgosesia S.p.A.

Il presidente conferma le comunicazioni e le dichiarazioni da me rese

e passa alla trattazione degli argomenti all’ordine del giorno.

In merito al primo punto all’ordine del giorno ricorda che I'assemblea

e chiamata a deliberare I'approvazione del progetto di scissione par-

ziale (“Progetto di Scissione” e “Scissione”) di CdR Advance Capi-

tal S.p.A. (“CdR” o la “Scissa”) mediante assegnazione di parte del




suo patrimonio a favore di Borgosesia S.p.A. (“‘BGS” o la “Beneficia-

ria”).

La Scissione si inquadra nellambito di una piu ampia operazione di

riorganizzazione, finalizzata al trasferimento a favore di BGS di tutte

le attivita oggi eserciate da CdR, per il tramite delle sue partecipate,

nel settore degli investimenti in assets non performing e di quelle a

queste “strumentali”.

A seguito della Scissione, le azioni di CdR e BGS continueranno a

essere quotate, rispettivamente, su AIM ltalia e sul MTA.

Al'Operazione fara seguito l'istituzione, in seno a BGS, di due auto-

nome divisioni, convenzionalmente denominate “Dimore Evolute” e

“CdR”, a cui saranno riferiti, rispettivamente, gli investimenti nel setto-

re immobiliare — imperniati in specie sulla rivitalizzazione di interventi

a destinazione residenziale in default - e quelli “alternativi’ di caratte-

re piu propriamente mobiliare quali quelli in crediti problematici, /itiga-

tion ed in taluni assets industriali “passivi”, quali gli impianti per la pro-
duzione di energie alternative da fonti rinnovabili, interessati da pro-
cessi di turnaround. Alla divisione “CdR” verra poi funzionalmente ri-
ferita la partecipazione gia detenuta da BGS in Borgosesia Gestioni

SGR SpA e, piu in generale, quelle detenute da CdR in societa ope-

ranti nel settore del’amministrazione statica di patrimoni e finanziario,

e cio con I'obiettivo di sviluppare nel complesso una attivita di wealth

management “core” in grado di offrire, ad investitori istituzionali, fami-

ly office e high net worth individual, opportunita di investimento in as-
sets class alternative nonché servizi a cid connessi.

Per ogni aspetto di dettaglio relativo alloperazione di Scissione, si

rinvia alla Relazione degli amministratori ai sensi dell’art.

2501-quinquies c.c., della quale si omette la lettura integrale in quan-
to gia messa a disposizione degli interessati nei termini e con le mo-
dalita di legge.

Per quanto riguarda gli aspetti salienti della Scissione, ricorda che:

- a servizio del rapporto di cambio previsto dal Progetto di Scis-
sione, la Beneficiaria emettera massime n. 33.340.052 nuove
azioni ordinarie, da assegnare, quanto a massime n.
26.946.070, ai titolari di Azioni A di CdR e, quanto a massime
n. 6.393.982 ai titolari di Azioni B di CdR;

- in considerazione del fatto che, in esito alla Scissione, la Bene-
ficiaria assumera la qualifica di emittente in relazione a tre pre-
stiti obbligazionari convertibili di CdR, la Beneficiaria aumen-
tera altresi il capitale sociale per emettere le azioni a servizio
della futura ed eventuale conversione delle obbligazioni, e pre-
cisamente:

. massime n. 5.310.000 azioni ordinarie a servizio del
prestito ex “Compagnia della Ruota 2014-2019 — obbli-
gazioni Convertibili 6,5%”;

. massime n. 5.310.000 azioni ordinarie a servizio del
prestito ex “CdR Advance Capital 2015-2021 — Obbliga-
zioni Convertibili 6%”;

. massime n. 5.310.000 azioni ordinarie a servizio del




prestito ex “CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbliga-

zioni Convertibili 5%”;
che é stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 130 del 8 no-
vembre 2018 l'avviso previsto dall’art. 2503-bis c.c. per i tre
prestiti obbligazionari convertibili sopra citati;
che per nessuna obbligazione & stata esercitata la facolta di
conversione in azioni CdR;
che, rispetto a quanto oggi previsto nel regolamento di ciascun
prestito obbligazionario convertibile, il rapporto di conversione
delle obbligazioni sara rideterminato in n. 2.360 azioni BGS o-
gni 22 obbligazioni (o in altro rapporto che piu puntualmente
potra essere individuato anche facendo ricorso all'Agente di
Calcolo, come definito all'art. 7 dei regolamenti dei POC);
che salvo gli eventuali aggiustamenti previsti dal Progetto di
Scissione, la Scissa attribuira alla Beneficiaria un compendio
patrimoniale avente un valore netto contabile di euro
16.502.617,00, che comportera la riduzione del capitale socia-
le della Scissa per nominali euro 265.663,00, senza annulla-
mento di azioni, e la riduzione di riserve disponibili per il resi-
duo importo;
gli statuti della Scissa e della Beneficiaria non subiranno ulte-
riori modificazioni per effetto della Scissione.

Con riferimento al procedimento di Scissione, si segnala quindi:

che in data 26 ottobre 2018 & stato redatto il Progetto di Scis-
sione, il quale é stato pubblicato in pari data sul sito della so-
cieta e depositato presso la sede sociale, nonché iscritto pres-
so il Registro Imprese di Biella in data 31 ottobre 2018;

che la Societa non & sottoposta a procedura concorsuale, non
e in liquidazione e non si trova nelle condizioni di cui agli arti-
coli 2446 e 2447 c.c.;

che in data 26 ottobre 2018 I'organo amministrativo ha redatto
la Relazione prevista dall’art. artt. 2501-quinquies c.c., come
richiamato dall’art. 2506-ter c.c., relazione pubblicata in pari
data sul sito della societa e depositata presso la sede sociale;
che in data 9 novembre 2018 la societa RSM Societa di Revi-
sione e Organizzazione Contabile S.p.A., nominata dal tribu-
nale di Biella, ha redatto la relazione prevista dallart.
2501-sexies c.c., come richiamato dall’art. 2506-ter c.c., rela-
zione pubblicata in pari data sul sito della societa e depositata
presso la sede sociale;

che entrambe le societa partecipanti alla Scissione hanno re-
datto una situazione patrimoniale aggiornata al 30 giugno 2018
ai sensi dellart. 2501-quater c.c., come richiamato dallart.
2506-ter c.c.;

che dalla data di deposito presso la sede sociale sono rimasti
depositati fino ad oggi, a disposizione dei soci, i documenti in-
dicati nell'articolo 2501-septies c.c., come richiamato nell'arti-
colo 2506-ter, comma 5, c.c.;

che dalla data del deposito del progetto di scissione presso la
sede sociale non sono intervenute modificazioni rilevanti negli




elementi dell'attivo e del passivo;

- che corrispondente documentazione € stata redatta e/o appro-
vata per la Beneficiaria.

A questo punto mi chiede di dare lettura della proposta di deliberazio-

ne sul primo punto all'ordine del giorno, prima di dare inizio alla di-

scussione.

Aderendo alla richiesta, do lettura della seguente proposta di delibe-

razione.

“L’assemblea degli azionisti di CDR Advance Capital S.p.A. riunita in

seduta straordinaria, a valere anche come deliberazione dell’assem-

blea speciale delle Azioni B, qui contestualmente costituita con l'in-
tervento di tutti i relativi azionisti,

— visto il progetto di scissione parziale proporzionale (“Progetto
di Scissione”) di CDR Advance Capital S.p.A. (“Societa Scis-
sa’) in favore di Borgosesia S.p.A. (“Societa Beneficiaria’);

- vista e approvata la Relazione di Scissione e tutta la docu-
mentazione prevista dagli artt. 2506 e ss. c.c.;

- udita I'esposizione del presidente;

delibera

(a)  di approvare, ai sensi degli artt. 25606-ter e 2502 c.c., il Proget-
to di Scissione - unitamente alla documentazione connessa - e
di procedere conseguentemente alla scissione parziale pro-
porzionale di CdR Advance Capital S.p.A. a favore di Borgose-
sia S.p.A., nei termini e alle condizioni ivi previsti, con conse-
guente approvazione, in particolare, delle modificazioni statu-
tarie previste dal Progetto di Scissione e risultanti dal testo di
statuto ivi allegato, nonché con approvazione della riduzione
del capitale sociale della Societa Scissa per nominali euro
265.663,00 (duecentosessantacinquemilaseicentosessantatré
virgola zero zero), o il minor importo tale da ridurre il capitale
Sociale post scissione a euro 50.000,00 (cinquantamila virgola
zero zero), senza annullamento di azioni, bensi con riduzione
della parita contabile delle azioni emesse (fermo restando che
I'ammontare del capitale sociale e del numero delle azioni del-
la Societa Scissa potranno variare in dipendenza delle opera-
zioni sul capitale sociale descritte nel paragrafo 5 del Progetto
di Scissione e dell’esercizio dei Warrant CdR Advance Capital
2012-2022);

(b)  di conferire all'organo amministrativo, e per esso disgiunta-
mente a ciascun suo componente, i pid ampi poteri per dare e-
secuzione alla deliberata scissione, e quindi stipulare, even-
tualmente anche in via anticipata, osservate le norme di legge,
anche a mezzo di speciali procuratori, e con espressa autoriz-
zazione ai sensi dell'art. 1395 c.c. per quanto occorrer possa,
il relativo atto di scissione, stabilendone, in conformita all'ap-
provato Progetto di Scissione, condizioni, modalita e clausole,
determinando in esso la decorrenza degli effetti della scissio-
ne stessa nei limiti consentiti dalla legge, consentendo volture




e trascrizioni eventualmente necessarie in relazione ai cespiti e
comunque alle voci patrimoniali attive e passive comprese nel
patrimonio della Societa Scissa, nonché ad apportare al pre-
sente verbale ed allo statuto allegato al Progetto di Scissione
tutte le modifiche od integrazioni eventualmente richieste dalle
Autorita, dal Registro delle Imprese e dalla Societa di Gestione
del Mercato ai fini dell'lammissione alla negoziazione delle
nuove azioni della Societa Beneficiaria, nonché, infine, di ag-
giornare e di depositare il testo dello statuto sociale ai sensi
dell’art. 2436, comma 6, c.c., con gli adeguamenti conseguen-
ti.”

Il presidente quindi invita coloro che desiderino intervenire a comuni-

care il proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande

verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, il presidente mi chiede di procedere

con le operazioni di votazione.

Comunico che le presenze non sono variate dall’ultima rilevazione ef-

fettuata e procedo quindi con le operazioni di votazione della propo-

sta di deliberazione di cui sopra.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 10.344.143 voti;

- contrari: n. 0 voti;

- astenuti: n. 0 voti.

Il presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata all’unani-

mita.

Il presidente passa quindi a trattare il secondo punto all’ordine del

giorno e ricorda che il regolamento dei “Warrant CdR Advance Capi-
tal S.p.A. 2012-2022” (il “Regolamento”) prevede che i portatori dei
Warrant possono richiedere di sottoscrivere Azioni A in qualunque
giorno lavorativo bancario in ogni periodo di un mese solare durante
il Periodo di Esercizio (ossia dal 3 settembre 2012 al 30 giugno
2022); in base al Regolamento, cid pud avvenire a condizione che il
Prezzo Medio Mensile (ossia la media ponderata sui volumi giornalie-
ri dei prezzi medi giornalieri del titolo nel corso del mese solare pre-
cedente a quello in cui sono esercitati i Warrant) sia maggiore dello
Strike Price (ossia Euro 1,20).

Sulla base dell’attuale regolamento, i portatori di Warrant devono e-
sercitare i propri Warrant, a pena di decadenza, nel caso in cui il
Prezzo Medio Mensile superi I'importo di Euro 2,00.

Il consiglio di amministrazione propone di modificare il Regolamento
dei Warrant nel senso di prevedere a pena di decadenza I'esercizio
obbligatorio degli stessi entro il secondo mese solare successivo al
mese in cui € stato modificato il Regolamento come indicato nella
Relazione lllustrativa (e quindi con un periodo di esercizio dal 1°gen-
naio 2019 al 28 febbraio 2019), sulla base di un rapporto fisso di e-
sercizio di 0,40201 Azioni A di CDR ogni Warrant detenuto.

Tale modifica si rende necessaria alla luce di una serie di circostanze:
- la natura cashless dei Warrant, col che, in caso di loro eserci-




zio, il prezzo delle Azioni A di compendio, in conformita al Re-
golamento, risulterebbe pari ad Euro 0,01 e cio a fronte di un
Net Asset Value delle Azioni A, al 30 giugno 2018, di Euro
1,6264, ed una quotazione media dell’'ultimo semestre alla da-
ta del Progetto di Scissione di Euro 1,0098;

- i Warrant sono stati assegnati gratuitamente in sede di IPO e
dei successivi aumenti di capitale, col che gli stessi dovrebbero
essere per buona parte detenuti dagli attuali azionisti della
Scissa in proporzione alle relative azioni;

- il Regolamento prevede un obbligo di esercizio (a pena di de-
cadenza) nell’ipotesi in cui la quotazione media mensile delle
azioni di Categoria A raggiunga Euro 2;

- in tale evenienza, I'effetto diluitivo per gli azionisti non titolari di
Warrant sarebbe stimabile in circa il 40%;

- il corso delle Azioni A della Scissa alla data del Progetto di
Scissione, se confrontate con i multipli di mercato, appaiono
gia tener conto di tale possibile effetto;

- il valore intrinseco accertato con riferimento alle azioni di com-
pendio ai fini del rapporto di cambio risulta essere superiore ad
Euro 2 per azione; pertanto, la previsione di una conversione
obbligatoria dei Warrant, sulla base di un rapporto che, di fatto,
corrisponde a quello utilizzabile nell’ipotesi di raggiungimento
di una quotazione di Euro 2, & apparsa la piu equilibrata al fine
di contemperare i diversi interessi.

Si fa infine presente che, per effetto della modifica al Regolamento

proposta, qualora approvata, i portatori dei Warrant decadranno dal

loro diritto di esercitare i Warrant medesimi e perderanno qualsiasi

diritto derivante dagli stessi qualora non li esercitassero entro il 28

febbraio 2019.

A questo punto mi chiede di dare lettura della proposta di deliberazio-

ne sul primo punto all’ordine del giorno, prima di dare inizio alla di-

scussione.

Aderendo alla richiesta, do lettura della seguente proposta di delibe-

razione.

“L ‘assemblea degli azionisti di COR Advance Capital S.p.A. riunita in

seduta straordinaria,

- udita I'esposizione del presidente;

- vista e approvata la Relazione lllustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione;

delibera

(a) di approvare le modifiche del regolamento dei warrant deno-
minati “Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022” (i
“Warrant”) come risultanti dalla Relazione lllustrativa del Con-
siglio di Amministrazione e del testo a fronte del regolamento
ivi incluso, nonché di modificare conseguentemente la delibe-
razione di aumento di capitale a servizio dei Warrant origina-
riamente assunta dall'assemblea straordinaria in data 2 aprile
2012, nel senso di prevedere espressamente il numero totale
massimo di azioni da emettere in caso di integrale esercizio




dei Warrant, tenendo anche conto dei Warrant emessi in esito
alla deliberazione del consiglio di amministrazione in data 18
dicembre 2018, sempre a valere sullimporto nominale massi-
mo del’aumento pari ad euro 300.000,00 (trecentomila virgola
zero zero), nonché di prevedere che il termine finale di sotto-
scrizione dellaumento di capitale sia ora fissato alla data del
15 marzo 2019, il tutto inserendo nell’art. 6 dello statuto socia-
le, ai fini di piena informativa dei terzi e del mercato, la se-
guente clausola: “L’assemblea straordinaria in data 2 aprile
2012, con deliberazione da ultimo modificata in data 21 dicem-
bre 2018, ha deliberato di aumentare il capitale sociale per
massimi nominali euro 300.000,00 a servizio dei Warrant CdR
Advance Capital S.p.A. 2012-2022, mediante emissione di
massime n. 10.000.000 Azioni A, da sottoscrivere entro il ter-
mine finale di sottoscrizione del 15 marzo 2019, al prezzo e al-
le condizioni stabilite nel regolamento dei warrant medesimi”;

(b)  di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al
Presidente e a tutti gli amministratori, in via disgiunta tra loro e
anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti di legge, ogni
potere necessario o opportuno al fine di: (i) esequire le modifi-
che di cui al punto che precede e, quindi, inter alia, a emettere
e assegnare, a seguito dell'esercizio dei warrant, le azioni di
Categoria A rivenienti dal warrant; (ii) modificare e integrare |l
regolamento  “Warrant CdR Advance Capital S.p.A.
2012-2022” per riflettere le modifiche di cui alla precedente let-
tera (a) e qualsiasi altra loro modifica derivante o conseguente
nonché a porre in essere tutti gli atti necessari e opportuni, in-
clusa la pubblicazione di avvisi e comunicati, al fine di rendere
esercitabili tali warrant nei termini previsti dal relativo regola-
mento, come modificato in data odierna; e (iii) adempiere ad o-
gni formalita richiesta affinché la presente delibera venga i-
scritta nel registro delle imprese con facolta - in particolare - di
apportare alla medesima deliberazione le eventuali modifica-
zioni, soppressioni e aggiunte non sostanziali che fossero ri-
chieste in sede di iscrizione e con l'inserimento delle altre in-
formazioni che saranno note solo successivamente.”

Il presidente quindi invita coloro che desiderino intervenire a comuni-

care il proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande

verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, il presidente mi chiede di procedere

con le operazioni di votazione.

Comunico che le presenze non sono variate dall’ultima rilevazione ef-

fettuata e procedo quindi con le operazioni di votazione della propo-

sta di deliberazione di cui sopra.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 10.344.143 voti;

- contrari: n. 0 voti;

- astenuti: n. 0 voti.
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Il Presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata all’'unani-
mita.
Con riferimento al terzo punto all’ordine del giorno, il presidente ricor-
da che I'assemblea & chiamata a deliberare, per quanto occorrer pos-
sa, anche in merito alla modifica al regolamento degli “Strumenti Fi-
nanziari CdR conv. 2013” (“SF”).
Per effetto dell'operazione di Scissione, sara infatti assegnato alla
Beneficiaria un compendio di beni tra i quali vi saranno anche tutte a-
zioni di Borgosesia S.p.A. in possesso della Societa e, pertanto, la
Societa non sara piu titolare, né direttamente né indirettamente trami-
te CdR Replay S.r.l., di azioni Borgosesia.
Per l'effetto, CdR Replay (“Newco” come definita nel Regolamento
degli SF) non potra piu essere destinataria dei Flussi o Proventi (co-
me definiti ai sensi del Regolamento) di cui hanno diritto a beneficia-
re i titolari di SF.
Al fine di assicurare comunque ai titolari degli SF, in tale nuovo conte-
sto, un trattamento ritenuto equivalente a quello oggi previsto dal Re-
golamento, si propone una modifica all'art. 3.1 b) del Regolamento
medesimo per prevedere che gli SF ricevano, a titolo di Flussi (come
definiti nel Regolamento), una azione BGS per ciascun SF detenuto.
Il presidente ricorda che il progetto di Scissione & subordinato anche
all'estinzione degli SF, mediante I'assegnazione ai relativi portatori, di
n. 1 azione Borgosesia S.p.A. per ciascuno di tali strumenti ed &
quindi pertanto opportuno e necessario modificare il Regolamento
degli SF in tal senso.
Segnala infine che il consiglio di amministrazione, con verbale redatto
per atto pubblico nella seduta del 18 dicembre 2018, ha gia delibera-
to favorevolmente sulla suddetta proposta di modifica del Regola-
mento degli SF e 'assemblea speciale degli SF medesimi ha appro-
vato tale modifica.
A questo punto mi chiede di dare lettura della proposta di deliberazio-
ne sul primo punto all’ordine del giorno, prima di dare inizio alla di-
scussione.
Aderendo alla richiesta, do lettura della seguente proposta di delibe-
razione.
“L’Assemblea degli azionisti di CDR Advance Capital S.p.A. riunita in
seduta straordinaria,
- udita I'esposizione del presidente;
- vista e approvata la Relazione lllustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione;

delibera

(@)  di modificare I'art. 3.1 del regolamento degli strumenti finanzia-
ri denominati “Strumenti Finanziari CdR Conv. 2013”, come ri-
Sultante dalla Relazione lllustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione;

(b)  di conferire al Consiglio di amministrazione e, per esso, al
Presidente, e anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti
di legge, ogni potere necessario o opportuno al fine di modifi-
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care il regolamento degli strumenti finanziari denominati “Stru-
menti Finanziari CdR Conv. 2013” per riflettere la deliberazio-
ne di cui alla precedente lettera (a) e per apportare allo stesso
qualsiasi altra modifica derivante o conseguente nonché, per
quanto di competenza, per effettuare I'assegnazione ivi con-
templata delle azioni Borgosesia ai titolari degli strumenti fi-
nanziari nonché per compiere ogni formalita derivante o con-
nessa presso qualsiasi registro, autorita o ente.”

Il presidente quindi invita coloro che desiderino intervenire a comuni-

care il proprio nominativo, precisando che la risposta alle domande

verra data alla fine degli interventi.

Nessuno chiedendo la parola, il presidente mi chiede di procedere

con le operazioni di votazione.

Comunico che le presenze non sono variate dall’'ultima rilevazione ef-

fettuata e procedo quindi con le operazioni di votazione della propo-

sta di deliberazione di cui sopra.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato:

- favorevoli: n. 10.344.143 voti;

- contrari: n. 0 voti;

- astenuti: n. 0 voti.

Il Presidente dichiara pertanto che la proposta € approvata all’'unani-

mita.

* * % * %

Esaurita la trattazione di tutti gli argomenti all’ordine del giorno, il pre-

sidente dichiara chiusi i lavori assembleari alle ore 10,06.

Si allegano al presente verbale i seguenti documenti:

‘A’  Elenco degli intervenuti.

‘B” Relazione del consiglio di amministrazione sulle materie all’or-
dine del giorno (in copia);

“C” Progetto di Scissione (in copia, omesse le situazioni patrimo-
niali di riferimento ivi allegate sub “C” e “D”);

D Relazione degli amministratori ai sensi dellart. artt.
2501-quinquies c.c., come richiamato dall’art. 2506-ter c.c. (in
copia);

‘E” Relazione della societda RSM Societa di Revisione e Organiz-
zazione Contabile S.p.A., ai sensi dell’art. 2501-sexies c.c., co-
me richiamato dall’art. 2506-ter c.c. (in copia);

‘F*  Statuto sociale aggiornato ai fini del deposito ai sensi dell’art.
2436 c.c.

Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 17,50 di

questo giorno ventisette dicembre duemiladiciotto.

Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me no-

taio completato a mano, consta il presente atto di sei fogli ed occupa

dodici pagine sin qui.

Firmato Mario Notari

117 o
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Allegato” 5. aif atio

n data2 b=42:2012.

n 2L 2~ LU\ rap.

BeDhbepouORdBOCODE

Cad

CdR ADVANCE CAPITAL S.p.A.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL, CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE
MATERIE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLE SEGUENTI ASSEMBLEF:

Assemblea straordinaria degli azionisti
20 dicembre 2018 — 1" convocazione

21 dicembre 2018 — 2* convocazione

Assemblea degli azionisti di categoria B
20 dicembre 2018 — 1" convocazione

21 dicembre 2018 — 2 convocazione

Assemblea dei portatori dei warrant denominati
"Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022"
20 dicembre 2018 — 1 convocazione

21 dicembre 2018 — 2" convocazione

5 dicembre 2018
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI CdR
ADVANCE CAPITAL S.P.A. SULLE PROPOSTE CONCERNENTI LE MATERIE
ALL’ORDINE DEL GIORNO DELLA:

1. ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL 20
DICEMBRE 2018 E 21 DICEMBRE 2018, RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E IN
SECONDA CONVOCAZIONE

2. ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI CATEGORIA B, CONVOCATA PER IL 20
DICEMBRE 2018 E 21 DICEMBRE 2018, RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E IN
SECONDA CONVOCAZIONE

3. ASSEMBLEA DEI PORTATORI DEI WARRANT DENOMINATI "WARRANT CDR
ADVANCE CAPITAL S.P.A. 2012-2022" CONVOCATA PER IL 20 DICEMBRE 2018
E 21 DICEMBRE 2018, RISPETTIVAMENTE IN PRIMA E IN SECONDA
CONVOCAZIONE

k k ok F

Signori Azionisti,

mediante avviso pubblicato sul quotidiano Italia Oggi, in data 5 dicembre 2018 sono state convocate
in Milano, Via della Posta n. 7, presso lo Studio legale DLA Piper, per il giorno 20 dicembre 2018, in
prima convocazione, e per il giomno 21 dicembre 2018, siesso luogo, in seconda convocazione:

ORE 9.30 1. 1'‘Assemblea straordinaria degli azionisti di CdR Advance Capital S.p.A. (la
"Societd") per discutere ¢ assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti sugli
argomenti di cui al seguente:

ORDINE DEL GIORNO

(i}  Decisione di scissione parziale proporzionale di CDR Advance Capital S.p.A. in favore
di Borgosesia S.p.A., mediante approvazione del progetto di scissione, con conseguente
riduzione del capitale di CdR Advance Capital S.p.A. Deliberazioni inerenti e
conseguenti,

(if) modifica dell'art. 3 del regolamente dei warrant denominati "Warrant CdR Advance

2
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Capital S.p.A. 2012-2022", Deliberazioni inerenti e conseguenti.

(ili) modifica dell'art. 3.1 b) del regolamento degli strumenti finanziari denominati
"Strumenti Finanziari CdR cony, 2013", Deliberazioni inerenti e conseguenti,

* ¥k

ORE 10.30 2, I'Assemblea degli azionisti di categoria B della Societd per discutere e
assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti sugli argomenti di cui al seguente:

ORDINE DEL GIORNO

(i} Approvazione, ai sensi dell’art. 19 dello statuto sociale, della decisione di scissione
parziale proporzionale di CDR Advance Capital S.p.A. in favore di Borgosesia S.p.A.
Deliberazioni inerenti € conseguenti.

* k¥

ORE 11.00 3. 'Assemblea dei portatori dei warrant denominati "Warrant CdR Advance
Capital S.;p.A. 2012-2022" per discutere e assumere le deliberazioni inerenti e
conseguenti sugli argomenti di cui al seguente:

ORDINE DEL GIORNO

(i) Modifica dell'art. 3 del regolamento dei warrant denominati "Warrant CdR Advance
Capital S.p.A. 2012-2022". Deliberazioni inerenti € conseguenti.

In considerazione della coincidenza delle materie all'ordine del giomo delle convocate Assemblee, il
Consiglio di amministrazione della Societa ha ritenuto di predisporre in un unico documento la
Relazione illustrativa dei punti all'ordine del giorno previsti da ciascuna di esse. Qualora tutti gli
azionisti di categoria B intervenissero all'Assemblea Straordinaria degli Azionisti anche in tale
qualitd, essi potranno esprimere in tale sede il loro voto anche a valere quale deliberazione
dell’assemblea speciale dei titolari di Azioni B,

A, ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI
Signori Azionisti,

Per l'illustrazione delle deliberazioni in discussione al primo punto all'ordine del giorno si rinvia alla
relazione sulla scissione parziale proporzionale (la "Scissione™") di CdR Advance Capital S.p.A, (la
"Seissa” o "CdR") in favore di Borgosesia S.p.A. ("Borgosesia" o la "Beneficiaria") redatta ai sensi
dell’art. 2501 quinquies c.c., pubblicata in data 14 novembre 2018 (la "Relazione di Scissione") sul
sifo Intemnet della Scissa (www.compagniadellaruota.com) e, in pari data, sul sito Internet della
Beneficiaria (www.borgosesiaspa.com),

In questa sede si ritiene tuttavia opportuno segnalare che la Scissione prevede alcune operazioni
propedeutiche e ancillari, illustrate in dettaglio nella Relazione, e, tra I’altro:
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(i) la prospettata conversione in azioni di categoria A della Scissa dei warrant emessi da
quest'ultima. nell'ambito dell'emissione denominata «Warrant CdR Advance Capital 2012-
2022» (il "Warrant Scissa") derivante della prevista modifica del relativo regolamento volta,
per le ragioni ampiamente illustrate nella Relazione di Scissione, ad anticipare il loro
esercizio entro la data di efficacia della Scissione;

(i) la possibile conversione anticipata ai sensi dell'art. 2503-bis del Codice Civile dei prestiti
obbligazionari convertibili emessi dalla Scissa denominati "Compagnia della Ruota 2014-
2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%", "CdR Advance Capital 2015-2021 ~ Obbligazioni
Convertibili 6%" e "CdR Advance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%", tutti
quotati nell'AIM Italia Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa
ltaliana S.p.A., e trasferiti per effetto della Scissione alla Beneficiaria (congiuntamente, i
"POC").

Riguardo in particolare ai POC, si segnala che i regolamenti dei POC prevedono che gli stessi siano
modificati, in occasione di operazioni di scissione di cui I'emittente non sia beneficiaria, di modo di
attribuire ai relativi portatori la facolta di esercitare il diritto di conversione su di un numero di azioni
della beneficiaria equivalente a quello che sarebbe stato loro assegnato ove le obbligazioni fossero
state convertite prima della data di efficacia della scissione stessa. Secondo quanto previsto
nell'ambito della Scissione, tale modifica sara effettuata una volta scissi 1 POC in Borgosesia.

Inolire, ai sensi dell'art. 2503-bis del Codice Civile, & previsto che in conseguenza della Scissione sia
attribuita ai portatori dei POC la facoltd, mediante avviso da pubblicarsi nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica Italiana, di esercitare il diritto di conversione nel termine di 30 giorni dalla pubblicazione
dell'avviso stesso, pubblicazione peraltro gid intervenuta I'8 novembre scorso,

Si precisa infine che la sopra richiamata modifica del regolamento dei Warrant Scissa & oggetto di
delibera da parte dell'Assembiea di CdR oggefto della presente Relazione e che sara piu
dettagliatamente discussa nel proseguo nell'esame del secondo punto all'ordine del giorno.

Per le informazioni relative alle modifiche allo Statuto di CdR derivanti dalla deliberazione di
approvazione della Scissione, si rinvia altresi alla Relazione di Scissione, in allegato alla quale &
riportato il raffronto tra il testo attuale di Statuto e quello proposto in approvazione, con le relative
modifiche evidenziate.

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di amministrazione sottopone alla approvazione dell'assemblea
dei soci la seguente proposta di deliberazione:

"1 assemblea degli azionisti di CDR Capital Advance S.p. A, riunita in seduta straordinaria, a valere
anche come deliberazione dell’assemblea speciale delle Azioni B, qui contestualmente costituita con
Uintervento di tutti § relativi azionisti,

- visto il progetto di scissione parziale proporzionale ("Progetto di Scissione") di CDR
Advance Capital S.p.A. ("Societa Scissa’) in favore di Borgosesia Sp.d. ("Societd
Beneficiaria”); :
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— vista e approvata la Relazione di Scissione e tutta la documentazione prevista dagli artt. 2506

e ss. c.c.)
- udita 'esposizione del presidente;
delibera
(@) di approvare, ai sensi degli artt. 2506-ter e 2502 c.c., il Progetio di Scissione - unitamente

alla documentazione connessa - e di procedere conseguentemente alla scissione parziale
proporzionale di CdR Advance Capital S.p.A. a favore di Borgosesia S.p.A., nei termini e alle
condizioni ivi previsti, con conseguente approvazione, in particolare, delle modificazioni
statutarie previste dal Progetto di Scissione e risultanti dal tesio di statuto ivi allegato,
nonché con approvazione della riduzione del capitale sociale della Societd Scissa per
nominall ewro 265.663,00, senza annullamento di aziowi, bensi con riduzione della parita
contabile delle azioni emesse (fermo restando che ammoniare del capitale sociale e del
numero delle aziont della Societq Scissa potranno variare in dipendenza delle operazioni sul
capitale sociale descritte nel paragrafo 5 del Progetto di Scissione e dell esercizio dei
Warrant CdR Advance Capital 2012-2022);

(b) di conferive all'organo amministrativo, e per esso disgiuntamente a ciascun suo componente,
i pilt ampi poteri per dare esecuzione alla deliberata scissione, ¢ quindi stipulare,
eventualmente anche in via anticipata, osservate le norme di legge, anche a mezzo di speciali
procuratori, e con espressa aulforizzazione ai sensi dell'art. 1395 c.c. per quanto occorrer
possa, i relativo atto di scissione, stabilendone, in conformita all'approvato Progetto di
Scissione, condizioni, modalita e clausole, determinando in esso la decorrenza degli effetti
della scissione stessa nei limiti consentiti dalla legge, consentendo volture e trascrizioni
eventualmente necessarie in relazione ai cespiti e comungue alle voci patrimoniali attive e
passive comprese nel patrimonio della Societa Scissa, nonché ad apportare al presente
verbale ed allo statuto allegato al Progetto di Scissione tutte le modifiche od integrazioni
eventualmente richieste dalle Awloritd, dal Registro delle Imprese e dalla Societd di Gestione
del Mercato ai fini dell'ammissione alla negoziazione delle nuove azioni della Societd
Beneficiaria, nonché, infine, di aggiornare e di depositare il testo dello statuto sociale ai
sensi dell’art. 2436, comma 6, c.c., con gli adeguamenti conseguenti.” "

CdR ritiene che le predetie delibere non conferiscano diritto di recesso in capo ai soci ai sensi degli
articoli 2437 e seguenti del Codice Civile.

Signori Azionisti,

con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno, il Consiglio di amministrazione di CdR
segnala che il regolamento del Warrant Scissa (il "Regolamento") prevede che i portatori dei Warrant
Scissa potranno richiedere di sottoscrivere le azioni A CdR di compendio, in ragione del Rapporto di
Esercizio, in qualunque giomno lavorativo bancario in ogni periodo di un mese solare durante il
Periodo di Esercizio (ossia dal 3 settembre 2012 al 30 giugno 2022), a condizione che il Prezzo Medio
Mensile (ossia la media ponderata sui volumi giornalieri dei prezzi medi giornalieri del titolo nel
corso del mese solare precedente a quello in cui sono esercitati 1 Warrant Scissa) sta maggiore dello
Strike Price (ossia Euro 1,20}, I portatori di Warrant dovranno esercitare i propri Warrant Scissa, a
pena di decadenza degli stessi, nel caso in cui il Prezzo Medio Mensile superi l'importo di Buro 2,00,
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In tal caso, i portatori di Warrant Scissa dovranno far pervenire le richieste di sotfoscrizione entro e
non oltre due mesi solari successivi al mese solare nel quale si ¢ verificata la condizione. In
mancanza, decadranno dal diritto di esercitare i Warrant Scissa.

Il Regolamento prevede che il Rapporto di Esercizio, arrotondato alla quarta cifra decimale, sia
mobile, determinato sulla base della seguente formula:

Prezzo Medio Mensile - Sirike Price

Prezzo Medio Mensile - Prezzo di Sottoscrizione

Qualora il Prezzo Medio Mensile sia superiore a Euro 2,00, nella formula sopra indicata al posto del
Prezzo Medjo Mensile si considerera la cifra di Euro 2,00. Inoltre, & previsto che qualora il Prezzo
Medio Mensile super la cifra di Euro 2,00, i titolari dei Warrant dovranno esercitare i propri Warrant
secondo 1 termini di cui ai precedenti punti a pena di decadenza degli stessi.

L'art. 6.1.7 del Regolamento prevede inoltre che, qualora CdR dia esecuzione prima della scadenza
del Warrant a operazioni di scissione in cui la Societa non sia la societd beneficiaria, il Rapporto di
Esercizio e lo Strike Price siano conseguentemente modificati sulla base del rapporto di assegnazione
relativo alla Scissione.

Nella prevista Scissione, CdR & la societa scissa ed il valore attribuito al relativo capitale economico
ai fini della determinazione del rapporto di cambio, parametrato alle sole azioni di Categoria A oggi in
circolazione, & pari ad Euro 2,31,

Al fine di rispettare il disposto del predetto art. 6.1.7 del Regolamento, si propone di intervenire sul
Rapporto di Esercizio andando a considerare come Prezzo Medio Mensile indicato nella formula il
prezzo attribuito alle azioni CdR ai fini della determinazione del rapporto di assegnazione detla
scissione, ossia Buro 2,31,

Per l'effetto e considerata (i) la previsione del cap a Euro 2,00 come Prezzo Medio Mensile indicato ai
fini della formula di determinazione del Rapporto di Esercizio previste dal Regolamento e (ii) la
previsione dell'esercizio a pena di decadenza dei Warrant quando il Prezzo Medio Mensile superi la
cifra di Euro 2,00, i portatori dovrebbero esercitare appunto i Warrant a pena di decadenza, nei
termini previsti dal regolamento (entro e non oltre due mesi solari successivi al mese solare nel quale
si & verificata la condizione) e quindi prima dell'effettuazione della Scissione e in tempo utile per
poter considerare le azioni rivenienti dall'esercizio dei Warrant ai fini della Scissione stessa.

11 Consiglio di amministrazione ritiene pertanto opportuno comunque far approvare dall'assemblea di
CdR e da quella dei portatori dei Warrant l'interpretazione dell'art. 6,1,7 del Regolamento nel senso
sopra indicato, anche se il Regolamento - in casi analoghi - sembrerebbe attribuire tale approvazione
solo all'assemblea generale di CdR (si veda l'art. 6.2 del Regolamento che recita, sempre in tema di
adeguamento del Regolamento a operazioni sul capitale di CdR: "Qualora venisse data esecuzione ad
altra operazione, diversa da quelle sopra elencate e che produca effetti analoghi o simili a quelli
sopra considerati, potra essere rettificato lo Strike Price secondo metodologie di generale
accetiazione, previa - ove necessario - deliberazione dell'assemblea della Socieiad").
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Su questo assunto, il Consiglio di amministrazione propone di modificare il Regolamento dei Warrant
Scissa nel senso di prevedere a pena di decadenza I’esercizio obbligatorio degli stessi entro il secondo
mese solare successivo al mese in cui ¢ stato modificato il regolamento come indicato nella presente
Relazione (e quindi con un periodo di esercizio dal 1° gennaio 2019 al 28 febbraio 2019) sulla base di
un rapporto fisso di conversione di 0,40201 azioni di Categoria A di CDR ogni Warrant detenuto,
Tale modifica si rende necessaria alla luce di una serie di circostanze. In via preliminare & necessario
ticordare la natura cashless dei Warrant Scissa col che, in caso di loro esercizio, il prezzo delle azioni
(di Categoria A) di compendio, in conformita al relativo regolamento, risulterebbe pari ad Euro 0,01 e
cio a fronte di un Net Asset Value di queste, al 30 giugno 2018, di Euro 1,6264, ed una quotazione
media dell’ultimo semestre alla data del Progetto di Scissione di Euro 1,0098. Alla luce di cio,
rammentato come:

(i) i Warrant Scissa siano stati assegnati gratuitamente in sede di TPO e dei successivi aumenti di
capitale col che gli stessi dovrebbero essere per buona parte detenuti dagli attuali azionisti
della Scissa in proporzione alle relative azioni;

(ii) il Regolamento prevede un obbligo di esercizio (a pena di decadenza) nell*ipotesi in cui la
quotazione media mensile delle azioni di Categoria A raggiunga i Euro 2;

(i) in tale evenienza, I’effetto diluitivo per gli azionisti non titolari di Warrant Scissa sarebbe
stimabile in circa il 40%;

(iv) 1l corso delle azioni di Categoria A della Scissa alla data del Progetto di Scissione, se
confrontate con i multipli di mercato, appaiono gia tener conto di tale possibile effetto;

{v) il valore intrinseco accertato con riferimento alle azioni di compendio ai fini del rapporto di
cambio risulta essere superiore ad Euro 2 per azione,

la previsione di una conversione obbligatoria dei Warrant Scissa alla Data di Efficacia, sulla base di
un rapporto che, di fatto, corrisponde a quello utilizzabile nell’ipotesi di raggiungimento di una

quotazione di Euro 2, & apparsa la pil equilibrata al fine di contemperare i diversi interessi.

In ragione di quanto esposto, il Regolamento sarebbe modificato come segue:

Testo corrente Testo con proposta di modifica evidenziata

Periodo di Esercizio si intende il periodo | Periodo di Esercizio si intende il periodo
intercorvente tra il 3 intercorrente tra il 1°

settembre 2012 ¢ il 30 gennaio 2019 3

giugno 2022, secondo settembre20842 ¢ il 28

le condizioni Jebbraio 2019 30

all’articolo 3.1, giugro—2022, seconde

Rapporto di Esercizio | si  infende rapporto | Rapporto di Esercizio | si—itende—rapporto
come  definite  al some—definito——al

successivo articolo 3.5, sHeeessivo-articolo—3-5-

st intende, arrotondato
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alla  gquinta  cifra
decimale, n. 0,40201
azioni di Categoria A
di CDR ogni Warrant

detenuto.

Termine di Scadenza si  intende  Dultimo | Termine di Scadenza st intende  ['ultimo
giorno utile del giorno utile del
Periodo di Esercizio Periodo di Esercizio.
ovvero 'ultimo giorno evvero—Lultimo—giore
del  secondo  mese del—seconde—mase
successivo al mese in suceassivo—almese—in
cui si & verificata la eni—si—¢—verificata—la
condizione  di  cui eondizione—di—ew
all’articolo 3.2, e atilariicelo—32—e
comungue if 30 gingno comurgneH-30-gingho
2022 2022

3. CONDIZIONI DI ESERCIZIO DEI| 3. CONDIZIONI DI ESERCIZIO DEI

WARRANT WARRANT

3.1. I portatori dei Warrant potranno | 3.1. I portatori dei Warrant potranno

vichiedere di sottoscrivere le Azioni A di
Compendio, in ragione del Rapporto di Esercizio,
in gqualungue Giorno Lavorativo Bancaric in
ogni periodo di un mese solare (incluso il primo
Giorno Lavorativo Bancario e incluso l'ultimo
Giorno Lavorative Bancario del mese) durante il
Periodo di Esercizio, a condizione che il Prezzo
Medio Mensile sia maggiore dello Strike Price,
Rimane inteso che, qualora i portatori di
Warrant non richiedano di softoscrivere le Azioni
A di Compendio nel corso del mese solare
suceessivo a quello in cui si & verificata detla
condizione, perderanno il relativo diritto, fatta
salva la facolta di esercitare nuovamente i
Warrant secondo quanto previsto dal presente
art. 3.1 tutte le volte che nel corso del Periodo di
Esercizio si verificheranno di nuovo le condizioni
ivi previste,

3.2, Nonostante quanio previsto dal precedente
punto 3.1, i portatori di Warrant dovranno
esercitare i propri Warrant, a pena di decadenza
degli stessi secondo i termini di cul al presente
art. 3, nel caso i cui il Prezzo Medio Mensile
superi importo di Euro 2,00, In tal caso, i
portatori di Warrant dovranno far pervenire le
richieste di sottoscrizione entro e non oltre due
mesi solari successivi al mese solare nel quale si
& verificata la condizione prevista dal presente

richiedere di sottoscrivere le Azioni 4 di
Compendio, in ragione del Rupporto di Esercizio,
in qualunque Giorno Lavorative Bancaric in
ogni periodo di un mese solare (incluso il primo
Giorno Lavorative Bancario e incluso l'ultimo
Giorno Lavorativo Bancario del mese) durante il
Periodo di Esercizio—aeondizione—chei{-Presso
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punto 3.2. Nel caso in cui la predetta condizione
si verifichi nel corso del mese di maggio 2022, i
portatori di Warrani dovranno far pervenire le
richieste di sotioscrizione entro e non oltre il 30
giugno 2022, In mancanza, decadranno dal
diritto di esercitare | Warrant.

3.3, La Societa comumicherd al pubblico il
Prezzo Medio Mensile ove lo stesso superi lo
Strike Price, entro ['ultimo Giorno di Borsa
Aperta di ciascun mese solare fino al 31 maggio
2022, mediante comunicato al pubblico diffuso
attraverso uno SDIR e pubblicato sul sito internet
della Societd. Nel caso di cui al precedente punto
3.2, la Societd renderd altresi noto, con le
medesime forme, il verificarsi della condizione
che determina l'esercizio anticipato dei Warrant,
pena la decadenza degli stessi.

3.4. Il Prezzo di Sottoscrizione delle Azioni A di
Compendio sara uguale alla parita contabile di
emissione determinata alla data dell'dssemblea
di Emissione in Euro 0,01,

3.5, Il Rapporto di Esercizio, arrolondato alla
quarta cifra decimale, sara pari a..

Medio  Mensile-  Strike

Prezzo Price

Prezzo Medio Mensile- Prezzo di Sottoscrizione

Qualora il Prezzo Medio Mensile sia superiore a
Euro 2,00, nella formula sopra indicata al posto
del Prezzo Medio Mensile si considerera la cifra
di Euro 2,00,

3.6. In tutti i casi in cui, per effetto del presente
Regolamento, all'atto dell’esercizio dei Warrant
spettasse un numero non intero di Azioni A, il
portatore  dei  Warrant diritic  di
sottoscrivere Azioni A fino alla concorrenza del
numera infero e non potrd far valere alcun diritio
sulla parte frazionaria.

3.7. Nel caso in cui il Prezzo Medio Mensile
superi la cifra di Euro 2,00, i titolari dei Warrant
dovranno esercitare i propri Warrant secondo i
termini di cuwi oi precedenti punti da 3.1 a 3.5, a
pena di decadenza degli stessi,

avrd

fpdlra
=41 sin= T 1

4.1. L'Emittente comunichera il Rapporto di
Esercizio del periodo di riferimento tramite

4.1, L'Emittente comunicherd il Rapporto di
Esercizio del periodo di riferimento tramite
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comunicato al pubblico diffuso attraverso uno | comunicato al pubblico diffusc atiraverso uno
SDIR ¢ pubblicato sul sifo  internet | SDIR e pubblicato sul  sifo  internet
www.compagniadellaruota.com entro  'ultimo | www.compagniadellaruota.com entro Ledtimo
Giorno di Borsa Aperta di ciascun mese solare, a | Giorwo-di-Borsa-Aperta-di-ciasewimesesotare—a
partire dal 31 agosto 2012, partire-dal-3H-agosto2042-il 31 dicembre 2018.

5.1 Qualora, nel corso del Periodo di Esercizio, | $-1-Qualora—vel-corso-del-Periodo-di-Eseroisio;
il consiglio di amminisirazione dell'Emittente | H—consighio—di—amministrasione—dell Emitiente
convochi l'assemblea degli azionisti, l'esercizio s, L azionists iz
dei Warrant sara sospeso dal giorno successivo | deiWarramt-sarasospeso—dal-glornosHeeessive
(incluso) alla data in cui sia stata convocata | {nehwer—ata—data—tn—cwi—via—stata—rconvocata
l'assemblea, sia in sede ordinaria sia in sede | Passemblea—sia—in—sedi—erdinaria—sia—in—sede
straordinaria, fino al giorno successivo (escluso) | straordinaria—fino-al-giorno-suceessivo{eseluser
a quello in cui abbia avuto luogo l'assemblea dei a-gquelio-ineni-abbia-avuio-lnogoFassembleadei
soci, anche in comvocazione successiva alla | seei—anehe—in-—eonvocasione—snceessiva—alia

prima. Primc:

5.2. Nel caso in cui, durante il Periodo di 52 Nel easo—in—cuwi—durante—H—Periodo—di
Esercizio, [l'assemblea degli azionisti abbia | Bsereizio—{assemblea—degli—azionisti—abbia
deliberato  la  distribuzione di  dividendi, | deliberato—ta—distribusione—di—dividends;
l'esercizio dei Warrant sard sospeso dal giorno | Fesereizio—dei- Werrani—sara—sospeso-dal-giore
successivo (incluso) alla data in cui l'assemblea | swecessive{inelnso)-alla-datain-eni-tassemblea
degli azionisti abbia assunto tale deliberazione, degli-asionisti-abbia—assurto—tale deliberazione;

fino al giorno antecedente (incluso) a quello Fno—al—giorne—antecedente—(ineluso)—a—guetto
dello stacco dei dividendi. dellostaoeodei-dividends

Si fa inoltre presente che in ragione della modifica del rapporto di esercizio dei Warrant Scissa, a
seguito, pertanto, dell'emissione di nuove azioni di Categoria A di CDR in proporzione al numero di
Warrant che saranno esetcitati, verra emesso un numero di azioni di Categoria B di CDR adeguato a
mantenere il tapporto tra le stesse di 2:1, ad opera del Consiglio di amministrazione in base alla
delega ex art. 2443 del Codice Civile ad esso conferita dall'Assemblea del 30 aprile 2014

Si fa infine presente che, per effetto della modifica al Regolamento oggetio della presente Relazione,
qualora la stessa venisse deliberata, i Portatori del Warrant Scissa decadranno dal loro diritto di
esercitare i Warrant Scissa e perderanno qualsiasi diritto derivante dagli stessi qualora non 1
esercitino dal 1° gennaio 2019 ed entro e non oltre il 28 febbraio 2019.

Proposta di deliberazione

Alla Juce di quanto sopra, il Consiglio di amministrazione sottopone alla approvazione dell'assemblea
dei soci la seguente proposta di deliberazione:

"I assemblea degli azionisti di CDR Capital Advance S.p.A. viunita in seduta straordinaria,
- udita l'esposizione del presidente;
- vista e approvata la Relazione Hlusirativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera
(@) di approvare le modifiche del regolamento dei warrant denominati "Warrant CdR Advance
Capital Sp.A. 2012-2022" (i "Warrant") come visultanti dalla Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione e del testo a fronte del regolamento vi incluso, nonché di
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modificare conseguentemente la deliberazione di aumento di capitale a servizio dei Warrant
originariamente assunta dall’assemblea straordinaria in daia 2 aprile 2012, nel senso di
prevedere espressamente il numero totale massimo di azioni da emettere in caso di integrale
esercizio dei Warrant, tenendo anche conto dei Warrant emessi in esito alla deliberazione del
consiglio di amministrazione in data 18 dicembre 2018, sempre a valere sull’importo
nominale massimo dell’aumento pari ad euro 300.000,00 (trecentomila virgola zero zero),
nonché di prevedere che il termine finale di sottoscrizione dell’aumento di capitale sia ora
Jissato alla data del 15 marzo 2019, il tutto inserendo nell'art. 6 dello statuto sociale, ai fini
di piena informativa dei terzi e del mercato, la seguente clausola: “L’assemblea
straordinaria in data 2 aprile 2012, con deliberazione da wltimo modificata in data 21
dicembre 2018, ha deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi nominali ewro
[200.000,00] a servizio dei Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022, mediante
emissione di massime n. [+] Azioni 4, da sottoscrivere entro il termine finale di sottoscrizione
del 15 marzo 2019, al prezzo e alle condizioni stabilite nel regolamento dei warrant
medesimi’”;

(b di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente ¢ a tutti gli
amministratori , in via disgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori, nei limit
di legge, ogni potere necessario o opportuno al fine di: (i) eseguire le modifiche di cui al
punto che precede e, quindi, inter alia, a emelttere ¢ assegnare, a seguito dell'esercizio dei
warrant, le azioni di Categoria A rivenienti dal warrant; (i) modificare e integrare, il
regolamento "Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022" per riflettere le modifiche di
cui alla precedente lettera (a) e qualsiasi altra loro modifica derivante o conseguente nonché
a porre in essere tutfi gli atti necessari e opportuni, inclusa la pubblicazione di avvisi e
comunicati, al fine di rendere esercitabili tali warrant nei termini previsti dal relativo
regolamento, come modificato in data odierna; e (iii) adempiere ad ogni formalita richiesta
affinché la presente delibera venga iscritta nel registro delle imprese con facolty - in
pariicolare - di apportare alla medesima  deliberazione le eventuali modificazioni,
soppressioni e agghumte non sostanziali che fossero richieste in sede di iscrizione e con
Uinserimento delle alire informazioni che saranno note solo successivamente."

Signori Azionisti,

con tifetimento al terzo punto all'ordine del giorno, si fa presente che, per effetto dell'operazione di
Scissione da deliberarsi secondo quanto previsto al primo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea
del 20/21 dicembre 2018 di cui alla presente Relazione, sara assegnato alla Beneficiaria un compendio
di beni tra i quali vi saranno anche tutte azioni di Borgosesia stessa oggi in possesso di CdR.

Per l'effetto, CdR non sara piu titolare, né direttamente né indirettamente tramite Newco (come
definita ai sensi del regolamento degli strumenti finanziari denominati "Strumenti Finanziari CdR
Conv, 2013" - il "Regolamento” - ¢ identificata alla data della presente in CdR Replay S.r.l. -"CdR
Replay"), di azioni Borgosesia e quindi non potra piu essere destinataria di Flussi o Proventi (come
definiti ai sensi del Regolamento) di cui, ai sensi del Regolamento stesso, hanno a loro volta diritto a
beneficiare titolari degli "Strumenti Finanziari CdR Conv. 2013" (i "Titolari").

Al fine di assicurare ai Titolari, nel caso in cui la Scissione andasse a buon fine, un trattamento
ritenuto equivalente a quello oggi previsto dal Regolamento in merito al diritto di beneficiare dei
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Flussi o Proventi derivanti dalle azioni Borgosesia, il Consiglio di amministrazione di CdR ha
proposto quindi ai Titolari, convocati in assemblea per il 18 dicembre 2018, di approvare una
modifica all'art. 3.1 b) del Regolamento, per prevedere che gli stessi ricevano, a titolo di Provento
(come definito nel Regolamento), un numero di azioni di Borgosesia da determinarsi sulla base del
rapporto di assegnazione di una azione Borgosesia per ciascuno strumento finanziario detenuto dai
Titolari.

1| predetto rapporto di assegnazione & stato determinato in ragione del fatto che si ritiene di preservare
il diritto patrimoniale dei Titolari assegnando in natura il bene che avrebbe dovuto generare un
provento dalla dismissione che, per l'effetto, avrebbe dovuto essere oggetto di ripartizione tra i
Titolari medesimi.

Si precisa che le modifiche al Regolamento sottoposte in approvazione ai Titolari, ai sensi del
Progetto di Scissione, sono condizioni sospensive all'efficacia stessa della Scissione. Tale Progetto
infatti prevede che:

"Oltre che alle condizioni di legge e di statuto il perfezionamenio dell'atto di Scissione & subordinato,
inter alia:
L [.]
I all’acquisto da parte di CdR dell'intero capitale di CdR Replay, anche mediante
conferimenito in natura in CdR;
Il al trasferimenio da CdR Replay alla Scissa di tutte le azioni Borgosesia di propvieta di CAR

Replay;
v, [...1]
IX all’estinzione degli "Strumenti Finanziari CdR Conv. 2013", mediante lassegnaziong ai

relativi Titolari, anche previa modifica del relativo regolamento e fermo, per il resto, il contenuto di
questo, di n. 1 azione Borgosesia per ogrunc di tali strumenti [ ... "

Tutto quanto premesso, il Consiglo di amministrazione ha proposto ai Titolari di modificare l'attuale
formulazione del Regolamento sostituendo l'art. 3.1 b) con il testo che segue:

"3, Diritti patrimoniali
31[0..]
@[]

b) la facolty per ciascun detentore di convertire, a partire dalla data di efficacia del
conferimento in natura della paritecipazione in Newco non detenuta da CdR (il "Conferimento”) e fino
alla data del 31 gennaio 2019, a pena di decadenza dal diritto di conversione, tutti e non solo parte
degli SF detenuti in azioni di Borgosesia S.p.A. nel rapporto di una azione ordinaria Borgosesia
S.pA. per ciascun SE detenuto. CdR destinerd alla conversione degli SF un numero di azioni di
Borgosesia S.p.A. pari al massimo a n. [#] detenute a seguito dell'efficacia del Conferimento.”

Al fine di rendere efficace la predetta modifica del Regolamento ¢ necessaria, oltre all'approvazione
della stessa da parte dei Titolari, anche l'approvazione dell'Assemblea degli azionisti di CdR, che

pertanto ¢ stata chiamata a deliberare sul punto il 20/21 dicembre 2018.

Proposta di deliberazione

Tt Consiglio di Amministrazione, pertanto, sottopone alla convocata assemblea la seguente proposta di
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deliberazione in merito al terzo punto all'ordine del giorno:

“L’Assemblea degli azionisti di CDR Capital Advance S.p.A. riunita in seduta straordinaria,
— udita l'esposizione del presidente;
- visia e approvata la Relazione llustrativa del Consiglio di Amministrazione;

Delibera
(a) di modificare l'art. 3.1 del regolamento degli strumenti finanziari denominati "Strumenti
Finanziari CdR Cony. 2013%, come risultante dalla Relazione Hlustrativa del Consiglio di
Amministrazione;
() di conferire al Consiglio di amministrazione e, per esso, al Presidente, e anche per mezzo di

speciali procuratori, nei limiti di legge, ogni potere necessario o opportuno al fine di modificare il
regolamento degli strumenti finanziari denominati "Strumenti Finanziari CdR Conv. 2013" per
riflettere la deliberazione di cui alla precedente lettera (a) e per apportare allo stesso qualsiasi altra
modifica derivante o conseguente nonché, per quanio di competenza, per effettuare l'assegnazione ivi
contemplata delle azioni Borgosesia ai titolari degli strumenii finanziari nonché per compiere ogni

formalita derivante o connessa presso qualsiasi registro, autoritd o ente."

B, ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI CATEGORIA B DELLA SOCIETA

Signori Azionisti,

per lillustrazione delle deliberazioni in discussione all'unico punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea degli Azionisti di Categoria B della Societa e per la relativa proposta di deliberazione,
si rinvia a quanto illustrato nel Paragrafo A della presente Relazione in merito alle deliberazioni
sottoposte agli Azionisti di CdR sul primo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea Straordinaria
degli Azionisti del 20/21 dicembre 2018.

C. Assemblea dei portatori dei warrant denominati "Warrant CdR Advance Capital S.p.A.
2012-2022"

Signori Portatori dei warrant denominati "Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022",

per [lillustrazione delle deliberazioni in discussione all'unico punto all'ordine del giorno
dell’Assemblea dei Portatori dei warrant denominati "Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-
2022", si rinvia a quanto illustrato nel Paragrafo A della presente Relazione in merito alle
deliberazioni sottoposte agli Azionisti di CdR sul secondo punto all'ordine del giorno dell' Assemblea
Straordinaria degli Azionisti del 20/21 dicembre 2018,

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di amministrazione sottopone alla approvazione dell' Assemblea
dei Portatori dei warrant denominati "Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022" Ia seguente
propasta di deliberazione:

"L'assemblea dei Portatori dei warrant denominati "Warrant CdAR Advance Capital S.p.A. 2012-
2022" di CDR Capital Advance S.p.A.,

- udita l'esposizione del presidente,
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vista e approvata la Relazione Hlusirativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera

di approvare le modifiche del regolamento dei warrant denominati "Warrant CdR Advance
Capital S.p.4. 2012-2022" (i "Warrant") come risultanti dalla Relazione Hlustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

di conferire al Consiglio di Amministrazione e, per esso, al Presidente e a futli gl
amministratori , in via disgiunta tra loro e anche per mezzo di speciali procuratori, nei limiti
di legge, ogni potere necessario o opportuno al fine di: (i) eseguire la modifica di cui al
punto che precede e, quindi, inter alia, a emefiere e assegnare, a seguilo dell'esercizio dei
warrant, le azioni di Categoria A vivemienti dal warrant; (i) modificare e integrare, il
regolamento "Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022" per rifletiere la modifica di
cud alla precedente lettera (a) e qualsiasi altra loro modifica derivante o conseguente nonché
a porre in essere tufti gli aiti necessari e opportuni, inclusa la pubblicazione di avvisi e
comunicati, al fine di rendeve esercitabili tali warrant nei fermini previsti dal relativo
regolamento, come modificato in data odierna; e (iii) adempiere ad ogni formalita richiesta
affinché la presente delibera venga iscritta nel registro delle imprese con facolta - in
particolare - di apportare alla medesima  deliberazione le eventuali modificazion,
soppressioni e aggiunte non sostanziali che fossero richieste in sede di iscrizione e con
Uinserimento delle altre informazioni che saranno note solo successivamente.”

ST FA PRESENTE CHE, PER EFFETTO DELLA MODIFICA AL REGOLAMENTO OGGETTO DELLA
PRESENTE, RELAZIONE, QUALORA T.A STESSA VENISSE DELIBERATA, I PORTATORI DEL WARRANT
WARRANT CDR ADVANCE CAPITAL S.P.A. 2012-2022" DECADRANNO DAL TLORO DIRITTO DI
ESERCITARE I WARRANT E PERDERANNG QUALSIASI DIRITTO DERIVANTE DAGLI STESSI
QUALORA NON LI ESERCITINO DAL 1° GENNAIO 2019 ED ENTRO E NON OLTRE 11 28 FEBBRAIO

2019.

Biella, 5 dicembre 2018

CdR Advance Capital S.p.A,

11 Presidente del Consiglio di amministrazione
Mauro Girardi
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CdR Advance Capital S.p.A.

Sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A
Capitale Sociale Furo 171.133,54
CF e Iscrizione al Registro Imprese di Biella n, 02471620027
Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 191043 (Societa
soggetta alla direzione e coordinamento di DAMA s.r.l)

BORGOSESIA S.p.A.

Sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A
Capitale Sociale Euro $.632,740,42
CF e Iscrizione al Registro Imprese di Biellan. 00554840017
Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 180789

PROGETTO DI SCISSIONE

(ai sensi degli artt. 2506-bis e 2501-ter cod. civ.)

1 Consigli di Amministrazione di CdR Advance Capital Sp.A. (“CAR"” o la “Scissa™), ammessa alle
negoziazioni sul mercato AIM ltalia/Mercato Alternativo del Capitale (*AIM™)} organizzato e gestito da
Borsa Jtaliana S.p.A. (“Borsa Italiana™), e Borgosesia SpA ("BGS” o 1a “Beneficiaria™), ammessa alle
negoziazioni sul Mercato MTA (“MTA”) organizzato ¢ gestito da Borsa Ttaliana, hanno redatto il seguente
progetto di scissione parziale proporzionale di CdR in favore di BGS (la “Scissione” e il “Pragetto di
Scisstone™),

La Scissione si inquadra nell’ambito di una pilt ampia operazione di riorganizzazione, finalizzata al
trasferimento a favore di BGS di tutte le atiivith oggi eserciate da CdR, per il tramite delle sue partacipate,
nel settore degli investimenti in assets non performing e di quelle a queste “strumentali” ('Operazione). A
parziale modifica di quanto deliberato dai Consigli di Amministrazione di CdR e BGS il 23 maggio scorso, il
perimetro defl’Operazione ricomprende peraltro oggi anche la partecipazione in Advance SIM SpA (la
“SIM) atteso che, della maggior parte della consistenza di questa, risulia deliberata la cessione verso un
corrispettivo in parte dilaziopato (fa “Cessione SIM™) col che, qualora la Cessione SIM intervenisse prima
della Data ¢i Efficacia della Scissione, previsia entro il 28 febbraio 2019, il complesso seisso comprenderd le
componenii patrimoniali comunque da ¢id derivanti oltre alla residua pariecipazione in SIM che, in tale
gvenienza, non supererd comungue il 9,90% del relativo capitale,

A seguito della Scissione, le azioni df CdR e BGS continuerannc a essere quotate, rispettivamente, all’ AIM
e sul MTA,

All’Operazione fard seguito Iistituzione, in seno a BGS, di due autonome divisioni, convenzionalmente
denominate “Dimore Evolute” e “CdR”, a cui saranno riferiti, rispettivamente, gli investimenti nel settore
immobiliare — imperniadl in specie sulla rivitalizzazione di interventi a destinazione residenziale in defouit -
e quelli “alternativi” di caraitere pilt propriamente mobiliare quali quelli in crediti problematici, /itigation
ed in taluni gssess industriali “passivi®, quali gli impianti per la produzione di energie alternative da fonti
rinnovabili, interessati da processi di furnaround, Alla divisione *CdR verra poi funzionalmente riferita la
partecipazione gia detenuta da BGS in Borgosesia Gestioni SGR SpA e, pit in generale, quelle detenute da
CdR in sociata operanti nel settore dell’amministrazione statica di patrimoni e finanziario - tra cui quella in
SIM per la parte che In questa dovesse residuare all’esito della Cessione SIM - e cid con I’obiettivo di
sviluppare nel complesso una attivith di wealth management “core” in grado di offrire, ad investitor{
istituzionali, family office e high nei worth individual, opportunita di investimento in assets class alternative
nonché servizi a ¢ié connessi,
*
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Societa partecipanti alla Scissione

1.1, Societh Scissa

CdR Advance Capital S.p.A. con sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale e Iscrizione al
Registro Imprese di Biella n. 02471620027, Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 191045,

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di CdR & pari ad Euro 17 1.138,54,
interamente versato, suddiviso in n, 12.767.624 azioni ordinarie di Categoria A e n. 6.383.811 azioni
di Categoria B, entrambe prive di valore nominale.

Sulla base delle disposizioni di cui agli articoli 19 e 30 delle vigenti pattuizioni statutarie, alle azioni
di Categoria B spettano taluni diritti particolari ed in specie:

a. Preventiva approvazione da parte dell’assemblea di categoria, a valere anche quale voto
determinante in deroga alle maggioranze previste dalla legge per I'assemblea straordinaria, ove si
tratti di materia ricompresa nelle competenze della medesima, delle deliberazioni aventi per
oggetto: i. qualsiasi modifica dello statuto sociale; ii. 1a trasformazione, fusione o Ja scissione e
scioglimento della societd; iii. I'emissione di sirumenti finanziari partecipativi;

b. Il diritto al 20% degli utili di volta in volta distribuiti, al netto delle somme accantonate a riserva
legale e di quelle destinate alla remunerazione dei titolari di azioni di categoria A nella misura
pari al 2%, in ragione d’anno, parametrata ad un importo corrispondente alla somma fra il totale
de] valore nominale implicito di queste e quetlo della Riserva Sovrapprezzo Azioni di esclusiva
pertinenza di questi,

In conformitd alle delibere assunte dall’Assemblea degli Azionisti CdR e/o det Consiglio di
Amministrazione di questa, alla data del presente Progetto 1a Scissa risulta, tra I’altro, aver emesso:

() n 20770218 warrant denominati “Warrant CdR Advance Capital 2012.20227, quotati
sull’ AIM (ISIN IT0004818685) ed incorporanti il diritto di sottoscrivere azioni di Categoria A,
al prezzo di Euro 0,01 sulla base del rapporto di esercizio, variabile in funzione del valore
raggiunto dalle quotazioni delle azioni di compendio, previsto dal relativo regolamento (i
“Warrant Scissa”);

(i) tre prestiti obblipazionari convertibili (i “POC”), ciascuno di Euro 4.950.000 e tutt] quotati
sull’ AIM, aventi in specie le seguenti caratteristiche:

ISIN Cedola annua Scadenza
ITO005027807 6,5% 15 luglio 2019
IT0005124653 6% 26 ottobre 2021
IT000522490% 5% 21 dicembre 2022

At portatori di tali prestiti i tispettivi regolamenti attribuiscono ta facolta:

(i) di convertire le obbligazioni in azioni di Categoria A nel rapporto di 2,000 azioni per ogni 22
obbligazioni;

(i) di esercitare tale diritto, anche al di fuori dei singoli periodi di conversione previsti dai rispeftivi
regolamenti, qualora CdR risultasse interessata da talune operazioni di carattere straordinario e, tra
queste, la scissione del proptio patrimonio a favore di altre societd, evento questo a cui si ricollega
anche la necessita di procedere alla rideterminazione del rapporto di conversione di cui sopra.

1.2, Societd Beneficiaria

Borgosesia S,p.A. con sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale e iscrizione al Registro delle
Imprese di Biella n. 00554840017, iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 180789,

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di BGS & pari ad Euro
9.632,740,42, interamente versato, suddiviso in n. 12.043.507 azioni ordinarie ed in n. 862.691
azioni di risparmio, entrambe prive di valore nominale. Sempre alla data del presente Progetto di
Scigsione la Beneficiaria risulta detenere n. 2.581.239 azioni ordinarie proprie, pad a circa il 20% di
quelie (ordinarie ¢ di risparmio) complessivamente emesse.
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Statuti della Scissa e della Beneficiaria e modifiche degli stessi conseguenti alla Scissione

1i presente Progetto di Scissione & redatto sul presupposto dell’avveramento di tutte le condizioni
riportate al successivo Paragrafo 5. ed in particolare, per quanto piti aftiene ai riflessi che da cid
deriveranno sullo statuto della Scissa, dell’approvazione della modifica del Regolamento dei Warrant
Scissa e dell’acquisizione del contrello totalitario di CdR Replay S.r.l da parte della Seissa.

21 Statuto della Scissa

Per effetto della Scissione, la Scissa ridurrd il capitale sociale per nominali euro 265.663 in
dipendenza dell*assegnazione di parte del suo patrimonio alla Beneficiaria, fermo restando il numero
delle azioni in circolazione alla Data di Efficacia, oltre alla eliminazione delle clausole transitorie di
aumenti di capitale ormai scaduti.

Si da peraltro atto che I'importo del capitale sociale sard stato nel frattempo aumentato ad euro
315.663, in esecuzione dell’aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura di quote
di CdR Replay S.r.L, descrifio al successivo paragrafo 5(if);

Si da altresi atto che "importo definitivo del capitale sociale alla Data di Efficacia, e quindi il numero
di Azioni A ¢ B, potranno variare in dipendenza delle seguenti operazioni, con effetto precedente alla
Data di Efficacia:

- I'esercizio di Warrant Scissa, in dipendenza di quanto descritto al successivo paragrafo 5(vi).

- IPemissione di nuove azioni di Categoria B per manienere inalterato il rapporio di 2:1 con le
azioni di Categoria A, in dipendenza dell’operazione di conferimento in natura e dell’esercizio
del Warrant Scissa di cuf sopra, deseritti al successivo paragrafo 5(iv e vii};

1l testo dello statuto della Scissa, che di evidenza delle modifiche derivanii dalla Scissione, oltre
alla eliminazione delle clauscle transitorie di aumento di capitale gid scaduti, & accluso al presente
Progetto di Scissione quale Allegato A,

22 Statuto della Beneficiaria

Per effetto della Scissione, allo statuto della Beneficiaria saranno apporfate le modificaziond
dipendenti da;

(A) I'aumento del capitale sociale per massimi nominali euro 265.663 mediante emissione di
massime n. 33,340,052 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale e aventi godimento
regolare, da assegnarsi quanto a n. 26.946.070 ai titolari di azioni di Categoria A e quanto an,
6.393.982 ai titolari di azioni Categoria B della Scissa sulla base del rapporto di assegnazione
indicato nel successivo Paragrafo 4.1;

(B) Paumento del capitale sociale, in forma scindibile ¢ a pagamento, al servizio della
conversione dei POC:

' per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestite ex
“Compagnia della Ruota 2014-2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%";

. per massimi nominali eurc 4.950.000, mediante emissione di massime n, 5.310,000
azioni ordinarie 2 servizio della conversione delle obbligazioni del prestifo ex “CdR
Advance Capital 2015-2021 - Obbligazioni Cenvertibili 6%";

v per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime n. 3.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex “CdR
Advance Capital 2016-2022 - Obbligazioni Convertibili 5%™.

Il testo del nuovo stafuto della Beneficiaria & accluso al presente Progetto di Scissione quale
Allegato B,
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Elementi patrimoniali oggetto di Scissione

31 Situazioni patrimontali di riferimento

Al sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2506-ter e 2501-quater cod. civ., la scissione verrd
deliberata sulla base delle situazioni patrimeniali al 30 giugno 2018 approvate in data odierna,
rispettivamente, dai Consigli di Amminisirazione della Scissa ¢ della Beneficiaria e accluse al
presente Progetto di Scissione, rispettivamente, quali Allegati Ce D.

32 Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Beneficiaria

Per effetto della Scissione, alla Beneficiaria sara assegnato U'intero patrimonio della Scissa con la
sola eccezione di disponibilitd liquide per Buro 200.000 o di titoli a pronta liquidabilita di pari
valore corrente (rispettivamente, il patrimonio trasferito alla Scissa, il Complesso Scisso e, quello
destinato a permanere afla Beneficiaria, il Complesso Non Scisso).

Per maggior chiarezza, all' Allegato E sono riportati con riferimento alla situazione patrimoniale della
Scissa al 30 giugno 2018 gli effetii derivanti dalla Scissione fermo restando che (i) il Complesso
Scisso verrd definitivamente identificato sulla base delle risultanze emergenti dalla contabilitd della
Scissa alla Data di Efficacia in conformita a quanto previsto al Paragrafo 6 tenendo conto anche degli
effetti derivanti dalle operazioni di cui al Paragrafo 5; (ii) in ogni caso, il Complesso Non Scisso sara
sempre ¢ solo formato, come detto, da disponibilita liquide per Euro 200,000 o da titoli a pronta
liquidabilita di pari valore corrente con la conseguenza che le differenze nei valori contabili degli
elementi patrimoniali attivi e passivi destinati alla formazione del Complesso Scisso, intervenute dopo
il 30 giugno 2018 e dovute alla dinamica aziendale, anche incidenti, positivamente o negativamente,
sul relativo patrimonio netto contabile, (gli Effetti Contabili Sopravvenuti) non daranno vita ad
alcun conguaglio tra Scissa e Beneficiaria.

In conseguenza di quanto precede, verranno trasferiti alla Beneficiaria, tra gli altri, i seguenti rapporti
giuridici con le relative passivita;

- I POC, per 1a parte di questi che alla data di Efficacia della Scissione non risultassero eia
rimborsati in via anticipata o convertiti in azioni della Scissa;

- 1 prestiti obbligazionari convenzionalmente denominati “NPL Italian Opportunities 2016 — 2021
TV (ISIN IT0005224917) e “NPL Global 2017-2022 5% (ISIN ITO005277360),
tispettivamente di nominali Buro 4.950.000 (sottoseritto alla data del Progetto di Scissione per
Euro 1.455,000) ¢ di nominali Euro 7.000.000 {integralmente softoscritto), entrambi quotati sul
Third Market di Vienna,

- Il prestito obbligazionario convenzionalmente denominato Jumbo 2018-2025 (ISIN
IT0005347171) di nominali Eure 25,000,000 la cui emissione & stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione della Scissa in data 25 settembre 2018, non ancora sottoscritto alla data de]
presente progetto e per il quale verra analogamente richiesta la quotazione sul Third Market di
Vienna.

nonché ogni forma di garanzia prestaia a terzi.

Le eventuali sopravvenienze attive o passive che si dovessero manifestare a partire dalla Data di
Efficacia in relazione, rispettivamente, al Complesso Scisso ed al Complesso Non Seisso rimarranno,
rispettivamente, a beneficio o a carico, a seconda dei casi, della Beneficiaria e della Scissa.

Si precisa che, per effetto della Scissione, alla Beneficiaria verranno trasferite anche Ie azioni BGS di
cui la Scissa dovesse risultare titolare alla Data di Efficacia. In particolare, si prevede che il numero di
azioni BGS attualmente detenute dalla Scissa é destinato, prima della Daia di Efficacia:

- ad incrementarsi in funzione del trasferimento alla Scissa delle azioni BGS attualmente di
proprieta di CdR Replay srl;

- a ridursi a tagione della loro distribuzione a favore dei portatori degli strumenti finanziari “CdR
cony, 20137,

33 Effetti della Scissione sul patrimonio della Scissa e detla Beneficiaria

Per quanto attiene agli aspetti contabili, la Scissione avverrd sulla base dei valod a cui gli elementi
dell’aftivo e del passivo oggetto di trasferimento in favore della Beneficiaria sono iseritii nelta
contabilith della Scissa fatti salvi gli effetti derivanti dalla loro valutazione in conformita ai principi
contabili JAS/IFRS adottati dalla prima (gli “Effetti JAS”).

5
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Per effeito della Scissione, il patrimonic netto contabile della Scissa - che prima delia Data di
Efficacia verra ad incrementarsi a ragione del conferimento a favore di questa di parte delle
partecipazioni detenute dai soci di minoranza di CdR Replay srl, della modifica regolamentare
interessante i Warrant Scissa e delfla emissione di nuove azioni di Categoria B (cfr, paragrafo 5.) e ¢id
pet un importo oggi stimabile in complessivi Euro 2,278.648,52 — si ridurra per un importo pari alla
sommia algebrica fra Buro 16.502.617 e quello degli Effetti Contabili Sopravvenuti.

Tale importo verrd imputato proporzionalmente a tutte le poste del patrimonio della Scissa, gia
incrementatesi a ragione di quanto precedentemente esposto, fatta eccezione per quelle rappresentate dal
Capitale Scciale e dalle Riserva Legale - che, cosi operando, si ridurrebbero al di sotto dei limiti di
Legge — per la “Riserva POC™, destinata ad essere integralmente trasferita alla Beneficiaria al pari dei
POC a cui risulta indissolubilmente legata, e per la Riserva ex art. 2426 Cod. Civ,, connessa alla
valutazione seconde il metodo del patrimonio netio di pariecipazioni ficomprese nel Compendio Scisse,
precisandosi al riguardo come (i) Ia deviazione rispetto al principio di imputazione proporzionale degli
effetti contabili della Scissione alle singole poste del patrimonio generera un effetto netto di Euro 47,681
che vettd integralmente attinto dalla Riserva di Sovrapprerzo; (i) Iimporte di quest’ultima,
statutariamente di pertinenza del soli titolari di azioni di Categoria A, verra ripristinato, in armonia con il
rapporto fra azioni di Categoria A e di Categoria B di 2:1, a carico dei titolari di azioni di quest’ultima e
cio in conformiti alle previsioni statutarie.

Inparticolare:
- I'importe di Euro 16.502.617 verra imputato:

() per Buro 265.663, a riduzione del capitale sociale e con imputazione proporzionale
tanto alle azioni di Categoria A che a quelle di Categoria B;

(i) per complessivi Buro 16.236.954, a riduzione: (i) della riserva sovrapprezzo per Euro
15,238,300 (if) della riserva legale per Euro 24.227 (iii) della riserva ex art, 2426 Cod. Civ,
per Buro 1.279.086 (iv) della riserva straordinaria per Eure 352.410 (v) defla riserva POC
per Euro 763.739 (vi) di altre riserve di capitale per Eure 35.712(vif) delle perdite pregtesse
per Euro 67,034 (vii) della perdita di conto economico af 30 giugno 2018, che si ridurra di
Euro 1.409.484,

- Pimporto degli Bffetti Contabili Sopravvenuti vertd imputato, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi a modificare in dipendenza degli stessi e, per quelli a cui si
riconnettono effetti economici, al risuliato formatosi successivamente al 30 giugno 2018,

Considerato che le azioni defla Scissa sono prive di indicazione del valore nominale, la menzionata
riduzione del capitale sociale non dard fuoge ad aleun annullamento di azioni.

Corrispondentemente, il patrimonio netto contabile della Beneficiaria sard incrementato in ragione
della somma fra I'importo di Bure 16.502.617 e quello degli Effetti Contabili Sopravvenuti,

In particolare:
- ['importo di Euro 16,502,617 verra imputato:

i) per Buro 265.663 a capitale sociale e cid fronte dell’smissione di n. 33,340,052 azioni
ordinarie e
(ii) per complessivi Buro 16.236.954, ad incremento: (1) della riserva sovrapprezzo per

Furo 15,238,300 (ii) della riserva legale per Enro 24.227(jif) della riserva ex art, 2426
Cod. Civ. per Euro 1.279.086 (iv) della riserva straordinaria per Euro 352.410 (v)
della riserva POC per Buro 763.739 (vi) di altre riserve di capitale per Euro
55.712(vii) delle perdite pregresse per Euro 67.034 (vii) del risultato economico al 30
giugno 2018, che si ridorra di Euro 1.409.486.

- Pimporte deghl Effetti Contabili Sopravvenuti verrd imputato, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alia riserva venutasi a modificare in dipendenza degli stessi e, per quelli a cuf i
riconnettono effetti economici, al risultato formatosi successivamente al 30 giugno 2018,

Tnoltre:

- a riduzione del patrimonio della Beneficiaria sard portato il valore contabile delle azioni di
questa che, alla Data di Efficacia, risulteranno di proprietd della Scissa e ad oggi stimabile in
Luro -5.978.406;qualora la Data di Efficacia fosse successiva al 31 dicembre 2018 ma
antecedents a quelia In cuf I'assemivea della Scissa provvedera ad approvare il bilansio riferito
a tale esercizio, il relativo risultato, per la parte ricompresa nel Compendio Scigso, verrd
destinato ad una apposita posta del netto patrimoniale della Scissa,

I prospetti di seguito riportati riepilogano schematicamente la prevista evoluzione del patrimonio
contabile della Scissa e della Beneficiaria precisandosi come gli stessi non tengano peraltro conto né
deghi Effetti Contabili Sopravvenuti né degli Effeui 1AS:

G
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Patritmonie
ante scissione

Effetti ante
scissione!

Compendio

SCisso

Patrimonio

puost scisstone

Captitale sociale 171,139 144.524 315.663 265.663 50.000
Perdite pregresse -67.381 -67.381 -67.034 -347
Utile esercizio «1.416.781 -1.416.781 -1.409.486 7,295
Riserva sovrapprezzo 13.135.116 2.134.124 15.269.240 £5.238.300 30,939
Risetva legale 34228 34,228 24,228 10.000
Riserva 2426 1.279.086 1.279.086 1.279.086 0
Riserva straordinaria 354.234 354.234 152.410 1.824
Riserva POC 763,740 763.740 763,739 ]
Altre riserve di capitale B 56.000 56.000 35712 288

Avanzo di scissione

[PATRIMONIO NETTO

Borgosesia S.p.A.

30-giu-18

Scissione

Borgosesia
post scissione

Capitale sociale 9.632.740 265,663 9.898,403
Perdite pregresse -10.826.788 -67.034 -10.803,822
Utile esercizio 5.347 -1.409 486 -1.404,135
Riserva sovrapprezzo 5.472426 15.238.300 20.710.726
Riserva legale 24,228 24,228
Riserva 2426 1.279.086 1.279.08¢
Riserva straordinaria 352.410 352410
Riserva POC 763,739 763.739
Altre riserve di capitale 55,712 557112
Riserva IFRS 81.653 81.655
Riserva siralcio debito Goldfinger 2.175.435 2175435

-5.978.406

Azioni proprie

-5.978,406

Assegnazione delle azioni della Beneficiaria

4.1 Rappoerto di assegnazione delle azioni della Beneficiaria

Per effetto della Scissione, tenuto conto della natura proporzionale della stessa, saranno assegnaie
agli azionisti della Scissa le nuove azioni emesse dalla Beneficiaria in conformitd con quanio previsto
dai precedenti Paragrafi 2.2 ¢ 3.3, secondo il rapporto:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n, 1 azione di
Categoria A della Scissa;

- N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria B della Scissa,

Nen sono previsti conguagli in denaro,

Qualora, in applicazione del rapporto di cambio, spettasse agli azionisti della Scissa di ricevere un
numero non intero di azioni della Beneficiaria, quest’ultima assegnera un numero di azioni fino a
concorrenza del numero infero arrotondato per difetto, e riconoscera agli azionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delle azioni ordinarie della Beneficiaria registrato I*ultimo
giomo di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione.
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4.2 Madalied di assegnazione delle azioni dellas Beneficiaria

Le azioni della Beneficiana saranno assegnate agli azionisti defla Scissa, in regime di
dematerializzazione e per il tramite degli intermediari autorizzati, a partire dalla Data di Efficacia,
con i tempi e le modalita che saranno resi noti mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Subordinatamente al rilascio dei necessari provvedimenti antorizzativi, al momento deli’assegnazione,
le azioni della Beneficiaria risulteranno negoziate sul MTA.

Le azioni della Beneficiaria assegnate agli azionisti della Scissa per effetto della Scissione avranno
godimento identico alle azioni della prima gif emesse alla data del presente Pragetto di Scissione e,
pertanto, attribuiranne agli assegnatari diritti equivalenti a quelli spettanti agli atfuali azionisti della
Beneficiaria.

*
Condizioni cut & sottoposta Pefficacia della Scissione

Oltre che alle condizioni di legge e di statuto - e, fra queste ultime, I'approvazione dell*Operazione da
parte dei titolari di azioni di Categoria B della Scissa - il perfezionamento dell’atto di Scissione &
subordinato;

(i)  allemissione del provvedimento di equivalenza sul documente informativo di scissione da
parte di Consob ai sensi dell'art. 57, comma 1, leit. d) del Regolamento Consob 11971 del
1999;

(ii)  all’acquisto da parte della Scissa dell’intero capitale di Cdr Replay srl, anche mediante
conferimento in natura in CdR prevedendo un prezzo di emissione delle nuove aziond, al
servizio del predetto conferimento, di Buro 2,00 e ¢id alla luce delta modifica del Regolamento
Warrant Scissa di cui infra;

(iii) al trasferimento da CdR Replay srl alla Scissa di tutte le azioni BGS di proprietd di CdR Replay
stl;

(iv) alla emissione di nuove azioni di Categoria B della Scissa, ove necessario per mantenere
inalterato il rapporto di 2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell’operazione sub (ii), al
prezzo unitario di Euro 0,00894;

(v} all’emissione di nuovi Warrant Seissa ed all’assegnazione gratuita degli stessi a favore dei
sottoserittori delle nuove azioni di Categoria A e Categoria B emesse in dipendenza di quanto
previsto ai precedenti punti (if) ¢ (Iv) nel rapporto di un Warrant Scissa per ogni azione di
nuova emissione;

(vi) alla modifica del regolamento dei Warrant Scissa nel sensc di prevedere a pena di decadenza
'esercizio obbligatorio degli stessi alla Data di Efficacia sulla base di un rapporto fisso di
conversione di 0,40201;

(vii) alla emissione di ulteriori nuove azioni di Categoria B della Scissa, per ripristinare ii rapporto
2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell’operazione di cui al precedete punto (vi), al
prezzo di Euro 0,00854;

(viii) alP’estinzione degli strumenti finanziari “CdR ex ARSIC 2013”, emessi da CdR e legati, nei
termini di eul al relativo regolamento, all’andamento delle azioni BGS, senza che in
dipendenza di ¢i0 nnlla si renda dovute at relativi portatori;

(ix) al’estinzione degli strumenti finanziari “CdR conv, 2013”, anch’essi legati, seppur in termini
diversi tispeito a quelli di cui al precedente punto, all’andamente delle azioni BGS, mediante
P'assegnazione ai relativi portatori, anche previa modifica del relative regolamento e ferro, per
il resto, il contenmto di questo, di n, 1 azione BGS per ognuno di tali stramenti;

(x)  al decorso del termine previsto dai rispettivi regolamenti per 'eventuale esercizio da parte dei
portatori dei POC del diritto di conversione anticipata dei rispettivi titoli;

(xi) alla delibera da parte dell’assemblea degli azionisti defla Beneficiaria dell’aumento del proprio
capitale per massini Euro 14.850.000 al servizio della conversione dei POC alla stessa
trasferiti in forza della Scissione previa rideterminazione del relative rapporto di conversione
de guello attuale di 2.000 azioni per ogni 22 obbligazioni in quello di 2.360 azioni ogni 22

g
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obblipazioni o in altro che pit puntualmente potrd essere individuato anche facendo ricorso
all’ Agente di Caleolo (come definito all’art. 7 dei Regolamenti dei POC) e cid tenuto conto che
lo stesso, a norma dei relativi regolamenti, deve essere modificato, in occasione di operazioni
di scissione di cui I'emittente non sia beneficiaria, di modo di attribuire ai relativi portatori la
facoltd di esercitare il diritto di conversione su di un numero di azioni della beneficiaria
squivalente a quello che sarebbe stato loro assegnato ove le obbligazioni fossero state
convertite prima della data di efficacia della scissione stessa.

Prima della Data di Efficacia la Beneficiaria sottoporra inoltre all’assemblea degli azionisti di
risparmio la proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle relative azioni in azioni
ordinarie sulla base del rapporto di tre azioni ordinarie ogni due di risparmio, fermo restando che Ja
mancata approvazione di questa non incidera sulla conclusione dell’Operazione il cui calendario
prevede, subordinatamente al verificarsi delle condizioni indicate ai precedenti punti da (i) a (xi), che
la Scissione possa avere ragionevolmente effetto entro il 28 febbraio 2019,

*

Data di decorrenza degli effetti giuridici e contabili della Scissione ¢ della partecipazione agli
utili della Beneficiaria

La scissione avra efficacia quando sara stata eseguita I'ultima delle iscrizioni prescritte dall'art. 2504
¢.c,, ovvero a partire dal termine successivo stabilito in sede di atto di Scissione, tenendo conto di
quanto sara all"uopo concordato con la societd di gestione del Mercato (la “Data di Efficacia®),

Aj fini contabili e fiscali, le operazioni effettuate dalla Scissa ed afferenti gli elementi
patrimoniali di pertinenza del Compendio Scisso saranno imputate al bilancio della Beneficiaria,
anche ai fini dell’art, 173, comma 11, del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (Testo Unico delle
imposte sui redditi, “DPR 917/1986"), a decorrere dal 1° gennaio dell’anno in cui verra a ricadere [a
Data di Efficacia.

Riflessi tributari della Scissione

Al fini delle imposte sui redditi, la Scissione & disciplinata dall'art. 173 del DPR 917/1986 ¢ costituisce
un’operazione neutrale che, pertanto, non comporta il realizzo o la distribuzione di plusvalenze o
minusvalenze dei beni della Scigsa.

Gli obblighi tributari della Scissa riferibili ai periodi di imposta anteriori alla data dalla quale
I'Operazione ha effetto saranno adempiuti dalla Scissa. La Beneficiaria sard solidalmente
responsabile con la Scissa per le imposie, interessi, sanzioni e ogni altro debito tributario, relativi al
periodo anteriore alla Data di Efficacia,

La Scissione & esclusa dall’ambito applicativo dell’lva, ai sensi dell’'art. 2, comma 3, lett. f) del
D.P.R. 26 ottobre 1972, n. 633, ed & soggetta all’imposta di registro in misura fissa di Euro 200, ai
sensi dell'art. 4, comma 1, lett. b), Tariffa Parte I, D,P.R. 26 aprile 1986, n, 131.

*

Trattamento riservato a particolari categorie di soci e possessori di titoli diversi dalle azioni

Relativamente alla Scissa:

- 1 titolari di azioni di Categoria A e di azioni di Categoria B avranno diritto di ricevere azioni
ordinarie della Beneficiaria, in via proporzionale, sulla base del rapporto stabilito nel Paragrafo
4.1;

- i titolari dei POC avranno diritto di conversione anticipata, ai sensi dell’art, 2503-bis c.c., fermo
restando che, in caso di mancata conversione, essi avranno diritto di proseguire nel medesimo
rapporto obbligatorio, rispetto al quale la Beneficiaria assumerd la qualifica di emittente delle
relative obbligazioni in circolazione, previa modifica di ciascun regolamento, con equivalenti
diritti per i portatori delle obbligazioni, fatto salvo 'adeguamento del rapporto di conversione
delle obbligazioni medesime in dipendenza della scissione,;

- i titolari dei Warrant Scissa avranno dirtto di esercitare i Warrant stessi, nej termini ¢ alle
condizioni che saranno previsti dalle deliberazioni di modifica e adeguamento del Regolamento
dei Warrant Scissa, con conseguente estinzione in caso di mancato esercizio:

- i titolari dei prestiti obbligazionari convenzionalmente denominati “NPL Italian Opportunities
9
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2016 — 2021 T'V* (ISIN 1T0005224917), “NPL Global 2017-2022 5%" (ISIN IT0005277360) ¢
Jumbo 2018-2025 (ISIN IT0005347171) avranno diritto di proseguire nel medesimo rapporto,
rispefto al quale la Beneficiaria assumerd la qualifica di emittente, con equivalenti diritti per i
portatori delle obbligazioni;

- gli strummenti finanziari “CdR ex ARSIC 2613”, saranno estinti;

- i titolari degli strumenti finanziari “CdR conv. 2013" avranno diritto di ricevere in assegnazione,
anche previa modifica del relativo regolamento e fermo, per il resto, il contenuto di questo, n. 1
arjone BGS per ogni strumento finanziario posseduto,

Relatrvamente alla Beneficiaria, non sono previsti trattamenti particolari per i titelari di azioni
ordinarie e di azioni di risparmio.
*

Vantaggi particolari a favore degli amministratori delle societd partecipanti alla Scissione

Non & previsto aloun vantaggio particolare a favore degli amministratori delle societd
partecipanti alla Scissione.

Recesso

Non ricorrone i presupposti per Pesercizio del diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437, comma 1, e
2437 quingules cod, civ, da parte degli azionisti che non votine a favore della Scissione nell’ambito
della deliberazione di cui all’art. 2502 cod. civ.

)

Somno salve (i) eventuali integrazioni e/o variazioni del Progetto di Scissione e dei suoi allegati richiesti
dalle competenti Autoriti e societd di gestione dei mercati, (ii} aggiomamenti (anche numerici)
connessi e/o conseguenti, tra Valiro, all’esercizio da parte dei portatori dei POC della facolta di
conversione anticipata, loro spettante in dipendenza della Scissione, entro la Data di Efficacia e (ili)
evzntqali modifiche che non incidane sui diritti dei soci o dei terzi, ai sensi dell’art, 2502, comma 2,
cod. civ,

Allepati
Allegato A Testo dello statato della Scissa

Allegato B Testo dello statute della Beneficiaria

Allegato C Sitaazione patrimoniale della Scissa al 30 giugno 2018

Allegato D Sitmazione patrimoniale della Beneficiaria al 30 giugno 2018

Allegato B Elementi patrimoniali compresi ne! compendio Seisso

Biells, 26 ottobre 20
dR Advance Capltal SpA Boxgosesia S.p

més{qgatg/j (11 Pyesidente dbbea’jq
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TITOLO

COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA -
OGGETTO E DOMICILIO -

| COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA -
OGGETTO E DOMICILIO '

Art. 1} COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE

Art. 1) COSTITUZIONE E DENOM!NAZIONE

La

del

socleta ha sede legale in Bielta all'indirizzo risultante

presso il competente registro delle imprese. La sede potra
essere trasferita, purché in ftalia, con deliberazione dal
consiglio di amministrazione. La societd, con deliberazione

consiglio di amministrazione, pud istituire efo

sopprimere, nel modi di legge, sia in Italia sia all'estero,
sedi secondarie, filiali, succursall, rappresentanze, agenzie
o dipendenze di ogni genere o unita locali comunque
denominate.

E costituita una societd per azioni denominata "CdR | E costituita una societd per azioni denominata "CdR
Advance Capital S.p.A." senza vincoli di rappresentazione | Advance  Capltal  SpA"  senza  vincoli  di
grafica. rappresentazione grafica.

Art. 2} SEDE Art. 2) SEDE

La societa ha sede legale in Biella all'indirizzo risultante
presso il competente registro delle imprese. La sede
potra essere trasferita, purché in Italia, con
deliberazione del consiglio di amministrazione. Lla
societd, con  deliberazione del consigllo  di
amministrazione, pud istituire e/o sopprimere, nei modi
di legge, sia in Italia sia all'estero, sedi secondaris, filiali,
succursali, rappresentanze, agenzie o dipendenze di
ogni genere o unita tocali comungque denominate.

la
sta

Art. 3) DURATA

durata della societd, salvo proroga o scioglimento, &
bilita al 31 dicermnbre 2050 e potra essere prorogata, una

o pil volte, mediante deliberazione dell'assemblea, senza
che cid possa dar luogo al diritto direcesso dalla societa.

Art. 3) DURATA

La durata della societd, salvo proroga o scioglimento, &
stabllita al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata,
una o pil volte, mediante deliberazione dell'assemblea,
senza che cid possa dar luogo al diritto di recesso dalla
socleta.

nel
sta

A,

La

Art. 4} OGGETTO
L'attivita che costituisce |'oggetto sociale si sostanzia

l'acquisto e gestione di partecipazioni, a scopo di
bile investimento in societd o veicoli non societari e

joint venture operanti:

In via prevalente, nell'acquisto, finalizzato alla
successiva valorizzazione, di beni mobili, immobili,
partecipazioni, crediti ed assets in genere e cid
nell'ambito delle c.d. special situation ovvero situazioni
problematiche e complesse di varia natura anche
originatesi in seno a procedure concorsuali ex Regio
Decreto 16 marzo 1942, n. 267, e successive
modificazioni e integrazioni o di altre situazioni di crisi
aziendali disciplinate da disposizioni speciali;

. In via non prevalente, in attivitad strumentall a quelle

precedentemente indicate quali, a titolo
esemplificativo, guelle di amministrazione statica o
gestione di patrimoni, management ed outsourcing
immohiliare, corporate finance, intermediazione
finanziaria. Previa conforme delibera adottata dal
Consiglio di Amministrazione, e nel rispetto di ogni
pertinente disposizione di Legge, le attivith sub A e B
potranno essere esercitate direttamente anche dalla
societa.

societa potra inoltre esercitare tutte le attivitd e

compiere tutti gli atti e le operazioni strumentali o
connesse alle attivita sopra descritte, quali, a titolo
esemplificativo, lo studio, la ricerca e Panalisi in materia
economica e finanziaria, nonché |'assistenza e la
consulenza alle imprese in materia di struttura finanziaria,
strategia industriale e di questioni connesse (ivi incluse
operazioni di ristrutturazione e/o riorganizzazioni azlendali
o societaria). La societa potra altresl svolgere per |e societa
partecipate e consociate servizi tecnico-amministrativi e di

Art. 4) OGGETTO

L'attivita che costituisce l'oggetto sociale si sostanzia

nell'acquisto e gestione di partecipazioni, a scopo  di

stabile investimento in societd o veicoll non societari e

joint venture operanti:

A. In via prevalente, nell'acquisto, finalizzata alla
successiva valorizzazione, di beni mobili, immobili,
partecipazioni, crediti ed assets in genere e c¢id
nelfambito delle c.d. special situation owvero
situazioni problematiche e complesse di varia natura
anche originatesi in seno a procedure concorsuali ex
Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 267, e successive
modificazioni e integrazioni o di altre situazioni di
crisl aziendali disciplinate da disposizioni speciali;

B. In via non prevalente, in attivita strumentali a quelle
precedentemente  indicate quali, a titolo
esemplificative, quelle di amministrazione statica o
gestione di patrimoni, management ed outsourcing
immobiliare, corporate finance, intermediazione
finanziaria. Previa conforme delibera adottata dal
Consiglio di Amministrazione, e nel rispetto di ogni
pertinente disposizione di Legge, le attivita subAe B
potranno essere esercitate direttamente anche dalla
societa,

La societa potrd inoitre esercitare tutte e attivity e

compiere tutti gli atti e le operazioni strumentali o

connesse alle attivitd sopra descritte, quali, a titolo

esemplificativo, lo studio, la ricerca e {'analisi in materia
economica e finanziaria, nonché [I'assistenza e la
consulenza alle Imprese in materia di struttura
finanziaria, strategia industriale e di questioni connesse

{ivi incluse operazioni di ristrutturazione efo

riorganizzazioni aziendali o societaria). La societd potra

altresi svoigere per le societd partecipate e consociate
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coordinamento, servizi promozionali e di marketing ed
attivita per la soluzione dei problemi nelle aree finanziarie.
La Societa potrd, ai fini del raggiungimento dell'oggetto
sociale, acquistare, vendere, permutare, dare e prendere
In affitto immobili ad uso funzionale, concedere ipoteche,
avalli, fideiussioni, intrattenere rapporti bancari e
compiere qualslasi altra operazione di natura mokbiliare ed
immobiliare, assicurativa e commerciale, nonché compiere
tutto quanto abhia attinenza anche indiretta con lo scopo
sociale e sia comungue ritenuta utile al raggiungimento
dello stesso, effettuando, di conseguenza tutti gli atti
concludendo tutte le pperazioni contratiuali necessarie o
utili alla realizzazione dei fini e dell'attivity della societ,
anche a titolo gratuito, per interesse proprio o di sccieta
controllanti, partecipate o soggette a comune controllo.

' fatto divieto di esercitare ognhi e qualsiasi attivita non
consentita ai soggetti non iscritti in determinati albi e/
elenchi e in particolare quella finanziaria, bancarta ovvero
ogni attivita suberdinata a speciall autorizzazioni qualora
non ne sia in possesso.

servizi tecnico-amministrativi e di coordinamento,
servizi promozicnali e di marketing ed attivitd per la
soluzione dei problemi nelle aree finanziarie. La Societa
potra, ai fini del raggiungimento dell'oggetto sociale,
acguistare, vendere, permutare, dare e prendere In
affitto immobili ad uso funzionale, concedere ipoteche,
avalli, fldeiussioni, intrattenere rapporti bancari e
compiere quaisias! altra operazione di natura mobiliare
ed immobiliare, assicurativa e commerciale, nonché
compiere tutto quanto abbla attinenza anche indiretta
con lo scopo sociale e sia comunque ritenuta utlie al
raggiungimento  dello  stesso, effettuande,  di

conseguenza tutti gli atti e concludendo tutte le

operazioni contrattuali necessarie o utili alla
realizzazione dei fini e dell'attivita della societa, anche
a titolo gratuito, per interesse proprio o di societa
controllanti, partecipate o scggette a comune controllo,
E' fatto divieto di esercitare ogni e gualsiasi attivita non
consentita ai soggetti non iscritti in determinati albi e/
elenchi e in particolare quella finanziaria, bancaria
ovvero ogni attivitd subordinata a speciali autorizzazioni
gualora non ne sia in possesso.

Art. 5) DOMICILIO

Il domicitio degli azionisti per i loro rapporti con la societa &
quello risultante dal libro dei soci. Gli amministratori & i
sindaci devono comunicare alla societa il proprio numero
di fax /o il proprio indirizzo di posta elettronica ovvero
ogni variazione degli stessi.

Art, 5) DOMICILIO

Il domicilio degli azionisti per | loro rapporti con la
societd & quello risultante dal lbro del seci. Gl
amministratori e i sindaci devone comunicare alla
societd il proprio numero di fax &/o il proprio indirizzo di
posta elettronica ovverc ogni variazione degli stessi.

. TIToLo 1l o
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - TRASFERIMENTO - RECESSO
SOCI E CAPITALE. B

: _ TITOLO I R
CAPITALE SOCIALE - AZIONS - TRASFERIMENTO -
RECESSO SOCI E CAPITALE

Art. 6) CAPITALE SOCIALE, AZIONI
6.1 !l capitale sociale ammonta ad Euro 171.138,54

(centosettantunomilacentotrentotto virgola
cinquantaquattro) ed & diviso in complessive numero
n. 19.151.435

{diciannovemilionicentocinguantunomilaquattrocent
otrentacinque) azioni, senza Indicazione del valore
nominate, delle seguenti categorie:

a) n.12.767.624
(dadicimilionisettecentosesantasettemilaseicent
oventiquattre) azioni di categoria A prive di
valore nominale {le "Azioni A");

b) n. 6.383.811
{seimiilonitrecentoottantatremilacttocentoundic
i) azioni di categoria B prive di valore nominale
{le "Azioni B" e, insieme alle Azioni A, le
"Azioni"}.

Le Azioni A hanno | diritti e le caratteristiche previste
dalla legge per le azioni ordinarie, con il priviteglo
sulla distribuzione degli utili previsto dzil'articolo 20.1
(i} e (iv) , dei presente statuto,

Le Azioni B hanno i medesimi diritti e le medesime

Art. 6) CAPITALE SOCIALE, AZIONI
6.1 |l capitale sociale ammonta ad Euro [$7+338:54
. )
cinguantaguatire}50.000,00]" ed & diviso in
complessive numero n. [19.151.4-35]2
ntotreptacinguel azioni, senza indicazione del
valore nominale, delle seguenti categorie:
a) n. [12.767.624)°
(dodicimilioni ctermilasel
oventiguatire} azioni di categoria A prive di
valore nominale {le "Azloni A");
b) n.[6.383.811}
4 azioni di categoria B prive di valore
nominale ——{le "Azioni B" e, insieme alle
Azioni A, le "Azioni").
Le Azionl A hanno 1 diritti e le caratteristiche
previste dalla legge per le azioni ordinarie, con il
privilegio sulla distribuzione degli utili previsto
dall'articelo 30.1 (ii) e (iv) , del presente statuto.
Le Azioni B hanno i medesimi diritti e le medesime

! Importa variahile in dipendenza delle operazioni sul capltale sociale descritte nei paragrafi 2 e 5 del progetto di

scissione.

2 Numers vatiabile in dipendenza delle operazioni sul capitale sociale descritte nel paragrafi 2 e 5 del progetto di

scissione
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caratteristiche delle Azioni A, salve conferire it diritto
agli utili secondo quanto specificato nell'articolo
30.1 (lii) del presente statuto e non danno diritto alla
distribuzione, né durante la vita della societa né
all'atto  della sua liguidazione, della Riserva
Sovrapprezzo Azioni A. Tutte le azioni di ciascuna
categoria hanno le medesime caratieristiche e
confariscono | medesimli diritti. La societd ha inoltre
facolta di emettere ulteriori categorie di azioni ovvero
warrant.
Le azioni sono indivisibill, In caso di comproprieta, i
diritti dei contitolari sono esercitati da un
rappresentante comune ai sensi dell'art. 2347 del
cadice civile, Le azioni sono nominative. Tutte le
azioni della societa sono dematerializzate secondo e
norme vigenti per il sistema di gestione accentrata
degli strumenti finanziari negoziati in mercati
regolamentati o su  sistemi  multilaterall  di
negoziazione.

* %k ¥ ¥
L'assemblea stracrdinaria in data 5 novembre 2013
ha deliberato di emettere massime n. 4.267.000
Azioni A, senza indicazione del valore nominale, a
servizio della conversione di strumenti finanziari
convertibili ex art. 2411, c¢comma 3, «c.c,
contestualmente emessi dalla assemblea
straordinaria, entro il termine finale fissato del 31
gennaio 2017, fermo restando !'ammontare del
capitale sociale al momento della conversione, con le
modalita, secondo il rapporto di conversione e nei
termini stabiliti nella deliberazione medesima.
L'assemblea straordinaria in data 5 novembre 2013
ha deliberato di aumentare il capitale sociale a
pagamento € in via scindibile per massimi nominali
euro 48.004,00 mediante emissione di massime n.
2.133.500 nuove Azioni B, senza indicazione del
valore nominale, entro il termine finale del 28
febhraio 2017,
Il consiglio di Amministrazione, a valere sulla delega
conferita dall'assemblea in data 30 aprile 2014, ha
deliberato:
in data 8 luglio 2014: di aumentare il capitale sociale
a pagamento ed in via scindibile, a servizio della
conversione del prestito obbligazionario convertibile,
per un valore massimo di nominali Euro 57.150,00
(cingquantasettemilacentocinquanta  virgola  zero
zero), mediante emissione di massime n. 4.500.000
{(quattromilionicinquecentomila) nuove azioni A,
senza indicazione del valore nominale, entro il
termine ultimo per l'esercizio del diritto di
CONVErsione;
in data 29 settembre 2015: di aumentare il capitale
sociale a pagamento ed in via scindibile, a servizio
della conversione del prestito obbligazionario
convertibile, per un valore massimo di nominali Euro
40.,050,00 (quarantamilacinquanta virgela zero zero},
mediante emissione di massime n. 4.500.000
{guattromilionicinguecentomila) nuove azioni A,

caratteristiche delle Azioni A, salvo conferire il
diritto  agli wutili seconde quanto speclficato
nell'articolo  30.1 (iii} del presente statuto e non
danno diritto alla distribuzione, né durante la vita
telia societa né all'atto della sua liquidazione, della
Riserva Sovrapprezzo Azioni A, Tutte le azioni di
ciascuna  categoria hanno le  medesime
caratteristiche e conferiscono i medesimi diritti. La
societda ha inoltre facoltd di emettere ulteriori
categorie di azloni ovvero warrant.

Le azioni sono indivisibili, In caso di comproprietd, i
diritti dei contitolari sono esercitati da un
rappresentante comune al sensi dell'art, 2347 del
codice civile. Le azioni sono nominative, Tutte le
azioni della societa sono dematerializzate secondo
le norme vigenti per il sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziarl negoziati in
mercatl regolamentati o su sistemi multilaterali di

negoziazione.
¥ E Kk
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senza Indicazione del valore nominale, entro il
termine ultimo per l'esercizio del diritto di
conversione;

- di aumentare il capitale sociale a pagamento,
sempre in via scindibile, di un ulteriore importo
nominale di Euro 40.050,00 (quarantamilacinquanta
virgola zero zero} mediante emissione alla pari di n.
4,500.000 (guattromilionicinquecentomila) azioni di
categoria B senza indicazione del valore nominale,
entro 30 (trenta) giorni dalla scadenza dellultimo
periodo di conversione quando, essendo i portatori
delle obbligazioni convertibili decaduti dal diritto di
convertire le stesse in azioni di categoria A, sara
conasciuto il numero delle stesse emesso per effetto
della conversione.

in data 5 dicembre 2016: - {i) di aumentare il capitate
socigle a pagamento in via scindibile, a servizio
esclusivo della conversione delle obbligazioni, per un
controvalore  complessive  massime di  Euro
4.950.000 (quattromilioni nove centocinquantamila),
e cosl di neminali Euro 40,050,00
{guarantamilacinquanta virgola zero zero), attuando
questo aumento mediante emissione di massime n.
4.500.000 {quattromilionicinquecentamila) nuove
azioni di categoria A, senza indicazione del valore
nominale, entro il termine ultimo per l'esercizic del
diritto di conversione;

(i) di aumentare il capitale sociale a pagamento,
sempre in via scindibile, di un ulteriore importo

nominale di Euro 252.000
{duecentocinguantaduemila) con  corrispondente
emissione di n. 2.250.000

{duemilioniduecentocinquantamila) nuove azioni di
categoria B che verranno emesse, ad un prezzo
unitario di emissione di euro 0,0112 (zero virgola
zero centododici), 1| tutto se e nella misura in
cui i titolarl di obbligazioni convertibili relativi ad
entrambi i prestiti, eserciteranno il loro diritte di
conversione in azion; di categotia A.

|| Consiglio di Amministrazione in data 27 marzo 2017
ha deliberato:

Di aumentare il capitale sociale a pagamento con
sovrapprezzo da Euro 159.680,12
{centocinguantanovemilaseicentottanta/dodicl)  ad
euro 166.713,22
{centosessantaseimilasettecentotredicl/ventidue)
mediante emissione di n° 790.236
{settecentonovantamiladuecentotrentasei} azioni di
Categoria A senza indicazione del valore nominale —
del tutto parificate a quelle in circolazione e come
queste negoziate nel sistema multilaterale di
negoziazione AIM ltalia organizzato e gestito da Borsa
[taliana S.p.A., della paritd contabile di Eurc 0,0089
(zero e ottantanove) ciascuna, maggiorato di Euro
1,13 (uno e tredici) per clascuna azione a titolo di
sovrapprezzo - & pertanto al prezzo di Eure 1,1389
{uno e milletrecentottantanove) - {Aumento Aj;

Di dare atto, come consentito dalla delibera
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dell'assemblea dei soci in data 30 aprile 2014, che
non spetta agli azionisti il diritto d'opzione sulle
emittende nuove azioni di Categoria A, in quanto tali
azioni verranno totalmente liberate a fronte del
conferimento in natura da parte dei signori GROSSO
Massimo, PIERAZZI Luca e VALENTI Andrea, pure qui
presenti, dei loro rispettivi diritti di opzione
sull'aumento di capitale sociale deliberato in data 23
dicembre 2016 dalla societa "ADVANCE CORPORATE
FINANCE 5.R.L.", e precisamente:

quanto al signor GROSSO- Massimo al 41,67%
(guarantuno virgola sessantasette per cento) del
deliberato aumento di capitale sociale;

quanto al signor PIERAZZ| Luca al 41,67% {quarantuno
virgola sessantasette per cento) del deliberato
aumento di capitale sociale;

quanto al signar VALENTI Andrea al 16,66% (sedici
virgola sessantasel per cento} del deliberato aumento
capitale sociale;

e quindi complessivamente pari a nominall Euro
36,735,00 {trentaseimilasettecentotrentacinque),
corrispondenti al 100% (cento per cento) del
deliberato aumento del capitale sociale;

Di procedere, al fine di mantenere invariato il
rapporto di 2:1 tra le azloni di Categoria A e le azioni
di Categoria B, ad aumentare il capitale sociale a
pagamento, senza sovrapprezzo, mediante emissione
di n. 385,118
{trecentonovantacinguemilacentodiciotto) azionl dl
Categoria B senza indicazione del valore nominale,
del valore effettivo di Euro 4,425,32
(quattromilaquattrocentoventicinque/trentadue) -
(AumentoB);

Di riservare In  sottoscrizione |'Aumento B
esclusivamente a favore dei titolari di azioni della
medesima categoria B, in proporzione alle azioni da
essi possedute al momento dell'offerta da parte
dell'organo amministrativo, stante il consenso
unanime dei possessori di Azioni B i quali hanno gia
formalizzato e comunicato alla societa la loro volonta
di  sottoscrizione integrale delfo stesso e
dell'eventuale inoptato entro il termine di efficacia
dell'Aumento A e comungue entro il 30 giugno 2017;
Di fissare ii termine ultimo per ['esecuzione
dell’Aumento B secondo quanto previsto dall'articolo
2441 c.c., alla stessa data di efficacia dell’Aumento A
e non oltre il 30 giugno 2017, stabilendo che le
sottoscrizioni e | relativi versamenti intervenuti prima
di tale data acquisiscano efficacia dallo spirare del
termine finale di sottoscrizione, prevedendo che, nel
caso in cui detto ultimo aumente di capitale non sia
ancora interamente sottoscritto entro il termine
finale di sottoscrizione previsto dalla legge, esso
restera privo dieffetto.

Di prevedere che l'efficacia dell'Aumento A coincida
con la data di sottoscrizione e liberazione integrale
dell'Aumento B, al fine di rispettare il rapporto 2:1
{due a uno} fra le azioni di Categoria A & le azloni di
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6.2

6.3

6.4

Categoria B, comungue sempre nel rispetto di termini
di cul all'articolo 2441 c.c..

A questo punto, procedendosi seduta stante al
collocamento delle nuove azioni di categoria A i
signori GROSSO Massimo, PIERAZZI Luca e VALENTI
Andrea sottoscrivono complessivamente n. 790.236
{(settecentonovantamiladuecentotrentasei} azioni di
Categoria A per il prezzo di Euro 11,1389
{uno/milletrecentottantanove), comprensivo  del
predetto sovrapprezzo di Euro 1,13 {uno/tredici) per
ciascuna azione e precisamente:

ii signor GROSSO Massimo sottoscrive n.329.291
{trecentoventinovemiladuecentonovantuno) azioni;

il sighor PIERAZZI Luca, n. 329.291
{trecentoventinovemiladuecentonovantuno) azioni;

il signor VALENTI Andrea, n. 131.654
{centotrentunomilaseicentocinquantaquattro} azioni,
* K Kk Xk
Le Azioni B sono automaticamente convertite in
Azioni A a seguito della comunicazione atla societa e
al mercato nonché, ove previsto dalle disposizioni di
legge o regolamento applicabili, all'autorita di
vigilanza efo di gestione del mercato, ovvero ai
soggetti da questi indicati, con la quale I'offerente, ai
sensi degti articoli 106 e seguenti del TUF, dichiarera il
sorgere dell'obbligo di promuovere ['offerta pubblica
di acquisto ¢ scambio ["OPA") obbligatoria di cui al
successive articolo 12 del presente statuto, a
condizione tuttavia che contestualmente alla
predetta comunicazione |'offerente attesti con idonea
documentazione di essersi messc in condizione di
poter far fronte ad ogni impegno di pagamento de!
corrispettive in contanti o in natura derivante
dall'OPA. In mancanza di tale attestazione o nel caso
di comunicazione alla societhd e al mercato nonché,
ove previsto dalle disposizioni di legge o regolamento
applicabili, all'autorita di vigilanza efo di gestione del
mercato, ovvero ai seggetti da questi indicati, con la
quale I'offerente, ai sensl degli articoli 102 e seguenti
del TUF, comunicherd la decisione di voler effettuare
un'OPA volontaria sullz societd, [a conversione delle

Azian! B In Azion! A sara esclusivamente facoltativa.
Nel caso in cui un portatore di Azioni B eserciti il
diritto di recesso di cui al successivo articoio 13, le
Azioni B dI tale portatore sarannc altres]
automaticamente cenvertite in Azieni A. Resta inteso
che il diritto di recesso avra ad oggetto le Azioni A
rivenient! da tale conversione.

Nei casi previsti dai precedenti articoli 6.2 e 6.3 1
rapporto di conversione delle Azioni B in Azioni A,
vircolante per tutti i soci, saré pari a n. 1 Azioni A per
ogni n. & Azioni B detenute (il "Rapporto di
Conversione'. Qualora - e ogni qual volta - |a societa
effettui operazioni sul capitale [(guali, a titolo
esemplificativo, una modifica ai diritti di conversione,
scambio o sottoscrizione connessl alle azioni, aumenti
di capitale con esciusione del diritto  di opzione o
raggruppamenti o frazionamenti di azioni), il consiglio

6.2

6.3

%k k ¥

Le Azioni B sono automaticamente convertite in
Azioni A a seguito della comunicazione alla societd
e al mercato nonché, ove previsto dalle
disposizion’ di legge o regolamento applicabili,
all'autorita di vigilanza e/o di gestione del mercato,
ovvero ai soggett! da questi indicati, con la quale
I'offerente, ai sensi degli articoli 106 e seguenti del
TUF, dichiarery il sorgere dell'obbligo di
promucvere |'offerta pubblica di acquisto o
scambio ("OPA") obbligatoria di cuf a! successivo
articolo 12 del presente statuto, a condizione
tuttavia che contestualmente alla predetta
comunicazione !'offerents attesti con idonea
documentaziene di essersi messo in condizione di
poter far frente ad egni impegno di pagamento del
corrispettivo in contanti o in natura derivante
dall'OPA. In mancanza di tale attestazione o nel
caso di comunicazione alla societa e al mercato
nonché, ove previsto dalle disposizioni di legge o
regolamente applicabili, all'autorita di vigilanza efo
di gestione del mercato, ovvero a soggett! da
guesti indicati, con la quale I'offerente, ai sens!
degli articoli 102 e seguenti del TUF, comunichera
la decislone di voler effettuare un'OPA velontaria
sulla socfetd, la conversione delle Azioni B in Azioni
A sara esclusivamente facoltativa.

Nel caso in cui un portatore di Azloni B eserciti il
diritto di recesse di cui al successivo articolo 13, le
Azioni B di tale portatore sarannc altres]
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6.5

di amministrazione avra la facolta di apportare tutti i
correttivi  tecnici al Rapporto di  Conversione
eventualmente necessari per mantenere lo stesso
sostanzialmente invariato, Tale adeguamento sard
efficace alla data dell'operazione sul capitale, |l
consiglio di amministrazione, entro e non oltre 5
(cinque) giorni lavorativi dal ricevimento della
comunicazione da parte dell'offerente del sorgere
degli obblighi di OPA accompagnata dall'attestazione
di cui al precedente articalo 6.2, owero della
comunicazione da parte del socio della volonta di
awvalersi del diritto di recesso di cui al successivo
articolo 13 del presente statuto o della facoltd di
conversione delle azioni in caso di OPA (che, in
quest'ultimo caso, dovra essere inviata entro e non
oltre tre giorni favorativi dal verificarsi del relativo
evento), con delibera da effettuarsi alla presenza del
notaio, provvedera, dovendosi intendere a cio
espressamente  delegato, a: (i} annotare la
conversione nel libro soci - ovvero a compiere le
opportune comunicazioni al gestore del sistema di
gestione accentrato dei titoli - con annullamento
delle Azioni B ed emissione delle Azioni A; (ii)
depaositare presso il registro delle imprese, al sensi
dell'art. 2436, comma 6, del codice civile, il testo dello
statuto con la modificazione del numero complessivo
delle azioni e pil precisamente del numero delle
azioni delle diverse categorie qualora sussistenti - in
cui & suddiviso Il capitale sociale; (iii) comunicare |a
conversione mediante avviso pubblicato su almeno
un quotidiano a diffusione nazionale nonché ad
effettuare tutte le altre comunicazioni e dichiarazioni
che si rendessero necessarie od opportune.

E' attribuita al consiglio di amministrazione |a facolta,
at sensi dell'articolo 2443 c.c., di aumentare a
pagamento in una o pil volte a partire dalla
data della relativa deiibera ed entro | cinque anni
successivi, il capitale sociale, per limporto
complessivo  massimo (riferitc alla sola parita
contabite) di Euro 300.000,00 (trecento mila virgola
zero zero), mediante emlissione comunque non al di
sotto della parita contabile delle nuove azioni, di
azioni di categoria A e di categoria B, con possibilita
per lo stesso di prevedere |'esclusione del diritto di
opzione al sensi dell'articolo 2441, comma 5, ¢.c., la
liberazione dell'aumentoe di capitale con conferimenti
in natura (art. 2441 comma 46 C.C.) e il pagamento di
un sovrapprezzo anche differenziato per categoria di
azioni, nonché la scindibilita degl aumenti e |3 loro
progressivitd (scindibilitd di secondo grado) e cioé
I'efficacia degli stessi anche prima dell'esecuzione
integrale ovvero del termine finale di sottoscrizione di
volta in volta fissato. In particolare, per quanto
attiene agli aumenti di capitale da liberarsi in natura,
gli amministratori potranno prevedere che detti
aurmenti siano liberati con crediti non performing
ovvero partecipazioni in societa od assets funzionali al
perseguimento degli obiettivi sociali attraverso il

6.4

6.5

automaticamente convertite in Azioni A. Resta
inteso che il diritto di recesso avra ad oggetto ie
Azioni A rivenienti da tale conversione.

Nei casi previsti dal precedenti articoli 6.2 e 6.3 il
rapporto di conversione delle Azioni B in Azioni A,
vincolante per tutti i soci, sard parl a n. 1 Azioni A
per ogni n. 6 Azioni B detenute (il "Rapporto di
Conversione"). Qualora - e ognhi qual volta - la
societa effettui operazioni sul capitale {quali, a
titolo esemplificativo, uma modifica ai diritti di
conversione, scambio o sottoscrizione connessi
alle azioni, aumenti di capitale con esclusione del
diritto di opzione o raggruppamenti o
frazionamenti di  azioni), il consiglio di
amministrazione avra la facolta di apportare tutti i
correttivi tecnici al Rapporto di Conversione
eventualmente necessarl per mantenere lo stesso
sostanzlalmente invariato. Tale adeguamento sara
efficace alla data dell'operazione sul capitale. ||
consiglio di amministrazione, entro e non oltre 5
{cingue) giorni lavorativi dal ricevimento della
comunicazione da parte dell'offerente del sorgere
degli obblighi di OPA accompagnata
dall'attestazione di cui al precedente articole 6.2,
ovvero della comunicazione da parte del socio
della volonta di avvalersi del diritte di recesso di
cui al successivo articolo 13 del presente statuto o
della facoltd di conversione delle azioni in caso di
OPA (che, in quest'ultimo caso, dovrd essere
inviata entro e non oltre tre giorni lavorativi dal
verificarsi del relativo evento), con delibera da
effettuarsi alla presenza del notaio, provveders,
dovendosi intendere a cid  espressamente
delegato, a: {I} annotare la conversione nel libro
soci - ovvero a compiere le opportune
comunicazioni al gestore del sistema di gestione
accentrato dei titoli - con annuflamento delle
Azioni B ed emissione delle Azioni A; (ii} depositare
presso il registro delle imprese, ai sensi dell'art.
2436, comma 6, del codice civile, il testo dello
statuto con la medificazione del numero
complessivo delle azioni e pil precisamente del
numero delle azioni delle diverse categorie qualora
sussistentl - in cui & suddiviso il capitale sociale; {iii})
comunicare la conversione mediante awvviso
pubblicato su almeno un quotidiane a diffusione
nazionale nonché ad effettuare tutte le altre
comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero
necessarie od opportune,

E' attribuita al consiglio di amministrazione la
facoltd, ai sensi dell'articolo 2443 cc, di
aumentare a pagamento in una o pil volte a
partire dalla data della relativa delibera ed
entro i cinque anni successivi, il capitale sociale,
per l'importo complessivo massimo (riferito alla
sola parita contabite) di Euro 300.000,00 (trecento
mila virgola zero zero), mediante emissione
comungue non al di sotto della paritd contabile
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6.6

6.7

6.8

loro successivo smobilizzo. E' altresi delegata al
consiglio di amministrazione la facolta di emettere, ai
sensi dell'articolo 8 dello statute, strumenti finanziari
partecipativi nei termini di cui sopra a fronte di
conferimentl ¢l beni in natura da assegnare ai
sottoscrittori dei detti aumenti.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la facolta,
la facoltd di aumentare ii Capitale Sociale al servizio
esclusive della conversione delle obbligazioni, da
liberarsi in una o pil volte, mediante emissioni di
azioni di categoria A Compagnia della Ruota spa,
aventi lo stesso godimento e le stesse caratteristiche
delle azioni di categoria A in circolazione alla data di
emissione.

Per tutto il periodo in cui fe Azieni A saranno quotate
su AIM Italia/Mercato Alternative del Capitale, gli
azionisti dovranno comunicare afla societd, con le
modalita individuate nei relativi regolamenti di volta
in volta applicabili, # raggiungimento o i
superamento di una partecipazione al capitale sociale
con diritto di voto pari al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
30%, 35%, 40%, 45%, S50%, 66,6%, 75%, 90% o 95%
ovvero le riduzioni al di sotto di tali soglie, ovvero le
diverse soglie di volta in volta previste cdalla
normativa e dal regolamenti applicabili. La
comunicazione dovra avvenire entro tre giorni liberi a
partire dafla data dell'attc o dall’evento che ha
originato tale modifica e dovra esser posta In essere
mediante raccomandata con ricevuta di ritorno da
inviarsi alla sede lagale della Societa, come risultante
dal registrc delle imprese, all'attenzione del
presidente del consiglio di amministrazione. |l
consiglio dl amministrazione pud richiedere agli
azionisti informazioni sulle proprie partecipazioni al
capitale sociale, Qualora un azionista non fornisca alla
societd le informazieni previste dal presente articolo
6.7, il consiglio di amministrazione potra privare il
titolare della partecipazione in causa del diritto di
voto e del diritto di ricevere gli utili derivanti dal
numerc di azioni specificato nelle notifiche
comunicate al titolare allo stesso, per un periodo
massimo di un anno dalla data di notifica della
richiesta dl informazioni. Il divieto sopra menzionato
potra  essere  rinnovato dal  consiglio  di
amministrazione gualora l'interessato continui a non
adempiere ai propri obblighiinformatlivi.

| soci saranno altresi obbligati a comunicare, per
espresse richiamo delle disposizioni di cui aliartfcolo
120 e seguenti del TUF e relative disposizioni
regolamentari di attuazione, le variazioni relative alle
partecipazion! potenziall (ivi Inclusl, a titolo
esemplificativo, ove applicabile, i warrant) e alle
posiziontlunghe.

6.6

6.7

delle nuove azioni, di azioni di categoria A e di
categoria B, con possibilitd per lo stesso di
prevedere l'esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'articolo 2441, comma 5, «c.c., la
liberazione dell'aumento di capitale con
conferimenti in natura (art. 2441 comma 46 C.C.} e
il pagamento di un sovrapprezzo anche
differenziato per categoria di azioni, nonché la
scindibilitd degli aumenti e la loro progressivita
{scindibilitd di secondo grado) e cioe l'efficacia
degii stessi anche prima dell'esecuzione integrale
ovvero del termine finale di sottoscrizione di volta
in volta fissato, In particolare, per quanto attiene
agll aumenti di capitale da liberarsi in natura, gli
amministratori potranno prevedere che detti
aumenti siano liberati con credit! non performing
owero partecipazioni in societa od assets
funzionali al perseguimento degli obiettivi sociali
attraverso il loro successivo smobilizzo. E' altresl
delegata al consiglio df amministrazione ia facolta
di emettere, ai sensi dell'articolo 8 dello statuto,
strumenti finanziari partecipativi nei termini di cui
sopra a fronte di conferimenti di beni in natura da
assegnare ai sottoscrittori dei dettl aumenti.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la
facoltd, la facolta di aumentare il Capitale Sociale
al servizio esclusivo della conversione delle
obbligazioni, da liberarsi in una o pit volte,
mediante emissioni di azioni di categoria A
Compagnia della Ruota spa, aventi lo stesso
godimento e le stesse caratteristiche defle azioni di
categoria A in circolazione alla data diemissione,
Per tutto il periodo in cui le Azioni A saranno
quotate  su AIM Italla/Mercato Alternative del
Capitale, gli azionisti dovranno comunicare alla
societd, con le modalitd individuate nei relativi
regolamenti di volta in volta applicabili, il
raggiungimente o il superamento di una
partecipazione al capitale socfale con diritto di
voto pari al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 35%,
40%, 45%, 50%, 66,6%, 75%, 90% o 95% ovvero le
riduzioni al di sctte di tali soglie, ovwero le diverse
soglie di volta in volta previste dalla normativa e
dai regolamenti applicablll. Le comunicazione
dovra avvenire entro tre giorni liberi a partire dalla
data del'atto o dall'evento che ha originato tale
modifica e dovra esser posta in essere mediante
raccomandata con ricevuta di ritorne da inviarsi
alla sede legale dellz Societd, come risultante dal
registro  delle Imprese, all'attenzione  del
presidente del consiglio di amministrazione, ||
consiglio di amministrazione pud richiedere agli
azionisti Informazioni sulle proprie partecipaziceni
al capitale soclale. Qualora un azionista non
fornisca alla societd [e informazioni previste dal
presente  articolo 6.7, il consiglio di
amministrazione potra privare il titolare della
partecipazione In causa del diritto di voto e del
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diritto di ricavere gli utili derivanti dal numero di
azioni specificato nelle notifiche comunicate al
titolare allo stesso, per un periode massimo di un
anno dalla data di notlfica della richiesta di
informazioni. Il divieto sopra menzionato potry
essere rinnovato dal consiglio di amministrazione
qualora l'interessato continul a non adempiere ai
propri obblighi informativi.

6.8 1 socl saranno altresl obbligati a comunicare, per
espresso richiamo delle disposizioni di cui
all'articolo 120 e seguenti del TUF e relative
disposizioni regolamentari di attuazione, le
varlazioni relative alle partecipazioni potenziali (jvi
inclusi, a titolo esemplificativo, ove applicabile, i
warrant) e alle posizionilunghe.

Art. 7) FINANZIAMENTI DEGLI AZIONISTI

finanziamenti degli azionisti con diritto a restituzione della
somma versata potranno essere effettuati nel rispetto
delle norme in vigore e sempre che ricorrano i requisitl che
non fanno considerare detti finanziamenti attivitd di
raccolta del risparmio ai sensi della normativa in materia
bancaria e creditizia tempo per tempo vigente. Tall
finanziamenti concessi dagli azionist! alla societd possono
essere fruttiferi o, in deroga alla presunzione stabilita
dall'art, 1282 del codice civile, anche a titolo
completamente gratuito. | versamenti degli azionistl in
conto capitale sono, in ogni caso infruttiferi di interessi. La
societa puo altresi assumere finanziamenti dai propri
dipendenti nel rispetto della normativa tempo per tempo
vigente.

Art. 7} FINANZIAMENTI DEGL| AZIONISTI

finanziament! degli azionisti con diritto a restituzione
della somma versata potranno essere effettuati nel
rispetto delle norme in vigore e sempre che ricorrano |
requisiti che non fanno considerare dettl finanziamenti
attivita di raccolta del risparmio ai sensi della nermativa
in materia bancaria e creditizia tempo per tempo
vigente, Tali finanziamenti concessi dagll azionisti alla
societd possono essere fruttiferi o, in deroga alla
presunzione stabilita dall'art. 1282 del codice civile,
anche a titolo completamente gratuito. | versamenti
degli azionisti in conto capitale sono, in ogni caso
infruttiferi di interessi, La societd pud altresi assumere
finanziamenti dai propri dipendenti nel rispetto della
normativa tempo per tempo vigente,

Art. 8) OBBLIGAZIONI E STRUMENTI FINANZIARI

Possono essere emesse obbligazioni, anche convertibili, nel
rispetto delle disposizioni di legge. La competenza per
I'emissione di obbligazioni non convertibili & attribuita al
consiglio di amministrazione. L'emissione di cbbligazioni
convertibili o con warrant & deliberata dall'assemblea
straordinaria, la quale provvede altresl a determinare il
rapporto ai cambio, il periodo e le modalita di conversione
nel rispetto di quanto previste dall'articolo 2420-bis del
codice civite e dalle altre disposizioni di legge applicabili. £
attribuita al consiglio di amministrazione, per il periodo di
cingue anni decorrenti dalla delibera assembleare, la
competenza ad emettere in una o pil volte, nel limiti
massimi consentiti dalle disposizioni di legge via via vigenti,
cbbligazioni convertibili in Azioni A, determinando per
gueste fe caratteristiche, il prezzo di emissione, il tasso di
rendimento e la durata, tenenda conto delle condizioni
del mercato finanziario e della concreta possibilitd di
collocare il prestito, nonché di procedere al corrispondente
aumento di capitale sociale e alla relativa modifica
dell'articolo 6 del presente statuto, in conformitad alle
operazioni di aumento di capitale stesso, necessarie e
conseguenti. L'assemblea, ovvero su delega di quest'ultima
il consiglio di amministrazione, pud emettere strumenti
finanziari partecipativi, forniti di diritti patrimoniali o0 anche
di diritti amministrativi, in conformita alle disposizioni
applicabili. Con la deliberazione di emissione vengono
stabilite [e caratteristiche degli strumenti finanziari emessi,

Art. 8) OBBLIGAZIONI E STRUMENTI FINANZIARI

Possono essere emesse obbligazioni, anche convertibili,
nel rispetto delle disposizioni di legge. La competenza
per l'emissione di obbligazioni non convertibili &
attribuita al consiglio di amministrazione. L'emissione di
obbligazioni convertibili o con warrant & deliberata
dall'assemblea straordinaria, la quale provvede altresi a
determinare il rapporto ai cambio, il periode e le
modalita di conversione nel rispetto di quanto previsto
dall'articolo 2420-bis del codice civile e dalle altre
disposizioni di legge applicabili. E attribuita al consiglio
di amministrazione, per il periode di cinque anni
decorrenti dalla delibera assembleare, la competenza
ad emettere in una o pil volte, nei limiti massimi
consentiti dalle disposizioni di legge via via vigent,
obbligazioni convertibilt in Azioni A, determinando per
queste le caratteristiche, il prezzo di emissione, il tasso
di rendimento e la durata, tenendo conto delle
condizioni del mercato finanziario e della concreta
possibilita di collocare il prestite, nonché di procedere al
corrispondente aumento di capitale sociale e alla
relativa modifica dell'articolo 6 del presente statuto, in
conformitd alle operazioni di aumento di capitale
stesso, necessarie e conseguenti, L'assemblea, ovvero
su delega di quest'ultima il consiglio di amministrazione,
pud emettere strumenti finanziari partecipativi, forniti
di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, in
conformitd  alle disposizioni applicabili. Con |Ia
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precisando, in particolare, i diritti che essi conferiscono, te
sanzioni nel case di inadempimento delle prestazionl
promesse, le condizioni di circolazione e [‘eventuale
intrasferibilitd, nonché eventuali cause di decadenza o
riscatto.

deliberazione di emissione vengono stabilite le
caratteristiche degli strumenti finanziari emess],
precisando, in particolare, i diritti che essi conferiscono,
le sanzioni nel caso di inadempimento delle prestazioni
promesse, le condizioni di circolazione e ['eventuale
intrasferibilitd, nonché eventuall cause di decadenza o

riscatio.

Art. 9) AUMENTO E RIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE

Il capitale pud essere aumentato a pagamento mediante
conferimenti di denaro, beni, creditl e/c complessi
azlendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a
capitate di riserve e/o altri fondi disponibili. L'assegnazione
delle Azioni di compendio di aumenti a pagamento pud
avvenire in misura non proporzionale ai conferimenti, nei
limitl di legge. In caso di aumenti di capitale a pagamento,
agli azionisti spetta il diritto di opzione ai sensi dell'art.
2441 del codice civile. In case di aumento di capitale con
emissione di una o pill categorie di azioni senza rispettare
le proporzioni preesistenti, ferma restando la necessita
dell'approvazione delle assemblee speciali ai sensi
dell'articolo 19 del presente statuto, il diritto di epzione
inerente le azionl di ciascuna categoria ha ad oggetto le
azichi della medesima categoria fino a concorrenza delle
azioni emesse ovvero, in mancanza e per differenza, azioni
delle altre categorie in misura proporzionale. L'assemblea
pud deliberare la riduzione del capitale sociale anche
mediante assegnazione agli azionisti o a gruppi di azionisti
di determinate attivitd sociall o di azioni o di quote di altre
societd, nelie quall la societd abbia compartecipazione, il
tutto nei limiti previsti dagli articoli 2327 e 2413 del codice
civile, e con rispetto del diritto degli azionisti alla parita di
trattamento. Qualora la societd decida di provvedere in
caso di riduzione volontaria del capltale sociale
all'assegnazicne di benf in natura ai soci, il valore de beni
assegnatl deve risultare da apposita relazione di stima
redatta ai sensi dell'articolo 2343 del codice civile, con
possibilith per la socleta di versare conguagli in denaro.

Art. 9) AUMENTO E RIDUZIONE DEL CAPITALESOCIALE
|| capitale pud essere aumentato a pagamento mediante
conferimenti di denaro, beni, crediti e/c complessi
aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggic a
capitale di riserve efo altri fondi disponibili.
L'assegnazione delle Azioni di compendio di aumenti a
pagamento pud avvenire in misura non proporzionale ai
conferimenti, nei limiti di legge. In caso di aumenti di
capitale a pagamento, agli azionisti spetta il diritto di
opzione ai sensi dell'art, 2441 del codice civile. In caso di
aumento di capitale con emissione di una o pil
categorie di azioni senza rispettare le proporzioni
preesistenti, ferma restando la necessita
dell'approvazione delle assemblee speciali ai sensi
deil'articolo 19 del presente statuto, il diritto di opzione
inerente le azioni di ciascuna categoria ha ad oggetto le
azioni della medesima categoria fino a concorrenza
delle azioni emesse ovverc, in mancanza e per
differenza, azioni delle altre categorie in misura
proporzionale. L'assemblea pud deliberare la riduzione
del capitale sociale anche mediante assegnazione agli
azionisti 0 a grupp! di azionisti di determinate attivita
sociali o di azioni o di quote di altre societa, nelle quali
la societd abbia compartecipazione, il tutto nei limiti
previsti dagli articoli 2327 e 2413 dei codice civile, e con
rispetto  del diritto degli azionisti alla parita di
trattamento. Qualora la societd decida di provvedere in
caso di riduzione volontaria del capitale sociale
all'assegnazione di beni in natura ai sodi, il valore dei
beni assegnati deve risultare da apposita relazione di
stima redatta ai sensi dell'articolo 2343 del codice civile,
con possibilith per la societd di versare conguagli in
denaro.

Art. 10) VINCOL] SULLE AZIONI B

In caso di pegno o usufrutta di Azioni B, il diritto di voto
spetta all'azionista, senza facoltd di convenzione contraria,
in deroga all'articolo 2352 del codice civile.

Art. 10} VINCOLI SULLE AZION! B

In case di pegno o usufrutto di Azioni B, il diritto di voto
spetta all'azionista, senza facoltd di convenzione
contraria, in deroga all'articole 2352 del codice civile.

Art. 11) TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

11.1 Le Azlonl A sono liberamente trasferibili,

11.2 Le Azioni B potrannc essere trasferite unicamente
congiuntamente tra di loro e previa comunicazione (la
"Comunicazione di Trasferimento”) da parte del loro
titolare (il "Socio Cedente"), indirizzata a mezzo di
lettera raccomandata al presidente del consiglio di
amministrazione, che provvederd a darne
comunicazione agli altri titolari di Azioni B non oltre 5
{cinque) giornl lavorativi dal ricevimento della
Comunicazione df Trasferimento, La Comunicazione di
Trasferimento dovrd, a pena dlinefficacia:

(i} indicare il aumero di Azioni B oggetto di
trasferimento;

Art. 11) TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

11.1 Le Azieni A sono liberamente trasferibili.

11.2 Le Azioni B potranno essere trasferite unicamente
congiuntamente tra di loro e previa comunicazione
(la "Comunicazione di Trasferimento") da parte del
loro titalare (il "Socio Cedente"), indirlzzata a
mezzo di lettera raccomandata al presidente del
consiglio di amministrazione, che provvederd a
darne comunicazione agli altri titolari di Azioni B
non oltre 5 ({cinque) giorni lavorativi dal
ricevimento deila Comunicazione di Trasferimento.
La Comunicazione di Trasferimento dovra, a pena
dlinefficacia:
(it indicare il numero di Azioni B oggetto di
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(ii)
(iii)

(iv)

indicare le generalitd del soggetto destinatario
del trasferimento;

indicare il titolo del trasferimento e il suo
eventuale corrispettivo in denaro, ovvere per |l
caso di carrispettivo differente dal denaro;
indicare le condizioni e modalita di pagamento
del corrispettivo del trasferimento, ove previsto.
Ove per il trasferimento sia previsto un
corrispettivo in denaro, ciascuno degli altri
titolari di Azioni B potra, in esercizio del diritto di
prelazione di cui al presente articolo, rendersi
acquirente di un numero di Azioni B oggetta di
trasferimento  proporzionale alla  propria
partecipazione quale risultante a libro sodl alla
data della Comunicazione di Trasferimento,
mediante dichiarazione da inviarsi al Socio
Cedente e contestualmente al consiglio di
amministrazione a mezzo di  lettera
raccomandata non oltre 30 (trenta) giorni dalla
data in cui avra ricevuto dal consiglio di
amministrazione la Comunicazione di
Trasferimento, offrendo contestualmente il
pagamentoe del corrispettive di cessione alle
medesime condizioni di pagamento indicate
nella Comunicazione di Trasferimento. Ove per il
Trasferimento sia previsto un corrispettivo
diverso dal denaro (e quindi, a titolo meramente
esemplificativo, anche in ipotesi di permuta o
conferimento delle azioni, ovvero In ¢aso di foro
trasferimento nell'ambito di cessjone, affitto o
usufrutto di azienda, fusione o scissione del
Socio  Cedente} ovvero non sia  previsto
corrispettivo aleuno, ciascuno dei titolari di
Azioni B potra, in esercizio del diritto di opziehe
di acquisto di cui al presente articolo, rendersi
acquirente di un numero di Azioni B oggetto di
trasferimente  proporzicnale alla  propria
partecipazione quale risultante a libro soci alla
data della Comunicazione di Trasferimento,
mediante dichiarazione da inviarsi al Socio
Cedente e contestualmente al consigho di
amministrazione a mezzo di lettera
raccomandata non oltre 30 (trenta) giorni dalla
data in cui avrd ricevuto dal consiglio di
amministrazione la Comunicazione di
Trasferimento; in tale ipotesi, il trasferimento in
favore del socic che avra esercitato il diritto di
opzione avverra per un corrispettivo da
determinarsi sulla base della relazione di stima
di cui al punto {iv). Tanto la prelazione quanto
l'opzione di acquisto di cul al presente articolo
11 potranno essere esercitate unicamente per la
totalita delle Azioni B oggetto della
Comunicazione di Trasferimento, con I3
conseguenza che ciascuna dichiarazione di
esercizio dei diritti di cui al presente articolo 11
dovra intendersi automaticamente estesa in
misura strettamente proporzionale all'intero

{ii}
(i)

(iv)

trasferimento;

indicare  le  generalita del soggetto
destinatario del trasferimentg;

indicare il titolo del trasferimento e il suo
eventuale corrispettivo in denare, ovvero per
il caso di corrispettive differente daldenaro:
indicare le condizioni e modalitd di
pagamento del corrispettive del
trasferimento, ove previsto. Ove per |l
trasferimento sia previsto un corrispettivo in
denaro, clascuno degli altri titolari di Azioni B
potra, in esercizio del diritto di prelazione di
cui al presente articolo, rendersi acquirente di
un numero di  Azionl B oggetto di
trasferimento proporzionale alla propria
partecipazione quale risultante a libro soci
alla data della  Comunicazione di
Trasferimento, mediante dichiarazione da
inviarsi al Socio Cedente e contestualmente al
consiglio di amministrazione a mezzo di
lettera raccomandata non oltre 30 (trenta)
giorni dalla data in cui avra ricevuto dal

consiglio di amministrazione la
Comunicazione di Trasferimento, offrendo
contestualmente il pagamento del

corrispettivo di cessione alle medesime
condizioni di pagamento indicate nella
Comunicazione di Trasferimento. Ove per il
Trasferimento sia previsto un corrispettivo
diverso dal denaro (e quindi, a titolo
meramente esemplificativo, anche in ipotesi
di permuta o conferimento delle azioni,
owero in caso di loro trasferimento
nell'ambite di cessione, affitto o usufrutto di
azienda, fusione o scissione del Socio
Cedente) ovvero non sia  previsto
corrispettive alcuno, ciascuno dei titolari di
Azioni B potra, in esercizio del diritto di
opzione di acquisto di cui al presente articolo,
rendersi acquirente di un numero di Azioni B
oggetto di trasferimento proporzionale alla
propria partecipazione quale risultante a libro
soci alla data della Comunicazione di
Trasferimento, mediante dichiarazione da
inviarsi al Socio Cedente e contestualmente al
consiglio di amministrazione a mezzo di
lettera raccomandata non oltre 30 (trenta)
giorni dalla data in cui avra ricevuto dal
consiglio di amministraziong la
Comunicazione di Trasferimento; in tale
Ipotesi, il trasferimento in favore del socio
che avra esercitate il diritto di opzione
avverra per un corrispettivo da determinarsi
sulla hase della relazione di stima di cul al
punto (iv). Tanto la prelazione quanto
l'opzione di acquiste di cui al presente
articolo 11 potranno essere esercitate
unicamente per la totalita delle Azioni B
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11.3

11.4

numero di Azioni B oggetto della Comunicazione

di Trasferimento.
In ogni caso, e quindi anche per l'ipotesi di esercizio
dei diritti di prelazione o epzione di acquisto di cui al
presente articolo 11, il trasferimento delle Azioni B
sard soggette al gradimento del consiglio di
amministrazione, che potrd negario qualora il
soggetto destinatario del trasferimento: (i) svolga
direttamente o indirettamente attivitd concorrenziale
con quella della societa o di societa dalla medesima
controllate o alla stessa collegate; ({ii} sia socio,
amministratore, sindaco o revisore di societa che
svolgano attivitd concorrenziale con quelle della
societa o di societd dalla medesima controllate o alla
stessa collegate; (iii} sia stato dichiarato interdetto,
inabilitate, fallito, ovvero gli sia stato nominate un
amministratore di sostegno; (iv) sia stato condannato
anche con provvedimento non definitive a una pena
detentiva, o che comporti comunque guale sanzione
accessoria l'interdizione anche temporanea dai
pubblici uffici o dagli incarichi direttivi; {v) nen offra
garanzie sufficienti in ordine alla propria capacita
finanziarla e commerciale o, per condizioni oggettive
o per ['attivita svolta, il suo ingresso nella compagine
sociale possa risultare pregiudizievole per |l
perseguimento dell'oggetto sociale o confliggente con
gli interessl della societd. Per I caso in cui il
gradimento sia negato per le ragioni di cui al punto
{v), dovrd essere indicate dal consiglio di
amministrazione al Socio Cedente, a pena di
inefficacia della negazione del gradimento, il
nominativo di altro acguirente gradito, unitamente
alla dichiarazlone irrevocabile di quest'ultimo di
assenso all'acquiste, da esercitarsi al prezzo di cui al
presente articolo 11.3 per |a prelazione e I'opzione di
acquisto, a seconda del caso. Decorso il termine di
trenta giorni dalla Comunicazione di Trasferimento
{ovvero dalla dichiarazione di esercizio della
prelazione o dell'opzione di acquisto ), il gradimento
dovra intendersi implicitamente concesso; In caso di
negazione del gradimento al trasferimento in favore
di uno o pill soci che abbiano esercitato il dirittc di
prelazione ovvero il diritto di opzione di cuf al
presente articalo 11, Il Socic Cedente potra trasferire
le Azioni B opggetto della Comunicazione di
Trasferimento al beneficiario del trasferimento
indicato nella medesima, unicamente col gradimento
del consiglio di amministrazione.
Per il caso di pignoramente di Azionf B o di loro
vendita coattiva & seguito di fallimento o di
ammissione ad altra procedura concarsuale dej socio
titolare, ovverc ancora nel caso di sequestro di Azioni
B, i termine per 'esercizio del diritto di prelazione
ovverg del diritto di opzione di acquisto di cui
all'articole 11.2 e per |'espressione del gradimento
decorrerannc dalla richiesta di iscrizione a libro soci
del trasferimento  ail'acquirente  ovvero  del
provvedimento di nomina del custode ovverc ancora,

oggetto della Comunicazione di
Trasferiments, con la conseguenza che
clascuna dichiarazione di esercizio dei diritti
di cui al presente articolo 11 dovra intendersi
automaticamente estesa in misura
strettamente proporzionale alt'intero numero
di Azioni B oggetto della Comunicazicne di
Trasferimento.

113 In ogni caso, e quindi anche per lipotesi di
esercizio dei diritti di prelazione o opzione di
acquisto di cui al presente articolo 11, |l
trasferimento delie Azionl B sara soggetto al
-gradimento del consiglic di amministrazione, che
potra negarlo qualora il soggetto destinatario del
trasferimento: (i) svolga direttamente o
indirettamente attivitd concorrenziale con quella
della societd o di societa dalla medesima
controllate o alla stessa collegate; (it} sia socio,
amministratore, sindaco o revisore di societd che
svolgano attivitdh concorrenziale con quelle della
societd o di societd dalla medesima controflate o
alla stessa collegate; (i) sia stato dichiarato
interdetto, inabilitato, fallito, ovvero gli sia stato
nominato un amministratore di sostegno; (iv) sia
stato condannato anche con provvedimento nen
definitivo a una pena detentiva, o che comporti
comungue quale sanzione accessoria 'interdizione
anche temporanea dal pubblici uffici o dagli
incarichi direttivi; (v) non offra garanzie sufficienti
in ordine alla propria capacita finanziaria e
commerciale o, per condizioni oggettive o per
I'attivita svolta, il suo ingresso nella compagine
soclale possa risultare pregiudizievole per |l
perseguimento deli'oggetto sociale o confliggente
con gli interessi della societa. Per il caso in cul il
gradimento sfa negato per le ragioni di cui al punto
(v), dovra essere indicato dal consiglio di
amministrazione al Soclo Cedente, a pena di
inefficacia della negazione del gradimento, Il
nominativo di altro acquirente gradito, unitamente
alla dichiarazione irrevocabile di quest'ultimo di
assenso all'acquisto, da esercitarsl al prezzo di cui
al presente articolo 11.3 per la prelazione ¢
I'opzione di acquisto, a seconda del caso. Decorso
il termine di trenta giorni dalla Comunicazione di
Trasferimento (ovwvero dalla dichiarazione di
esercizio della prelazione o dell'opzione di acquisto
), 1l gradimento dovrd intendersi implicitamenta
concesso; in caso di negazione del gradimento al
trasferimento in favore di uno o pil soci che
abbiano esercitato il diritto di prelazione ovvera il
diritto di opzione di cul al presente articolo 11, 1I
Soclo Cedente potra trasferire le Azioni B oggetto
della  Comunlcazione df  Trasferimento &l
beneficiario del trasferimento indicato nella
medesima, unicamente col gradimento del
consiglio di amministrazione.

11.4 Per il caso di pignoramento di Azioni B o di loro
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se del caso, dalla notifica alla societd dei relativi
provvedimenti, per e azioni non emesse.

11.5 In deroga a quanto indicato agli articoli da 11.2 ad

11.4, il trasferimento di Azioni B fra |a societa titolare
delle stesse, le societa di persone o di capitall sue
cantrollant], controllate o collegate, | propri soci od
alcuno di gquesti & libero da qualsiasi vincolo o
formalita fatto salvo I'obbligo di tempestiva
comunicazione al consiglic di amministrazione.

11.6 La modifica o rimozione dei vincoli statutari alla

circolazione delle Azioni B previsti dal presente
statuto ovvero Fintroduzione di nuovi vincoli non
attribuira a nessuna categoria di soci il diritto di
recedere dalla societa,

11.7 Per  "Trasferimento”, ovvero "trasferire" o

“trasferibile”, si intende ai fini del presente statuto
qualsiasi negozio, a titolo oneroso o gratuito, inter
vivos o mortis causa su base volontaria o coattiva, in
forza del quale, in una o pit fasi, direttamente o
indirettamente, muti la titolaritd delle azioni ovvero
siano trasferiti i relativi diritti di voto, ivi comprese, in
via meramente esemplificativa, la compravendita, la
donazione, la permuta, Il conferimento in societd, la
cessione forzata o coattiva anche concorsuale, la
cessione o il conferimento di azienda, la fusione, la
scissione, la costituzione o la cessione di diritti reali.

vendita coattiva a seguito di fallimento o di
ammissione ad altra procedura concorsuale del
socio titolare, ovvero ancora nel caso di sequestro
di Azioni B, il termine per 'esercizio del diritto di
prelazione ovvero del diritto di opzione di acquisto
di cui all'articolo 11.2 e per |'espressione del
gradimento decorreranno  dalla richiesta di
iscrizione a libro soci del trasferimento
all'acquirente ovvero del provwwedimento di nomina
del custode owvero ancora, se del caso, dalla
notifica alla societa dei relativi provvedimenti, per
le azionl nonemesse,

11.5 In deroga a quanto indicato agli articoli da 11.2 ad
11.4, il trasferimento di Azioni B fra la societa
titolare delle stesse, le societd di persone o di
capitali sue controllanti, controllate o collegate, i
propri soci od alcuno di questi & libero da qualsiasi
vincolo o formalita fatto salvo {'ebblige di
tempestiva comunicazione al consiglio  di
amministrazione.

11.6 La medifica o rimozione dei vincoli statutari alla
circolazione delle Azioni B previsti dal presente
statuto ovvero lintroduzione di nuevi vincoli non
attribuira a nessuna categoria di soci il diritto di
recedere dalla societa.

11.7 Per '"Trasferimento”, owvero ‘"trasferire” o
"trasferibile”, si intende ai fini del presente statuto
qualsiasi negozio, a titolo oneroso o gratuito, inter
vivos 0 mortis causa su base volontaria o coattiva,
in forza del quale, in una o pil fasi, direttamente o
indirettamente, muti la titolarita delle azioni
ovvero siano trasferiti i relativi diritti di voto, ivi
comprese, in via meramente esemplificativa, la
compravendita, la donazione, la permuta, il
conferimento in societd, la cessione forzata o
coattiva anche concorsuale, la cessione o il
conferimento di azienda, la fusione, |a scissione, la
costituzione o la cessione di diritti reali,

Art. 12) RINVIO ALLA DISCIPLINA RELATIVA ALL'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO E SCAMBIO OBBLIGATORIA
12.1 A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla

societa slano ammesse alle negoziazioni sull'AIM
ltalia/Mercato Alternative del Capltale, si rendone
applicabili per richiamo volontario e in quante
compatibili le disposizigni {la "Disciplina Richiarmata")
relative alle societa quotate di cui al TUF e aj
regolamenti Consob di attuazione in materia di OPA
obbligatoria, limitatamente agli articoli 106 e 102 del
TUF,

La Disciplina Richiamata & quella in vigore al
momento in cui scattano gli obblighi in capo
all'azionista. Sono espressamente escluse dalla
Disciplina Richiamata le previsioni di cui all'articolo
107 del TUF e le relative disposizioni regolamentari di
attuazione. Le disposizioni dell'articolo 106, comma 4,
del TUF, inoltre, saranno applicabili esclusivamente
qualora ['OPA volontaria sia promossa con le modalit
e secondo le previsioni di cui agli articoll 102 e

Art. 12) RINVIO ALLA DISCIPLINA RELATIVA

ALL'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO E SCAMBIO

OBBLIGATORIA

12.1 A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla
societd siano ammesse alle negoziazioni sull'AlM
Italia/Mercato Alternativo del Capitale, si rendono
applicabili per richiamo volontario € in guanto
compatibili le disposizioni f{la "Disciplina
Richiamata"} relative alle societd quotate di cui a!
TUF e ai regolamenti-Consob di attuazione in
materia di OPA obbligatoria, limitatamente agli
articoli 106 e 109 del TUF,
La Disciplina Richiamata & quella in vigore al
momento in cui scattano gli obblighi in capo
all'azionista. Sono espressamente escluse dalla
Disciplina Richiamata le previsioni di cui all'articolo
107 del TUF e le relative disposizioni regolamentari
di attuazione. Le disposizioni deil'articolo 108,
comma 4, del TUF, inoltre, saranno applicabili
esclusivamente qualora |'OPA volontaria sia
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seguenti del TUF e relative disposizioni regolamentari
di attuazione, in quanto cempatibili e anche qualora i
destinatari dell'offerta o il suc ammontare siano
inferiori alle soglie previste dall'articolo 1, comma 1,
lettera {v) del TUF. In deroga a quanto previsto
dall'articolo 104 del TUF, il compimento di atti od
operazioni che possono contrastare il conseguimento
degli obiettivi di OPA non deve essere oggetto di
autorizzazione da parte dall'assemblea,

12.2 Il pericde di adesione delle offerte pubbliche di
acquisto e di scambio & concordato con il collegio di
probiviri denominatc 'Panel', istituito da Borsa
Italiana S.p.A.. Il Panel detta inoltre le disposizioni
opportune o necessarie per il corretto svolgimento
dell'offerta. H Panel esercita questi poteri
amministrativi sentita Borsa ltaliana S.p.A.

12.3 !l superamento della soglia di partecipazione prevista
dall'art, 106, comma 1, del TUF non accompagnato
dalla comunicazione alla societa e al mercato nonché,
ove previsto dalle disposizioni di legge o regolamento
applicabili, all'autorita di vigilanza e/o di gestione del
mercato, ovvero al soggetti da questi indicati, e dalla
presentazione di un'OPA totalitaria nel termini
previsti dalla Disciplina Richiamata comporta la
sospensione del diritto di voto sulla partecipazione
eccedente, che pud essere accertata in gualsiasi
momento dal consiglio di amministrazione, Tutte le
controversie relative all'interpretazione ed
esecuzione della presente clausola dovranno essere
preventivamente sottoposte, come condizione di
procedibilitd, al colleglo di probiviri denominato
'Panel’. Il Panel & un collegio di probiviri composto da
tre membri nominati da Borsa Italizna S.p.A. che
provvede altresi a eleggere tra questi il Presidente. Il
Panel ha sede presso Borsz ltaliana S.p.A. | membri
del Panel sono scelti tra persone indipendenti e di
comprovata competenza in materia di mercatl
finanziari. La durata dell'incarico & di tre anni ed &
rinnovabile per una sola velta. Qualoera uno dei
membri cess! l'incarico prima della scadenza, Borsa
ltallana provvede alla nomina di un sostituto; tale
nemina ha durata fine alla scadenza de! Collegio in
carica. Le determinazioni del Panel sulle controversie
relative all'interpretaziona ed  esecuzione della
clausola In materia di offerta pubblica di acquisto
sono rese secondo diritto, con rispetto del principto
del contraddittorio, entro trenta glorni dal ricorso e
sono comunicate tempestivamente alle parti. La
lingua del procedimento & [italiano. Il Presidente del
Panel ha facoltd di assegnare, di intesa con gli altri
membri del collegio, la questione ad un solo membre
del collegic. Le societd, i loro azionlsti e gll eventuali
offerenti possono adire il Panel per richiedere la sua
interpretazione preventiva e le sue raccomandazion!
su ogni guestione che potesse insorgere in refazione
all'OPA. I Panel risponde ad ogni richiesta oralmente
o per iscritto, entro il pil breve tempo possibile, con
facoltd di chiedere a tutti gli eventuali interessatl

promossa con le modalitd e secondo le previsioni
di cui agli articoli 102 e seguenti de] TUF e relative
disposizioni regolamentari di attuazione, in guanto
compatibili e anche cqualora | destinatari
dell'offerta o il suc ammontare siano inferiori alle
soglie previste dall'articolo 1, comma 1, lettera (v}
del TUF. In deroga a quanto previsto dall*articolo
104 del TUF, il compimento di atti cd operazioni
che possono contrastare il conseguimento degli
obiettivi di OPA non deve essere oggetto di
autorizzazione da parte dall'assemblea.

12.2 Il periodo di adesione delle offerte pubbliche di
acquisto e di scambio & concordato con il collegio
di probiviri denorminato 'Panel’, istituito da Borsa
[taliana S.p.A.. Il Panel detta inottre le disposizioni
opportune o necessarie per il corretto svolgimento
dell'offerta. Il Panel esercita questi poteri
amministrativi sentita Borsa ltaliana 5.p.A.

12.3 1l superamento della soglia di partecipazione
prevista dall'art. 106, comma 1, del TUF non
accompagnato dalla comunicazione alla societa e
al mercato nonché, ove previsto dalle disposizioni
di legge o regolamento applicabili, ali'autorita di
vigilanza e/o di gestione del mercato, ovvero ai
soggetti da questi indicati, e dalla presentazione di
un'OPA totalitaria nel termini previsti dalla
Disciplina Richiamata comporta la sospensione del
diritto di voto sulla partecipazione eccedente, che
pud essere accertata in gqualsiasi momento dal
consiglio di amministrazione. Tutte (e controversie
relative all'interpretazione ed esecuzione della
presente clausola dovranno essere
preventivamente sottoposte, come condizione di
procedibllita, al collegio di probiviri denominato
'Panel’. Il Panel & un coliegio di probiviri composto
da tre membri nominati da Borsa Italiana S.p.A.
che prowede altresl a eleggere tra questi il
Presidente. Il Panel ha sede presso Borsa [taliana
S.p.A. | membri del Panel sono scelti tra persone
indipendenti e di comprovata competenza in
roateria  di  mercatl finanziari, la durata
dell'incarico & di tre annl ed & rinnovabile per una
sola volta. Qualora uno dei membri cessi l'incarico
prima della scadenza, Borsa Italiana provvede alla
nomina df un sostituto; tale nomina ha durata fino
alla scadenza del Collegio in carica. Le
determinazioni del Panel sulle controversie relative
all'interpretazione ed esecuzione della clausota in
materia di offerta pubblica di acquiste sono rese
secondo diritto, con rispetto del principio del
contraddittorio, entro trenta giorni dal ricorsc e
soho comunicata tempestivamente alle parti. La
lingua del procedimento & l'itallanc. Il Presidente
del Panel ha facolta di assegnare, di intasa con gli
altrl membri del colleglo, la questione ad un solo
membro del collegic. Le societa, [ lore azionisti e
gli eventuali offerenti possono adire il Panel per
richiedere la sua interpretazione preventiva e le
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tutte le informazioni necessarie per fornire una
risposta adeguata e corretta. Il Panel esercita inoltre i
poteri di amministrazione dell'OPA di cui alla clausola
in materia di offerta pubblica di acquisto o scambio,
sentita Borsa Italiana S.p.A.

12.4 Nel periodo di adesiore all'offerta non hanno effetto
nei confranti dell'offerente le limitazionl al
trasferimento di titeli previste nello statuto.

12.5 Sono in ogni caso da considerarsi oggetto di OPA
previste dal presente articolo 13 |e Azioni A risultanti
dalla conversione delle Azioni B prevista dall'articolo
6.4 del presente statuto, anche se la relativa
procedura di conversione, al momento della
promozione dell’'offerta ai sensi dell'articolo 102,
comma 3, del TUF, non risulti ancora completata e
sempreché la stessa si perfezioni entro i} termine del
periodo di adesione dell'offerta,

sue raccomandazioni su ogni questione che
potesse insorgere in relazione all'OPA. It Panel
risponde ad ogni richiesta oralmente o per iscritto,
entro il pit breve tempo possibile, con facolta di
chiedere a tutti gli eventuali interessati tutte le
informazioni necessarie per fornire una risposta
adeguata e corretta. |l Panel esercita inoltre i
poteri di amministrazione dell'OPA di cui alla
clausola in materia di offerta pubblica di acquisto o
scambio, sentita Borsa ltalianaS.p.A.

12.4 Nel periodo di adesione all'offerta non hanno

12.5

effetto nei confronti dell'offerente le iimitazioni al
trasferimento di titoli previste nello statuto.

Sono in ogni caso da considerarsi oggetto di OPA
previste dal presente articolo 13 le Azioni A
risultanti dalla conversione delle Azioni B prevista
dall'articolo 6.4 del presente statuto, anche se |a
relativa procedura di conversione, al momento
della promozione dell'offerta ai sensi dell‘articolo
102, comma 3, del TUF, non risulti ancora
completata e sempreché la stessa si perfezioni
entro il termine del periodo di adesione
dell'offerta.

Art. 13) RECESSO

13.1 | titolari di azioni hanno diritto di recedere dalla
societa nei casi e alle condizioni previsti per legge. Al
fini dell'applicazione del recesso ai sensi dell'art.
2497-quater, comma 1, lettera {c), del codice civile, si
precisa che per "cessazione dell'attivita di direzione e
coordinamento" si intende, inter alia, il caso in cui la
maggioranza dei membri del consiglic di
amministrazione sia eletta tra i candidati di una lista
presentata da un soggetto diverse dall'azionista che,
al momento della presentazione delle liste, esercit]
direzione e coordinamento ovvero controlli la societa.
[l recesso esercitato da uno qualsiasi degli azionisti
avra effetto per tutte le categorie di azioni da esso
possedute.

13.2 Nella dichiarazicne di recesso deveno essere elencati:

i. legeneralita dell'azionistarecedente;

i. il domicitio eletto dal recedente per le
comunicazioni inerenti al procedimento;

iii. il numero delle azioni per le quali il diritto di
recesso viene esercitato.

Il recesso si intende esercitato nel giorno in cui la
comunicazione giunge alla sede legale dellasocieta.

Le Azioni per le quali & esercitato il diritto di
recesso sono inalienabili e, contestualmente alla
dichiarazione di recesso, il socio dovra provwvedere al
deposito delle azioni per le quali & esercitalo il
recesso presso la sede della societa ovvero, per le
aziohi dematerializzate, provvedere agli adempimenti
previsti dalla relativa disciplina.

133 | wvalore di liquidazione spettante agli azionisti
receduti (il "Valore di Recesso") sard stabilito dal
consiglio di amministrazione secondo quanto previsto
dall'art. 2437-ter del codice civile, fermo restando che

Art. 13) RECESSO

131

13.2

133

| titolari di azioni hanno diritto di recedere dalla
societa nei casi e alle condizioni previsti per legge.
Al fini dell'applicazione del recesso ai sens
dell'art. 2497-quater, comma 1, lettera (c), del
codice civile, sl precisa che per "cessazione
dell'attivita di direzione e coordinamento" si
intende, inter alia, il caso in cui la maggioranza dei
membri del consiglic di amministrazione sia eletta
tra | candidati di una lista presentata da un
soggetto diverso dall'azionista che, al momento
della presentazione delle liste, eserciti direzione e
coordinamento ovvero controlli la societa. |l
recessa esercitato da uno qualsiasi degli azlonisti
avra effetto per tutte le categorie di aziani da esso
possedute.

Nella dichiarazione di recesso devono essere
elencati:

i. legeneralita dell'azionistarecedente;

ii. il domicilio eletto dal recedente per le
comunicazioni inerenti al procedimento:

ii. 1l numero delle azioni per le quali il diritto di
recesso viene esercitato.

Il recesso si intende esercitato nel giorna in cui la
comunicazione giunge alla sede legale della
societa.

Le Azioni per le quali & esercitato il diritto
di recesso sono inalienabili e, contestualmente alla
dichiarazicne di recesso, il socio dovra provvedere
al deposito delle azioni per le quali & esercitalo il
recesso presso la sede della societd ovvero, per le
azioni dematerializzate, provvedere agli
adempimenti previsti dalla refativa disciplina.

Il valore di liquidazione spettante agli azionisti
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- ai senst del comma 4 del predetto articolo - detto
Valore di Recesso dovra essere calcolato sulla base
del patrimonio netto contabile della Societa, corre
determinato  in base ai Principi  Contabili
Internazionali IAS/IFRS, fermo restando che il valore
di mercato delle azioni quotate in mercati
regolamentati o non regolamentati potra essere
tenuto in considerazione solo qualora sia uguale o
superiore al valore del patrimenio netto contabile
come sopradeterminato.

13.4 Aj sensi dell'articolo 2484, comma 1, numero 7, del
codice civile, I'esercizio del recesso per un numero di
azioni uguale o maggiore del 50% piu un'azione del
capitale sociale costituisce causa di scioglimento della
societd, da accertarsi da parte dell'assemblea
straordinaria che il consiglio di amministrazione dovra
convocare senza indugio e comunque entro 90
{novanta) giorni dalla data di deposito della deiibera
di approvazione del bilancio presso il Registro delle
Imprese, Si applica alla delibera dell'assemblea
straordinaria 'articolo 2436 del codice civile. Si
applica altresi l'articolo 2437-bis del codice civile,

receduti (it "Valore di Recesso") sara stabilito dal
consiglie di amministrazione secondo quanto
previsto dall'art. 2437-ter del codice civile, fermo
restando che - ai sensi del comma 4 del predetto
articolo - detto Valore di Recesso dovra essere
calcolato sulla base del patrimonic netto contabile
della Societa, corre determinato in base ai Principi
Contabili Internazionali IAS/IFRS, fermo restando
che il valare di mercato delle azioni quotate in
mercati regolamentati o non regolamentati potra
essere tenuto in considerazione solo qualora sia
uguale o superiore al valore del patrimonio netto
contabile come sopra determinato,

13.4 Ai sensi dell‘articolo 2484, comma 1, numera 7, del
codice civile, I'esercizio del recesso per un numero
di azioni uguale o maggiore del 50% pil un'azione
del capitale sociale costituisce causa di
scioglimento della societa, da accertarsi da parte
dell'assemblea straordinaria che il consiglio di
amministrazione dovra convocare senza indugio e
comungue entro 90 (novanta)} giorni dalla data di
deposite della delibera di approvazione del
bilancio presso il Registro delle Imprese. Si applica
alla delibera dell'assemblea straordinaria 1'articolo
2436 del codice civile. Si applica altresi I'articolo
2437-bis del codice civile.

TITOLO NIt~
ASSEMBLEE

"TITOLO 1)
. ASSEMBLEE

Art, 14) FUNZIONI DELL'ASSEMBLEA GENERALE
L'assemblea, regolarmente  costituita, rappresenta
I'universalita degli azionisti e le sue deliberazioni prese in
conformita alla legge e al presente statuto vincolane ed
obbligane tutt! gli azionisti, anche nen intervenuti o
dissenzienti.

Art, 14) FUNZIONI DELL'ASSEMBLEA GENERALE
L'assemblea, regolarmente costituita, rappresenta
['universalita degli azionist! e le sue deliberazioni prese
in conformita alla legge e al presente statute vincolano
ed obbligano tutti gli azionisti, anche non intervenuti ¢
dissenzientl.

Art, 15) COMPETENZE DELL'ASSEMBLEA

L'assemblea generale ordinaria, con fe maggleranze
previste dalla legge: i. decide in ordine alla nomina dei
consiglieri di amministrazione; ii. determina l'emolumento
spettante  agli  amministratori; iii. delibera sulla
responsabllitd degli amministratori; [v. delibera sulla
distribuzione degli utili e sulla copertura delle perdite; v.
nomina e revoca la societd di revisione incaricata della
revisione legale def conti, su proposta motivata defl'organo
di controllo; vi. svolge gli altri compiti affidati alla sua
competenza dalla legge. Fermo quanto previsto al
successivo articolo 19, I'assemblea generale straordinaria
delibera, sia in prima sia in seconda convocazions, con le
maggioranze previste dalla legge. Qualora le azioni della
societd siano ammesse alle negoziazionl nell'AIM
italia/Mercato Alternativo del Capitale, & necessaria la
preventiva autorizzazione dell'Assemblea ordinaria, ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5, del codice civile,
oltre ¢he nei casi disposti dalla legge, nelle seguenti
ipotesi: I, acquisizieni di partecipazionl o imprese o altri
cespiti che realizzino un "reverse take over" ai sensi del
regolamento AIM ltalia/Mercato Alternativo del Capitale;
il cessioni di partecipazion! o imprese ¢ altri cespiti che
realizzino un "cambiamento sestanziale del business” ai

Art. 15} COMPETENZE DELL'ASSEMBLEA

L'assembiea generale ordinaria, con le maggioranze
previste daila legge: i. decide in ordine alla nomina dei
consiglier!  di  amministrazione;  ii.  determina
I'emolumento spettante agll amministratori; iii. delibera
sulla responsabilita degli amministratorf; iv. delibera
sulla distribuzione degli utili e sulla copertura delle
perdite; v. nomina e revoca la societa di revisione
incaricata della revisione legale dei conti, su proposta
motivata dell'organo di controllo; vi, svolge gl altri
compiti affidati alla sua competenza dalla legge. Fermo
quanto previsto al successivo articolo 19, ['assemblea
generale straordinaria delibera, sla in prima sia in
seconda convocazione, con le maggioranze previste
dalla legge. Qualora le azionl della societd siano
ammesse alle negoziazioni nell'AIM Italia/Mercato
Alternativo del Capitale, & necessaria la preventiva
auterizzazione dell'Assemblea ocordinaria, al sensi
dell'articolo 2364, comma 1, n. 5, del codice clvile, oltre
che nel casi disposti dalla legge, nelle seguenti ipotesi: i.
acgufsizioni d! partecipazioni o imprese o altri cesplti
che realizzine un "reverse take over” al sensi del
regolamento  AIM  [ltalia/Mercato  Alternativo  del
Capitale; if. cessioni di partecipazion! o imprese o altri
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sensi del regolamento AIM Italia/Mercato Alternative del
Capitale; iii. richiesta della revoca dalla negoziazione
sullAIM Italia/ Mercato Alternativo del Capitale, fermo
restando che in tal caso & necessario il voto favorevole di
almeno il 90% degll azionisti presenti in Assemblea; iv.
gualsiasi cambiamento rilevante alla politica di
investimento della Societa.

cespiti che realizzino un "cambiamento sostanziale del
business" ai sensi del regolamento AIM Italia/Mercato
Alternativo del Capitale; iii. richiesta della revoca dalla
negoziazione sull'AIM ltalia/ Mercato Alternative de}
Capitale, fermo restando che in tal caso & necessario il
voto favorevole di almeno il 90% degli azionisti presenti
in Assemblea; iv. qualsiasi cambiamento rilevante alla
politica di investimento della Societa.

Art, 16) CONVOCAZIONE

L'assemblea generale deve essere convocata dal consiglio
di amministrazione almeno una volta all'anno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale
oppure, nei casi previsti dall'articolo 2364, comma 2, del
codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale.

L'assemblea generale & altresi convocata dal consiglio di
amministrazione su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 (un decimo} del capitale
sociale, nei limiti di quanto previsto all'articolo 2367,
ultimo comma, del codice civile, ovvero del collegio
sindacale. L'assemblea generale pud essere convocata
anche fuori dal comune in cui & posta ta sede sociale,
purché nell'Unione Europea. L'assemblea generale &
convocata mediante avviso da pubblicarsi nei termini
previsti dalla normativa vigente su un quotidiano a
diffusione nazionale scelto tra i seguenti: "|f Sole - 24 Ore",
“Milanc Finanza” o "MF", "Finanza e Mercati" o "litalia
Oggi". L'avviso di convocazione deve indicare: i. il luogo in
cui si svolgerd 'assembles; ii. la data e I'ora dell'assemblea;
fii. 'ordine del giorno; iv, le altre menzioni eventualmente
richieste dalla legge o da disposizioni regolamentari,
Nell'avviso di convocazione pud essere prevista una data di
una seconda convocazione per il caso in cui nelle adunanze
precedenti |'assemblea non risulti legalmente costituita, E'
ammessa la possibilita che l'assemblea si tenga per
videoconferenza o teleconferenza, a condizione che il
relativo avviso di convocazione lo preveda e fornisca
indicazione sui luoghi collegati in via telematica o indichi le
modalitd per connettersi in video o audio conferenza e
tutti i partecipanti possano essere identificati dal
Presidente e da tutti gli altri interventi e sia laro consentito
di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere,
trasmettere e visionare documentl e sia garantita la
contestualitd  dell'esame e della  deliberazione.
Verificandosi tali presuppost, I'Assemblea si considera
tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il
Segretario dellariunione,

Art. 16) CONVOCAZIONE

L'assemblea generale deve essere convocata dal
conslglio di amministrazione almeno una volta ali'anno,
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale oppure, nel casi previsti dall'articolo 2364,
comma 2, del codice civile, entro centottanta giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.

L'assemblea generale & altresi convocata dal consiglio di
amministrazione su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 {un decimo) del capitale
sociale, nei limiti di quanto previsto all'articolo 2367,
ultimo comma, del codice civile, ovvero del collegio
sindacale. L'assemblea generale pud essere convocata
anche fuori dal comune in cui & posta la sede sociale,
purché nell'Unione Europea. U'assemblea generaie &
convocata mediante avviso da pubblicarsi nei termini
previsti dalla normativa vigente su un quotidianc a
diffusione nazionale scelto tra i seguenti: "Il Sole - 24
Ore", "Milano Finanza" o "MF", "Finanza e Mercati" o
“Italia Oggl". L'avviso di convocazione deve indicare: i, il
luogo in cui si svolgera I'assemblea; ii. la data e l'ora
dell'assemblea; iii. l'ordine del giorno; iv. le altre
menzioni eventualmente richieste dalla legge o da
disposizioni regolamentari. Nell'awisc di convocazione
pud essere prevista una data di una seconda
convocazione per il caso in cui nelle adunanze
precedenti I'assemblea non risulti legalmente
costituita. E' ammessa la possibilita che I'assemblea si
tenga per videoconferenza o teleconferenza, a
condizione che il relativo avviso di convocazione lo
preveda e fornisca indicazione sui luoghi collegati in via
telematica o indichi le modalita per connettersi in video
o audio conferenza e tutti i partecipanti possano essere
identificati dal Presidente e da tutti gli altri interventi e
sia loro consentitc di seguire la discussione, di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli
argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere e
visionare documenti e sia garantita la contestualita
dell'esame e della deliberazione. Verificandosi tali
presupposti, I'Assemblea si considera tenuta nel luogo
in cui s| trovano il Presidente e il Segretario della
riunione.

Art. 17) PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA GENERALE
Hanno diritto di intervenire all'assemblea generale coloro
ai quali spetta il diritto di voto. Essl sono legittimati in forza
delle disposizioni di legge vigenti. Colui il quale abbia II
diritto di intervenire in assemblea generale pud farsi
rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta,
nel rispetto di quanto disposto all'articolo 2372 del codice
civile.

Art. 17) PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA GENERALE
Hanno diritto di intervenire all'assemblea generale
colorc ai quali spetta il diritte di voto. Essi sono
legittimati in forza delle disposizioni di legge vigenti.
Colui il quale abbia il diritto di intervenire in assemblea
generale pud farsi rappresentare ai sensi di legge,
mediante delega scritta, nel rispetto di quanto disposto
all'articolo 2372 del codice civile,
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Art, 18) PRESIDENZA E VERBALIZZAZIONE

L'assemblea generale & presieduta dal presidente del
consiglio di amministrazione o, in sua assenza o,
impedimento o su sua designazione, da un altro membro
del consiglio di amministrazione designato dall'assemblea
medesima. H presidente dell'assemblea nomina un
segretario, anche non azionista, e puo nominare uno o pil
scrutatori. L'assistenza del segretario non & necessaria
quando il verbale dell'assemblea & redatto da un notaio.
Spetta al presidente dell'assemblea constatare la regolare
costituzione della stessa, accertare [identita e la
legittimazione dei presenti, constatare la regolarita delle
deleghe e, in genere, il diritto di intervento in assemblea,
regolare lo svolgimento dell'assemblea ed accertare e
proclamare i risultati delle wvotazioni. Il verbale
dell'assemblea deve essere redatto senza ritardo, nei
tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi
di deposite e pubblicazione, e deve essere sottoscritto dal
presidente e dal segretario o dal notalo. Dal verbale
dovranno risultare: i. la data dell'assemblea; Ii. l'identita
dei partecipanti ed il capitale sociale da clascuno
rappresentato (anche mediante allegato); iii. le modalita ei
risultati delle votazioni; iv. lidentificazione dei soci
favorevoli, astenuti o dissenzlenti; v. ove espressamente
richiesto da uno pil degli intervenuti, la sintesi delle loro
dichiarazioni in quanto pertinenti ail'ordine del giorno.

Art. 18) PRESIDENZA E VERBALIZZAZIONE

L'assemblea generale & presieduta dal presidente del
consiglio di amministrazione o, in sua assenza o,
impedimento o su sua designazione, da un altro
membro del consiglio di amministrazione designato
dall'assemblea medesima. Il presidente deli'assemblea
nomira un segretario, anche non azionista, e pud
nominare uno o pil scrutatori. L'assistenza del
segretaric non & necessarla quande i verbale
dell'assemblea & redatto da un notaio. Spetta al
presidente dell'assemblea constatare la regolare
costituzione della stessa, accertare lidentita e la
legittimazione dei presenti, constatare la regolarita delle
deleghe e, in genere, il diritto di intervento In
assemblea, regolare lo svolgimento dell'assemblea ed
accertare e proclamare i risultati delle votazioni. |l
verbale dell'assemblea deve essere redatte senza
ritardo, nei tempi necessari per la tempestiva
esecuzione degli obblighi di depesito e pubblicazione, e
deve essere sottoscritto dal presidente e dal segretario
o dal notaio. Dal verbale dovranno risultare: i. la data
deli'assemblea; ii. lidentitad dei partecipanti ed il
capitale sociale da ciascuno rappresentato (anche
mediante allegato); iii. le modalitd e i risultati delle
votazioni; iv. l'identificazione dei soci favorevoli,
astenuti o dissenzienti; v. ove espressamente richiesto
da uno pit degli intervenuti, la sintesi delle loro
dichiarazioni in quanto pertinenti all'crdine del giorno.

Art. 19) ASSEMBLEE SPECIALI

le deliberazioni delle assemblee speciali previste
dall'articolo 2376 del codice civile nonché le deliberazioni
deile assemblee speciali previste dal presente statuto,
sono validamente assunte con il voto favorevole delle
maggioranze stabilite dalla legge. O'tre all'approvazione
delle deliberazioni pregiudizievoli dei dirittf di categoria a
sansi dell'articolo 2376 del codice civile, sono in ogni caso
assoggettate alla necessaria approvazione dell'assemblea
speciale delle sole Azioni B, a valere anche quale voto
determinante in deroga alle maggioranze previste dalla
legge per |'assemblea straordinaria ove si tratti di materia
ricompresa nelle competenze della medesima, le
deliberazioni aventi per oggetto: i. qualsiasi modifica delio
statuto sociale; i, la trasformazione, fusione o la scissione
e scioglimento della societd; fi. I'emissione di strumenti
finanziari partecipativi. Le deliberazioni dl riduzione
proporzionale del capitale sociale a copertura di perdite e
di conseguente aumento di capitale finalizzato alla
ricostituzione del minimo legale ai sensi degli articeli 2446
e 2447 del codice civile e le modifiche statutarie necessarie
per adeguare lo statuto a dispasizioni inderogabili di legge
o regolamento non devono essere  approvate
dall'assemblea speciale. L'assemblea speciale deve
deliberare in merito all'approvazione delle delibere
dell'assemblea generale contestualmente owvero entro 30
{trenta) giorni dalla data della stessa. La mancata
autorizzazione da parte dell'assemblea speciale della
delibera in questione ha I'effetto di impedire |'assunzione
delta delibera da parte dell'assembles ordinaria o

Art. 19) ASSEMBLEE SPECIALI

le deliberazioni delle assemblee speciali previste
dall'articolo 2376 del codice civile nonché le
deliberazioni delle assemblee speciall previste dal
presente statuto, sono validamente assunte con il voto
favarevele delle maggioranze stabilite dalla legge. Oltre
all'approvazione delle deliberazioni pregiudizievoll dei
diritti di categoriaal sensi dell'articolo 2376 del codice
civile, sono in ognl caso assoggettate alla necessaria
approvazione dell'assemblea speciale delle sole Azioni
B, a valere anche quale voto determinante in deroga
alle maggloranze previste dalla legge per l'assemblea
straordinaria ove si tratti di materia ricompresa nelle
competenze della medesima, le deliberazioni aventi per
oggetto: i. quaisiasl modifica dello statuto sociale; il. la
trasformazione, fusione o la scissione e scioglimento
della societd; fii. 'emissione di strumenti finanziari
partecipativi, Le deliberazion! di riduzione properzionale
del capitale sociale a copertura di perdite e di
conseguente aumento di capitale finalizzato alla
ricostituzione del minimo legale ai sensi degli articoli
2446 e 2447 del codice civile e le modifiche statutarie
necessarie per adeguare lo statuto a disposizioni
inderogabili di legge o regolamente non devone essere
approvate dall'assemblea speciale, L'assemblea speciale
deve dellberare in merito all'approvazione delle
delibere dell'assemblea generale contestualmente
ovverc entro 30 (trenta} giorni dalla data della stessa. La
mancata autorizzazione da parte dell'assemblea
speciale della delibera in guestione ha l'effstto di
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straordinaria, a seconda dei casl. Le assemblee speciali
sono convocate dall'organo  amministrativo o  dal
rappresentante comune {ove nominato) dei relativi
azionisti speciali nei casi previsti dalla legge o dal presente
statuto, nonché su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 {un decimo) delle azioni della
categoria,

Sono tuttavia valide le assemblee speciali, anche non
convocate come sopra, gualora vi sia presente l'intero
capitale sociale rappresentato dalle azioni speclali e
partecipi all'assemblea il rappresentante comune degli
azionisti speciali. La procedura dell'assemblea speciale &
disciplinata dalle norme contenute nel presente statuto
con riferimento all'assemblea stracrdinaria. Qualora non
venga assunta alcuna deliberazione dalle assemblee
speciali di cui al presente articolo, si considererd
competente I'assermblea generale.

impedire l'assunzione della delibera da parte
dell'assemblea ordinaria o straordinaria, a seconda del
casi. Le assemblee speciall sono convocate dall'organo
amministrative © dal rappresentante comune (ove
nominato) dei relativi azionisti speciali nei casi previsti
dalla legge o dal presente statuto, nonché su richiesta di
tanti azionisti che rappresentino almeno 1/10 {un
decimo) delle azioni della categoria,

Sono tuttavia valide le assemblee speciali, anche non
convocate come sopra, qualora vi sia presente l'intero
capitale sociale rappresentato dalle azioni speciali e
partecipi all'assemblea il rappresentante comune degli
azionisti speciali. La procedura dell'assemblea speciale &
disciplinata dalle norme contenute nel presente statuto
con riferimento all'assemblea straordinaria. Qualora
noh venga assunta alcuna deliberazione dalle assemblee
speciali di cui al presente articolo, si considerera
competente |'assemblea generale,

. TITOLO IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

. TITOLO IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE =,

Art. 20) COMPOSIZIONE, NOMINA E SOSTITUZIONE

20.1 La societa & amministrata da un consiglic di
amministrazione  seconde  quanto  deliberate
dall'assemblea chiamata a nominare I'organo
amministrativo, | componenti l'organo amministrativo
potranno essere socl © non soci, e, salva diversa
deliberazione dell'assemblea, durano in carica tre
esercizi e sono rieleggiblli. 1l consiglio di
amministrazione & composto da un numero variante
da 3 (tre) a 7 (sette} membri, come di volta in volta
determinato dall'assemblea dei soci.

202 11 consiglio di amministrazione & nominato
dall'assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionisti. Hanno diritto di presentare le liste gli
azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci,
possiedano una percentuale di capitale sociale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria atmeno pari al
5%. Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti
ad un medesimo gruppo (per tale intendendosi le
societd controllate, controllanti e soggette al
medesimo controlle ex art. 2359, primo comma, n. 1
e 2, del codice civile), e i soci aderenti ad uno stesso
patto parasociale non possono presentare, neppure
per interposta persona o societa fiduciaria, pit di una
lista né possono votare liste diverse,

Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di
tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista. Le
liste sono depositate presso la societa entro 10 {dieci)
giorni prima della data dell'assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del consiglio
di amministrazione, unitamente al curriculum
professionate di ciascun candidato e le dichiarazioni
con le quali gli stessi accettano la candidatura e
attestano, sotto la  propria  responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilitd, nonché l'esistenza dei requisiti
normativamente e statutariamente prescritti dalla
normativa vigente per l'assunzione delle cariche. Le
liste e la documentazione relativa ai candidati sono

Art, 20) COMPOSIZIONE, NOMINA E SOSTITUZIONE

20.1 La socleta & amministrata da un consiglio di
amministrazione secondo quanto  deliberato
dall'assemblea chiamata a nominare {'organo
amministrativo. | componenti l'organo
amministrativo potranno essere soci 0 non soci, e,
salva diversa deliberazione dell'assemblea, durano
in carica tre esercizi e sono rieleggibili. || consiglio
di amministrazione & composto da un numero
variante da 3 (tre} a 7 (sette) membri, come di
volta in volta determinato dali'assemblea dei soci.

202 1l consiglie di amministrazione & nominato
dall'assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionistl. Hanno diritte di presentare te liste gli
azionisti che, da soli o unitamente ad altri sodj,
possiedano una percentuale di capitale sociale con
diritto di voto nell'assemblea ordinaria almeno pari
al 5%. Ogni azionista, nonché gli azionisti
appartenenti ad un medesimo gruppo {per tale
intendendosi le societd controllate, controllanti e
soggette al medesimo controllo ex art. 2359, prime
comma, n. 1 e 2, del codice civile), e i soci aderenti
ad uno stesso patto parasociale non possono
presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, pil di una lista né possono
votare liste diverse.
Le adesion] prestate, e i vot! espressi, in viclazione
di tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna
lista. Le liste sono depositate presso la societd
entro 10 (dieci) giorni prima della data
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei componenti del consiglio di amministrazione,
unitamente al curriculum professionale di ciascun
candidato e le dichiarazioni con le quali gli stessi
accettano la candidatura e attestano, sotto Ia
propria responsabilitd, l'inesistenza di cause dj
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti normativamente e
statutariamente prescritti dalla normativa vigente
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messe a disposizione del pubblico presso la sede
sociale e sul sito Internet della societd almeno 7
{sette} giorni prima della data dell'assemblea. Al fine
di comprovare la titolarita del numero di azionl
necessario alla presentazione delle liste, si avra
riguardo alle azioni che risultano registrate a favore
del socic nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la societa. La relativa certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito purché
entro il termine previsto per la pubblicazione delle
liste da parte della societa. Ogni candidato pud
prasentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. |
candidati, a pena di ineleggihilitd, devono possedere |
requisitl di onorabitita previsti dall'art. 147-quinquies
del TUF. Ogni lista deve contenere l'indicazione di un
numero di candidati pari a quello da eleggere di cui
almeno 1 ({uno) in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del TUF.
Ciascuna lista dovrd  Indicare un candidato
indipendente al secondo numero progressivo. La lista
per la gquale non sono osservate le statuizieni di cui
sopra & considerata come non presentata.
All'elezione dei membri  del consiglio  di
amministrazione si procede come segue: i, dalla lista
che ha ottenute in assemblea il maggior
numero di wvoti sono trattl, in base all'ordine
progressivo con il quale sone elencati nelle sezioni
della lista, tanti consiglieri che rappresentino la
totalita di quelli da eleggere meno uno; ii. dalla lista
presentata da uno o pill azionisti, che non sia
collegata in alcun modo neanche indirettamente - con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di votl, che ha oftenuto in
assemblea il maggicr numero di voti & tratto il
restante consigliere, nella persona del candidato
elencato al primo posto ai tale lsta. Assumera la
carica di presidente del consiglio di amministrazione il
candidato indicato per primo rella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti,

Nel caso sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri
sono tratti da tale lista. [n caso di parita di voti tra due
o piu liste risulteranno eletti amministratori /i
candidato/l pit anziano/i di eta fino a concorrenza del
posti da assegnare. Se nel corso dell'esercizio
vengono a mancare, per qualsiasi motive, uno o pit
amministratori, 1 consiglio di amministrazione
procedera  alla loro  sostituzione  mediante
cooptazione di candidati con pari  requisit
appartenenti alla lista da cul erano stati tratti gli
amministratori venutl meno, a condizione che tali
candidati siano ancora eleggibill e siano disponibill ad
accettare [incarico. Qualora per gualsiasi ragione
{inclusa la mancata presentazione di liste o il caso di
tntegrazione del numere di consiglieri a seguito di
loro sostituzione o decadenza) la nomina degll
amministratori non possa avvenire secondo quanto
previsto dal presente articclo, a tale nomina
provveder? |'assemblea con le maggloranze di legge.

per l'assunzione delle cariche. Le liste e la
documentazione relativa al candidati sono messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale e
syl sito Internet della societd almenc 7 {sette)
giorni prima della data dell'assemblea. Al fine di
comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario aila presentazione delle liste, si avra
riguarde alle azioni che risultano registrate a
favore del socio nel giorno in cul le liste sone
depositate presso la societa. La relativa
certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro |l
termine previsto per la pubblicazione delle liste da
parte della societa. Ogni candidato pud presentarsi
in una sola lista a pena di ineleggibilita. | candidati,
a pena di ineleggibilitsa, devono possedere |
requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-
quinquies del TUF. Ogni lista deve contenere
l'indicazione di un numero di candidati pari a
quello da eleggere di cui almeno 1 (uno) in
possesso dei requisiti di indipendenza di cul all'art,
148, comma 3, del TUF. Ciascuna lista dovra
indicare un candidato indipendente al secondo
numero progressivo, La lista per la quale non seno
osservate le statuizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. All'elezione dei membri del
consiglio di amministrazione si procede come
segue; i. dalla lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero di wvoti sono
tratti, in base all'ordine progressive con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, tanti
consiglieri che rappresentino la totalita di quelli da
eleggere meno uno; ii. dalla lista presentata da uno
o pill azionist!, che non sia collegata in alcun modo
neanche indirettamente - con i soci che hanne
presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti, che ha ottenuto in assemhlea il
maggior numero di voti & tratto il restante
consigliere, nella persona del candidato elencato al
primo posto al tale lista. Assumerd la carica di
presidente del consiglio di amministrazione |l
candldato indicato per primo nella lista che ha
ottenuto fl maggior numero di voti,

Nel caso sia presentata una sola lista, tutti i
conslglieri sano tratti da tale lista. In casa di parita
di voti tra due o pll liste risulteranno eletti
amministratori 1I/i candidato/i pili anziano/i di eta
fino a concorrenza dei posti da assegnare. Se nel
corso dell'esercizio vengono a mancare, per
qualsiasi motive, une o pit amministratori, il
consiglio di amministrazione procedera alla loro
sostituzione mediante cooptazione di candidati
con pari requisiti appartenenti alla lista da cul
erano stati tratti gli amministratori venuti meno, a
condizione che tali candidati siano ancora eleggibili
e siano disponibili ad acceftare l'incarico. Qualera
per qualsiasi ragione {inclusa la mancata
presentazione di liste o il caso di integrazione del
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203 | componenti del consiglio di amministrazione
possono assumere |a qualifica di soci illimitatamente
responsabili in societd concorrentl e svolgere in
proprio o per conto di terzi tali attivitd o assumere |a
carica di amministratore o direttore generale in
societa concorrenti con |'autorizzazione
dell'assemblea deisoci.

20.4 | componenti il consiglio di amministrazione durano in
carica per il periodo stabillto alla loro nomina e
comungue non oltre tre esercizi. Essi scadono alla
data della riunione dell'assemblea dei soci chiamata a
deliberare sull'approvazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal
presente statuto. | componenti il consiglio di
amministrazione sono rieleggibili.

20.5 Qualora per dimissioni o altre cause, il numero dei
consiglieri in carica fosse ridotto a meno della meta,
tutti gli amministratori si intenderanno decaduti e gli
amministratori rimasti In carica dovranno procedere
alla convocazione dell'assemblea per la nomina
dell'intero consiglio di amministrazione

numero di consiglieri a seguito di loro sostituzione
o decadenza) la nomina degli amministratori non
possa avvenire secondo quanto previsto dal
presente articolo, a tale nomina provvedera
F'assemblea con le maggioranze di legge.

20.3 | componenti del consiglio di amministrazione

possono  assumere la  qualifica di  soci
ilimitatamente responsabili in societd concorrenti
e svolgere in proprio o per conto di terzi tali
attivita o assumere la carica di amministratore o
direttore generale in societd concorrenti con
l'autorizzazione dell'assemblea dei soci.

204 | componenti il consiglic di amministrazione

durano in carica per il periodo stabilito alla loro
nemina e comunque non oltre tre esercizi. Essi
scadono alla data della riunione dell'assemblea dei
soci chiamata a deliberare sull'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro
carica, salve le cause di cessazione e di decadenza
previste dalla legge e dal presente statuto. |
componenti il consiglio di amministrazione sono
rieleggibill.

20.5 Qualora per dimissioni o altre cause, il numero dei

consiglieri in carica fosse ridotto a meno della
meta, tutti gli amministratori si intenderanno
decaduti e gli amministratori rimasti in carica
dovranno procedere alla convoecazione
dell'assemblea per la nomina dell'intero consiglio
di amministrazione

Art. 21) POTERI
21.1 Al consiglio di amministrazione spetta la gestione
ordinaria e stracrdinaria della societa, esclusi soltanto
gli atti riservati all’assemblea dei soci. Il consiglio di
amministrazione compie tutte le operazioni
necessarie per il raggiungimento dell'oggetto sociale,
sia di ordinaria sia di straordinaria amministrazione,
ed in genere tutte le operazioni attribuite alla sua
competenza dalla  legge. I consiglio di
amministrazione, ferme restando le competenze
dell'assemblea, potra inoitre deliberare in merito: i.
alla riduzione del capitale sociale in caso di recesso
degli azionisti; ii. all'adeguamento dello statuto a
dispasizioni normative; iii. al trasferimento della sede
legate nell'ambito del territorio nazionale; iv. alla
fusione per incorporazione nei casi previsti dagli
articoli 2505 e 2505 bis del codice civile. Sono
riservate alla competenza esclusiva del consiglio di
amministrazione e non sono pertanto delegabili ai
suoi componenti, oltre a quelle ad esso riservate per
legge, le seguenti attribuzioni: i, operazioni di
investimento e disinvestimento, attuate tramite
Passunzione e la dismissione di partecipazioni ovvero
compravendita di beni mabili e immobili, in
gualunque forma giuridica realizzate {ivi incluse, a
titolo meramente esemplificativo, la sottoscrizione,
l'acquisto, la cessione o il conferimento delle
partecipazionl medesime ovvero |'acquisto, il
conferimento o la cessione di aziende o rami

Art, 21) POTERI
21.1 Al consiglio di amministrazione spetta la gestione

ordinaria e straordinaria della societd, esclusi
soltanto gll attl riservati all'assembiea dei soci, Il
consiglio di amministrazione compie tutte Ie
operazioni necessarie per il raggiungimento
dell'oggetto sociale, sia di ordinaria sia di
straordinaria amministrazione, ed in genere tutte
le operazioni attribuite alla sua competenza dalla
legge. Il consiglio di amministrazione, ferme
restando le competenze dell'assemblea, potra
inoltre deliberare in merito: 1. alla riduzione del
capitale sociale in caso di recesso degli azionisti; ii.
all'adeguamento deilo statuto a disposizioni
normative; iii. al trasferimento della sede legale
nell'ambito del territorio nazionale; iv. alla fusione
per incorporazione nef casi previsti dagli articoli
2505 e 2505 bis del codice civile. Sono riservate
alla competenza esclusiva del consiglio di
amministrazione e non sono pertanto delegabili ai
suoi componenti, oltre a quelle ad esso riservate
per legge, le seguenti attribuzioni: i. operazioni di
investimento e disinvestimento, attuate tramite
l'assunzione e la dismissione di partecipazioni
ovvero compravendita di beni maobili e immobili, in
gualunque forma giuridica realizzate (ivi incluse, a
titolo meramente esemplificativo, la
sottoscrizione, |'acquisto, la cessione o il
conferimento  delle partecipazioni medesime
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d'azienda) per fmporti superiori a Euro 100.000
{centomila); ii. acquisto di strumenti di debito per
imperto superiore a Euro 1.000.000 {un milione)
riferiti ad un singolo emittente; iii. sottoscrizione,
risoluzione o modificazione di contratti bancari
passivi efo di assunzione di finanziamento, di
qualsiasi tipo e in qualsiasi forma, per importi
superiori a Euro 1.000.000 {un milione); iv. prestazione
di e rinunzia a garanzie reall e personali, anche a
favore di societd controllate efo di terzi, per importi
superiori a Euro 100000 (centomila); w.
sottoscrizione, negoziazione o risoluzione di contratti
avent! ad oggetto investimenti in beni immobili e
stipula di contratt! di locazione ultranovennale; vi.
approvazione delle operazioni con parti correlate; vil.
designazione dei rappresentanti della societa negli
organi sociali delle sccieta partecipate.

ovvero l'acquisto, il conferimento o la cessione di
aziende o rami d'azienda) per importi superiori a
Eure 100.000 {centomila); ii. acquisto di strumenti
di debito per importo superiore a Euro 1.000.000
{un milione} riferiti ad un singolo emittente; il
sottoscrizione, risoluzione o modificazione di
contratti bancari passivi efo di assunzione di
finanziamento, di gualsiasi tipe e in gqualsiasi
forma, per importi superiori a Euro 1.000.000 (un
milione); iv. prestazione di e rinunzia a garanzie
reali e personali, anche a favore di societa
controllate e/o di terzi, per importi superiori a Euro
100.000 (centomila); V. sottoscrizione,
negoziazione o risoluzione di contratti aventi ad
oggetto investimenti in beni immobili e stipula di
contratti  di locazione ultranovennale; i
approvazione delle operazioni con parti correlate;
vii. designazione dei rappresentanti della societa
negli organi sociali delle societa partecipate.

Art. 22) PRESIDENTE DEL  CONSIGLIO o]}
AMMINISTRAZIONE

Il consiglio di amministrazione, ove |'assemblea non VI
ahbia proweduto, elegge fra i sucl membri un presidente e
pud eleggere uno o pill vice presidenti, cui sono attribuiti i
poteri del presidente nei casit di assenza o impedimento. In
caso di assenza o di impedimentc del presidente e del/i
vice presidente/i, le funzieni del presidente sono svolite dal
consigliere con maggiore anzianitd o, in caso di pari
anzianita di carica, dal pil anziano di eta. tl presidente del
consiglio di amministrazione canvoca il consiglio stesso, ne
fissa l'ordine del giorno e provwvede affincné adeguate
informazioni sulle materle iscritte all'erdine dal giarno
vengaho fornite a tutti i consiglieri; coordina inoltre i lavori
del consiglio, verificando la regolarita della costituzione
dello stesso ed accertando l'identitd e {a legittimazione dei
present! ed i risultati delle votazioni. Il consiglio di
amministrazione pud nominare un segretario, che pud
anche non essere consigliere della societa.

Art. 22} PRESIDENTE DEL  CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

[l consiglio di amministrazione, ove |'assemblea non vi
abbia provveduto, elegge fra i suoi membri un
presidente e pud eleggere uno o piu vice president, cui
sono attribuiti i poteri del presidente nai casi di assenza
o Impedimento, In caso di assenza ¢ di impedimento
del presidente e del/i vice presidente/i, le funzioni del
presidente sono svoite dal consigliere con maggiore
anzianitd o, in caso di parianzianitd di carica, dal piu
anziano di ety Il presidente del consiglio di
amministrazione convoca il consiglio stesso, ne fissa
l'ordine del giorno e prowede affinché adeguate
informazicni sulle materie iscritte all'ordine dal giorno
vengano fornite a tutti i consiglieri; coordina ineltre i
lavori del consiglio, verificando la regolaritd delia
costituzione dello stesso ed accertando l'identita e [a
legittimazione dei presenti ed i risultat! defle votazion!. Il
consiglio di amministrazione pud nominare un
segretario, che pud anche non essere consigliere delia
societa.

Art. 23) CONVOCAZIONE, RIUNIONI E DELIBERAZIONI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il consiglio si raduna nrel luogo indicato nell’avviso di
convacazione, anche al di fuori della sede sociale, purché
in Italia o in qualsiasi paese dell'Unione Europea tutte le
volte che il presidente (o chl ne fa le veci) lo reputl
necessario.

La convocazione & fatta almeno tre glorni prima della
riunione con lettera raccomandata (anche consegnata a
mano), fax o messaggio di posta elettronica a ciascun
componente  del consiglic di amministrazione e del
collegio sindacale. Nel cas! di urgenza, la convocazione pud
essere fatta con lettera consegnata a mano, fax, o posta
elettronica, con preavviso di almeno ventiquatiriore.
Previa comunicazione al presidente del consiglic di
amministrazione, la convecazione pud essere effettuata
anche dal coilegio sindacale e, per esso, dal suo presidente
| o da due componenti dello stesso. In mancanza di formale

Art. 23) CONVOCAZIONE, RIUNIONI E DELIBERAZIONI
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il consiglio si raduna rnel luogo indicato nell'avviso di
convaocazione, anche al di fueri della sede socigle,
purché in Italia o in qualsiasi paese dell'Unione Europea
tutte le volte che il presidente (o chi ne fa le veci) lo
reputi necessario.

La convocazione & fatta almeno tre giorni prima della
riunione con lettera raccomandata (anche consegnata a
mano), fax o messaggio di posta elettronica a ciascun
compenente dei consiglio df amministrazione e del
collegio sindacale. Nei casi di urgenza, la convocazione
pud essere fatta con lettera consegnata a mano, fax, o
posta  elettronica, con preawisc dl almeno
ventiquattr'ore. Previa comunicazione al presidente del
consiglic di amministrazione, 'a convocazione pud
essere effettuata anche dal collegio sindacale €, per
esso, dal suo presidente o da due component! dello
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convocazione, Je riunioni del consiglio saranno
validamente costituite quando vi intervengano la
maggioranza dei componenti in carica del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale, fermo rimanendo
il diritto di clascuno degll intervenuti di opporsi alla
discussione degll argomenti sui quali non si ritenga
sufficientemente infornato. £ ammessa la possibilita che le
adunanze del consiglio di amministrazione si tengano per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che: i. sia
consentito al presidente di accertare inequivocabilmente
Pidentitd e la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazicne; ii. sia consentito ai partecipanti di
seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, di votare
simultaneamente, nonché di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Verificandosi questi requisiti, il
consiglio di amministrazione si considera tenuto nel luogo
in cui si trova il presidente della riunione e dove pure deve
trovarsi il segretario della stessa, onde consentire la
stesura e |a sottoscrizione del verbale sul relativo libro. Le
deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da
verbali che, trascritti su apposito libro tenuto a norma di
legge, vengono firmati dal presidente della riunione o da
chi ne fa le veci, e controfirmati dal segretario. Nelle
ipotesi espressamente indicate dalla legge, il verbale del
consiglio di amministrazione sara redatto da un notaio. Le
copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dal
presidente e dal segretario. Le deliberazioni del consiglio di
amministrazione sono adottate con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei presenti; il consigliere astenuto si
considera presente alla votazione. Nell'ipotesi in cui il
consiglio di amministrazione sia composto da un numero
pari di memburi, in caso di parita di voti prevale la decisione
che abbia ottenuto il voto del Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

il voto non pud essere dato per rappresentanza, né per
corrispondenza.

stesso, In mancanza di formale convocazione, le riunioni
del consiglio saranno validamente costituite quando vi
intervengano la maggioranza dei componenti in carica
del consiglio di amministrazione e del collegio sindacale,
fermo rimanendo il diritto di ciascune degli intervenuti
di opporsi alla discussione degli argomenti sui quall non
si ritenga sufficientemente infornato. E ammessa la
possibilita che le adunanze del consiglio di
amministrazione si tengano per teleconferenza o
videoconferenza, a condizione che: i. sia consentito al
presidente di accertare ineguivocabilmente l'identita e
la legittimazione degli intervenuti, regolare lo
svoilgimento dell’'adunanza, constatare e proclamare i
risultati della votazione; ii. sia consentito ai partecipanti
di seguire la discussione e intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affrontati, di votare
simultaneamente, nonché di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. Verificandosi questi requisiti, il
consiglio di amministrazione si considera tenuto nej
luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove
pure deve trovarsi il segretario della stessa, onde
consentire |a stesura e la sottoscrizione del verbale sul
relativo libro. Le deliberazioni del consiglio di
amministrazione risultano da verbali che, trascritti su
apposito libro tenuto a norma di legge, vengono firmati
dal presidente della riunione o da chi ne fa le ved, e
controfirmati dal segretario. Nelle ipotesi
espressamente indicate dalla legge, il verbale del
consiglio di amministrazione sara redatto da un notaio.
Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dat
presidente e dal segretario. Le deliberazioni del
consiglio di amministrazione sono adottate con il voto
favorevole della maggioranza assoluta dei presenti; il
consigliere astenuto si  considera presente alla
votazione. Nell'ipotesi in  cui il consiglio di
amministrazione sia composto da un numero pari di
membri, in caso di parita di voti prevale |la decisione che
abbia ottenuto il voto del Presidente del Consiglio di
Amministrazione,

Il voto nan pud essere dato per rappresentanza, né per
corrispondenza.

Art. 24} ORGANI| DELEGATI

Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di
cui all'articolo 2381 del codice civile e al presente statuto,
le proprie attribuzioni ad uno o pil dei suoi membri,
determinandone | limiti della delega e pud altresi delegare
a terzi il potere di compiere singoli atti o categorie di atti,
determinandone i relativi poteri. Nel caso di medesime
attribuzioni delegate a pilt membri, la delibera adottata dal
consiglio di amministrazione precisa se 'esercizio debba
avvenire in via disgiunta o congiunta. II consiglio di
amministrazione pud nominare direttori  generali,
designandoli anche fra i membri del consiglio, direttori e
procurateri, con firma disgiunta o congiunta,
determinandeone i poteri e le attribuzioni, nonché
mandatari in genere per la stipula di determinati atti o
categorie di atti. La nomina dei direttori, vice direttori e
procuratori con la determinazione delle rispettive

Art. 24) ORGANI! DELEGATI

Il consiglio di amministrazione pud delegare, nei limiti di
cui all'articolo 2381 del codice civile e al presente
statuto, le proprie attribuzioni ad une o pil dei suol
membri, determinandone i limiti delia delega e pud
altresi delegare a terzi il potere di compiere singoli atti o
categorie di attl, determinandone i relativi poteri. Nel
caso di medesime attribuzioni delegate a pilt membri, la
delibera adottata dal consiglio di amministrazione
precisa se |'esercizio debba avvenire in via disgiunta o
congtunta. Il consiglio di amministrazione pud nominare
direttori generali, designandoli anche fra i membri del
consiglio, direttorl e procuratorl, con firma disgiunta o
congiunta, determinandone i poteri e le attribuzioni,
nonché mandatari in genere per la stipula di determinati
atti o categorie di atti. La nomina dei direttori, vice
direttorl e procuratori con la determinazione delle
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retribuzioni e attribuzioni pud& anche essere dal consiglio
deferita al presidente o a chi ne fa le veci, ai consiglieri
delegati e ai direttori generali. | consiglieri delegati sono
tenuti a riferire al consiglio di amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunicni
del consiglio di amministrazione, oppure, qualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,
anche in via diretta, in forma scritta o verbale efo
telefonicamente, sul generale andamento della gestione,
sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di
maggiore rilievo. Potranno essere costituiti in seno al
consiglio di amministrazione specifici comitati, cosi come
comitati consultivi o propositivi composti da soggetti
estranei al consiglio di amministrazione. Ove previsto dalle
procedure adottate dalla Societa, tali comitati potranno
altresi emettere parerl vincolanti per Il consiglio di
amministrazione.

rispettive retribuzioni e attribuzioni pud anche essere
dal consiglio deferita al presidente o a chi ne fa le veci,
ai consiglieri delegati e af direttori generali. | consiglieri
delegati sono tenuti a riferire al consiglio di
amministrazione, con periodicita almeno trimestrale, in
occasione  delle  riunioni  del  consiglio di
amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di
tempestivitd lo rendano preferibile, anche in via diretta,
in forma scritta o verbale efo telefonicamente, sul
generale andamento della gestione, sulla sua
prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggiore
rilieve. Potranno essere costituiti in seno al consiglio di
amministrazione specifici comitati, cosi come comitati
consultivi o propositivi composti da soggetti estranel al
consiglic di  amministrazione. Ove previsto dalle
procedure adottate dalla Secieta, tali comitati potranno
altresi emettere pareri vincolanti per Il consiglio di
amministrazione.

Art, 25) RAPPRESENTANZA SOCIALE

La rappresentanza legale della societz e la firma sociale
spettano disgiuntamente al presidente del consiglio di
amministrazione e al consiglieri delegati, nei limiti dei
poteri agli stessi delegati. Il consiglio di amminlistrazione &
altresi autorizzate a conferire la rappresentanza legale di
fronte ai terzi e in giudizio, per determinati atti o categorie
di atti, e relativa firma sociale, ad amministratori, direttori
generali, institori e procuratori, individualmente o
collettivamente.

Art. 25) RAPPRESENTANZA SOCIALE

La rappresentanza legale defla societd e la firma sociale
spettano disgiuntamente al presidente del consiglio di
amministrazicne e al consiglieri delegati, nel limitf dei
poterl agli stessi delegati. H consiglio di amministrazione
& altresi autorizzato a conferire la rappresentanza legale
di fronte ai terzi e in giudizio, per determinati atti o
categorie di atti, e relativa firma sociale, ad
amministratori, direttori generali, institori e procuratori,
individualmente o collettivamente.

Art. 26) REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Ai componenti il consiglio di amministrazione spettano il
rimborso dalle spese sostenute per ragione del loro ufficio.
L'assemblea de! soci pud inoltre attribuire loro un
compenso annuale o un emolumente. 1l consiglio di
amministrazione pud inoltre deliberare di accantonare
delle quote annue ad un apposito fondo di trattamento
fine mandate per i consiglieri di amministrazicne o per
alecuni di questi nonché attribuire compensi /o
emolumenti a gquelli investiti di particolari incarichi. 1l
compenso o l'indennita di cul al punto precedente del
presente articolo 26 possono essere anche costituiti da una
partecipazione agli utfli o dal diritto di sottoscrivere ad un
prezzo predeterminato azioni di nuova emissione.

Art, 26) REMUNERAZIONE DEGL! AMMINISTRATORI

Al componentl il consiglio di amministrazione spettano il
rimborso dalle spese sostenute per ragione del loro
ufficio. L'assemblea dei soci pud fnoltre attribuire loro
Jn compenso annuale ¢ un emolumento. Il consiglio di
amministrazione pué inoltre deliberare di accantonare
delle quote annue ad un apposito fondo di trattamento
fine mandato per | consiglieri di amministrazione o per
alcuni di questi nonché attribuire compensi e/o
emolumenti a quelli investit! di particolarl incarichi. H
compenso ¢ I'indennitd dl cu! al punto precedente del
presente articolo 26 possone essere anche costituiti da
una partecipazione agli utili o dal diritto df sottoscrivere
ad un prezzo predeterminato azioni di nuova emissione.

TITOLO V COLLEGIO SINDACALE

TITOLO V COLLEGIO SINDACALE

Art, 27} COLLEGIO SINDACALE

Il collegio sindacale si compone di 3 (tre) sindacl effettivi e
di 2 (due) supplenti eletti dall'assemblea degli azionisti |a
quale ne stabilisce anche I'emolumento. Ove la normativa
di voita In volta in vigore non disponga diversamente, la
nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste
presentate dagli azionisti. | candidati di ciascuna lista sono
elencati mediante un numeroc progressivo. La lista si
compone di due sezioni: una per i candidati alla carica di
sindaco effettive, l'altra per | candidatl alla carica di
sindaco supplente. Hanno diritto di presentare le liste gli
azicnisti che, da soli o unitamente ad altri soci, possiedano
la percentuale al capitale sociale con diritte di voto
nell'assemblea ordinaria almenc pari al 5%. Ogni azionista,
nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppec

Art. 27) COLLEGIO SINDACALE

Il collegio sindacale si compone di 3 (tre) sindaci effettivi
e di 2 {due) supplenti eletti dali'assemblea degli azionisti
la quale ne stabllisce anche I'emclumento. Ove Ia
normativa di volta in volta in vigore non disponga
diversamente, la homina del collegic sindacale avviene
sulla base df lste presentate dagli azionisti. | candidati di
ciascuna lista sono elencati mediante un numere
progressivo, La lista si compone di dus sezioni: una peri
candidati alla carica di sindaco effettive, I'altra per i
candidati alla carica di sindace supplente. Hanno diritto
di presentare e liste gli azionisti che, da soli o
unitamente ad altri soci, possiedano la percentuale al
capitale sociale con dirittc di vote nell'assemblea
ordinaria almenc pari al 5%. Cgni azionista, nonché glf
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{per tale intendendosi le societa controllate, controllanti e
soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo
comma, n. 1 e 2 c.c.}, e i soci aderenti ad uno stesso patto
parasociale non possono presentare, neppure per
interposta persona o societd fiduciaria, piU di una lista né
possono votare liste diverse. Le adesioni prestate, e i voti
espressi, in viclazione di tale divieto, non saranno attribuiti

ad alcuna lista. Fermi restando | requisiti e le situazioni di

ineleggibilitd previste dalla legge nonché i limiti al cumulo

degli incarichi previsti e disciplinati dalle norme
regolamentari applicabili, non possono essere inseriti nelle

liste candidati che non siano in possesso dei requisiti di

cnorabilita e professionalitd stabiliti dalla narmativa

applicabile. | sindaci uscenti sono rieleggibili. Le liste sono
depositate presso la societa entro 10 (diecl} giorni prima
della data dell'assemblea chiamata a deliberare sulla

nomina dei componenti del collegio sindacale e messe a

disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito

Internet della societd, unitamente alla documentazione

relativa a ciascun candidato, almeno 7 {sette) giorni prima

della data dell'assemblea, Al fine di comprovare la titolarita
del numero di azioni necessario alla presentazione delle

liste, si avra riguardo alle azioni che risultano registrate a

favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate

presso la societa. La relativa certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito purché entro

il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte

della societa, Unitamente a ciascuna lista, entro il termine

sopra indicato, deve essere depositato il curriculum
professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le

quali i singoli candidati accettano la candidatura e

attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di

cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché

I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente

prescritti per le rispettive cariche. La lista per la quale non

sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata
come non presentata. All'elezione dei sindaci si procede
come segue:

(i} dalla lista che ha ottenuto in assemblea H maggior
numero di wvoti seno tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il presidente del collegio sindacale, un
membro effettivo e un supplente;

(i} ii. dalla lista presentata da un azionista, che non sia
collegata in alcun modo - neanche Indirettamente -
con i soci che hanno votato la lista risultata prima per
numero di voti, che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti & tratto il restante membro
effettive e l'altro membro supplente, L'elezione dei
sindaci sara comunque soggetta alle disposizioni di
legge e ai regolamenti di volta in volta vigent!. In caso
di parita di voti tra due o pib liste risulteranno eletti

sindaci i candidati pitl anziani di etad fino a
concorrenza dei posti da assegnare. Nel caso in cui
vengano meno | requisiti normativamente e

statutariamente richiesti, il sindaco decade dalla
carica. In caso di sostituzione o decadenza di un
sindaco subentra il supplente appartenente alla

azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo [per tale
intendendeosi le societa controllate, controllanti e
soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo
comma, n. 1 e 2 ¢.c.}, e i soci aderentl ad uno stesso
patto parasociale non possono presentare, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, pill di una lista
né possono votare liste diverse. Le adesioni prestate, e |
voti espressi, in violazione di tale divieto, non saranno
attribuiti ad alcuna lista. Fermi restando i requisiti e le
situazioni di ineleggibilitad previste dalla legge nonché i
Hmiti al cumulo degli incarichi previsti edisciplinati dalle
norme regolamentari applicabili, non possono essere
inserit] nelle liste candidati che non siano in possesso
dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti datla
normativa applicabile. | sindaci uscenti sono rieleggibili,
Le liste sono depositate presso la societa entro 10 (dieci)
giorni prima della data dell'assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del collegio
sindacale e messe a disposizione del pubblico presso la
sede soclale, sul sito Internet della societd, unitamente
alla documentazione relativa a ciascun candidato,
almeno 7 (sette} giorni prima della data dell'assemblea.
Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni
necessario alla presentazione delle liste, st avra riguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel
giorno in cul le liste sono depositate presse la societa. La
relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito purché entro il termine
previsto per |la pubblicazione delle liste da parte della
societa. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine
sopra indicato, deve essere depositato il curriculum
professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con
le guali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza
di cause di ineleggibilitd e di incompatibilitd, nonché

l'esistenza dei

requisiti normativamente e

statutariamente prescritti per le rispettive cariche, La
lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui
sopra @ considerata come non presentata. All'elezione
dei sindaci si procede come segue:

(i

(i1}

dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior
nurero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, il presidente del collegio sindacale, un
membro effettivo e un supplente;

ii. dalla lista presentata da un azionista, che non sia
collegata in alcun modo - neanche indirettamente -
con | soci che hanno votato la lista risultata prima
per numero dij voti, che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti & tratto il restante
membro effettivo e l'altro membro supplente,
L'elezione dei sindaci sard comunque soggetta alle
disposizioni di legge e ai regolamenti di velta in
volta vigenti. In caso di parita di voti tra due o pill
liste risulteranno eletti sindaci | candidati pid
anzianl di eta fino a concorrenza dei posti da
assegnare. Nel caso in cui venganoc meno i requisiti
normativamente e statutariamente richiesti, il
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medesima lista di quello cessato o decaduto. Per le
nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti necessarie
per l'integrazione del collegio sindacale a seguito di

sostituzione o decadenza si provvedera a far
subentrare il sindaco effettivo o supplente
appartenente afla lista del sindaco sostituito o
decaduto.

Qualora cid non fosse possibile ['assemblea delibera con le
maggioranze richieste per le delibere dell'assemblea
ordinaria fatta salva la riserva di cui al secondo comma del
presente articolo. E' ammessa la possibilita che le
adunanze del collegio sindacale si tengano per video o
teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere {dentificati e sia loro consentito di seguire
la discussione ed intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati. Verificandosi tali presupposti, il
coltegio si considera tenuto nel luogo in cui si trova chl
preside la riunione.

sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione
o decadenza di un sindaco subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato
o decaduto, Per le nomine dei sindaci effettivi e/o
supptenti necessarie per l'integrazione del collegio
sindacale a seguite di sostituzione o decadenza si
provvedera a far subentrare il sindaco effettivo o
supplente appartenente alla lista del sindaco
sostituito o decaduto.
Qualora ¢id non fosse possibile I'assemblea delibera con
le maggioranze richieste per le delibere dell'assemblea
ordinaria fatta salva la riserva di cui al seconde comma
del presente articolo, E' ammessa la possibilita che le
adunanze del collegio sindacale si tengano per video o
teleconferenza, a condizione che tutti i partecipant
possano essere identificati e sia loro consentito di
seguire |a discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi tali
presupposti, il collegio sl considera tenuto nel luogo in
cui si trova chi preside la riunione.

TITOLO VI REVISIONE LEGALE DEI CONTE

TITOLO VI REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art, 28) REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti sulla societa & esercitata da
una societa di revisione legale avente i requisiti di legge.
L'incarico della revisione legale del conti & conferito
dall'assemblea, su proposta motivata del consiglio di
amministrazione, e pud essere rinnovato in conformita a
guanto previsto dalla normativa vigente ed applicabile.
L'assemblea determina il corrispettivo spettante alla
societa di revisione legale per l'intera durata dell'incarico. Il
conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e
ie respensability sono disciplinati dalle disposizioni di legge
e/o regolamentari vigenti e applicabili.

Art. 28) REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti sulla societa & esercitata da
una societa di revisione legale avente i requisiti di legge.
L'incarico della revisione legale dei conti & conferito
dall'assemblea, su proposta motivata del consiglio di
amministrazione, e pud essere rinnovato in conformita
a quanto previste dalla normativa vigente ed
applicabile, L'assemblea determina il corrispettive
spettante alla societd di revisione legale per l'intera
durata dell'incarico. 1 conferimento e [a revoca
dell'incarico, i compiti, i poterl e le responsabilita seno
discipiinati dalle disposizioni di legge e/o regolamentari
vigenti e applicabili.

TIFOLOVIE
BILANCI E DISTRIBUZIONI

TITOLO VI
BILANCI E DISTRIBUZIONI

Art. 29) Bilancio

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il consiglio di amministrazione
prowede, In conformitd alle prescrizioni di legge, alla
formazicne del bilancio sociale e o sottopone
all'approvazione dell‘assemblea dei soci.

Art. 29} Bilancio

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine dl ogni eserclzio il consiglio di amministrazione
provvede, in conformita alle prescrizioni di legge, alla
formazione del hilancio scciale e lo sottopone
al'approvazione dell'assemblea dei soci,

Art. 30) RIPARTIZIONE DEGLI UTILI E DELLE PERDITE

30.1 Gli utlli netti risultant! dal bilancio della societa sono
destinati come segue; I. In ptimo luogo, una quota
pari al 5% & destinata a riserva legale fino a che la
stessa abbia raggiunto Ia misura di un guintc del
capitale sociale; ti. in secondo luogo, alle Azieni A, fino
alla concorrenza del 2% dell'importc corrispondente
alla somma del totale del loro valcre nominale
implicito (pari al rapporto tra il totale del capitale
sociale e il numero totale di azioni della societd
risultanti dal bilancio di esercizio a cui si riferiscono gli
wtili} e della Riserva Sovrapprezzo Azioni A risultante
dal bilancio d! esercizio a cui si riferiscono gli utili. In
caso di incaplenza dell'utile di volta In volta
distribuito, a decorrere dall'utile risultante dal
bilancio di esercizio at 31 dicembre 2013, tale diritto

Art. 30) RIPARTIZIONE DEGLI UTILI E DELLE PERDITE

30.1 Gli utili nettf risultanti dal bilancic della societa
sono destinati come segue: i. in primo luoge, una
quota pari al 5% & destinata a riserva legale fino a
che la stessa abbia ragglunto la misura di un quinto
del capitale sociale; ii. in secondo [uogo, alle Azioni
A, fino alla concorrenza del 2% dell'importo
corrispondente alla semma del totale del loro
valere nominale Implicito (pari al rapporto tra il
totale del capitale sociale e il numero totale di
azioni della socletd risultanti dal bilancio di
esercizio a cul sl riferiscono gli utlli) e della Riserva
Sovrapprezzo Azioni A risultante dal bilancio di
esercizio a cui si riferiscone gli utili. In caso di
incapienza dell'utlle di volta in voita distribuito, a
decorrere dall'utile risultante dal bilancio di
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di distribuzione privilegiata sara cumuiabile senza
limiti temporali; iii. in terzo luogo, alle Azioni B fino a
concorrenza del 20% dell'utile di volta in volta
distribuito, al netto delle somme corrisposte ai sensi
dei punti {i} e {ii) che precedono; iv. da ultimo, |'utile
residuo verra ripartito solo tra | titolari di AzioniA.

30.2 E data facoltd all'assemblea di destinare ad una
riserva straordinaria I'utile di esercizio distribulbile, al
netto del suo accantonamento alla riserva legale, in
misura non superiore al 25% di questo. In tal caso i
diritti di distribuzione privilegiata del dividendo di cui
al punto {ii) del precedente articolo 30.1 ove non gia
integralmente soddisfatti si  trasferiranno, sulle
eventuali distribuzioni della riserva stracrdinaria
stessa al netto degli utilizzi effettuati a copertura di
perdite. Per il caso in cui la riserva straordinaria
venisse destinata ad aumento del capitale sociale, e
azioni di nuova emissione, ferme le altre disposizioni
in materia previste dal presente statuto, verranno
assegnate agli azionisti in guisa da rispettare i diritti di
distribuzione privilegiata di cui sopra. Alla copertura
delle perdite di esercizio la societa procede
utilizzando prioritariamente la riserva straordinaria
eventualmente esistente,

30.3 Nella nota integrativa al bilancio di esercizio, verra
annualmente fornita indicazione in ordine ai diritti di
distribuzione privilegiata della riserva straordinaria
vantati da ciascuna categoria diazioni.

30.4 Qualora la_Riserva Sovrapprezzo Azioni A venisse
utilizzata a copertura di perdite di esercizio, il
dividendo spettante alle Azioni B a mente del
precedente articolo 30.1 (i} verrd destinato
prioritarlamente  all'integrale  reintegro  della
medesima riserva.

esercizio al 31 dicembre 2013, tale diritto di
distribuzione privilegiata sard cumulabile senza
limiti temporali; iil. in terzo luogo, alle Azioni B fino
a concorrenza del 20% dell'utile di volta in volta
distribuite, al netto delle somme corrisposte ai
sensi dei punti {i} e {il) che precedono; iv. da
ultimo, l'utile residuo verrad ripartito solo tra |
titolari di Azioni A,

30.2 E data facoltd all'assemblea di destinare ad una
riserva straordinaria |'utile di esercizio distribuibile,
al netto del suo accantonamento alla riserva
legale, in misura non superiore al 25% di questo. In
tal caso i diritti di distribuzione privilegiata del
dividendo di cui alpunto (i) del precedente articolo
30.1 ove non gia integralmente soddisfatti si
trasferiranno, sulle eventuall distribuzioni della
riserva straordinaria stessa al netto degll utilizzi
effettuati a copertura di perdite. Per il caso in cui la
riserva straordinaria venisse destinata ad aumento
del capitale sociale, le azioni di nuova emissione,
ferme le altre disposizioni in materia previste dal
presente statuto, verranno assegnate agli azionisti
in guisa da rispettare i diritti di distribuzione
privilegiata di cui sopra. Alla copertura delle
perdite di esercizio |a societd procede utilizzando
prioritariamente la riserva straordinaria
eventualmente esistente.

30.3 Nella nota integrativa al bilancio di esercizio, verra
annualmente fornita indicazione in ordine ai diritti
di  distribuzione privilegiata della riserva
straordinaria vantati da ciascuna categoria di
azioni.

30.4 Qualora la Riserva Sovrapprezzo Azioni A venisse
utilizzata a copertura di perdite di esercizio, il
dividendo spettante alle Azioni B a mente dei
precedente articolo 30.1 (iii} verrd destinato
prioritariamente  all'integrale reintegro della
medesimariserva,

Art. 31) DIVIDENDI

Il pagamento dei dividendi avwiene nei modi e nei termini
fissati dalla deliberazione assembleare che dispone la
distribuzione dell'utile agli azionisti. | dividendi non riscossi
entro i 5 {cinque) anni successivi al giorno in cul sono
divenuti esigibili, si prescrivono a favore della societd, con
imputazione alla riserva straordinaria. Nel rispetto dei
disposti dell'articolo 2433-bis del codice civile, potranno
essere distribuiti acconti sui dividendi con le modality e la
procedure determinate dal citato articolo.

Art. 31) DIVIDEND

i pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei
termini fissatl daila deliberazione assembleare che
dispone la distribuzione dell'utile agli azionisti, |
dividendi non riscossi entro 1 5 (cinque) anni successivi
al giorno in cui sono divenuti esigibifi, si prescrivono a
favore della societa, con imputazione alla riserva
straordinaria. Nel rispetto del disposti del!'articolo 2433-
bis del codice civile, potranno essere distribuiti acconti
sui dividendi con le modalita e la procedure
determmate dal mtato articolo.

Lid o CETITOLO Vil -
SCIOGLIMENTO E IJQUIDAZIONE DELLA SOCIETA

“TITOLO VIII;
SCIOGLIMENTO E i.IQUIDAZIONE DELLA SOC!ETA S

Art. 32} SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

La societd si scioglie per le cause previste dalla legge.
L'assemblea straordinaria, se del caso convocata dal
consiglio di amministrazione, nominera uno o pid

liquidatori determinando: i. il numero dei liquidatori; ii. in | liquidatori determinandos: i. il numero dei liquidatori; ii.
caso di pluralita di liquidatori, le regole di funzionamento | in caso di pluralita di liquidatori, le regole di
del collegic; iii. a chi spetta la rappresentanza della | funzionamento del collegia; iii. a chi spetta Ia

Art. 32) SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

La societa si scioglie per le cause previste daila legge,
L'assemblea straordinaria, se del caso convocata dal
consiglio di amministraziane, nominera uno o plu
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societd; iv. i criteri in base ai quali deve svolgersi la
liguidazione; v. gli eventuali limitf ai poteri dei liquidatori,
vi, in caso di scioglimento della societa, i criteri di
distribuzione individuati nell'articolo 33 si applicano agli
utili residui dope che saranno state rimborsate al valore

rappresentanza della socleta; v. i eriteri in base ai quall
deve svolgersi la liquidazione; v. gli eventuali limiti ai
poteri dei liquidatori, vi. in caso di scioglimento della

'societa, i criteri di distribuzione individuati nell'articolo

33 si applicano agli utili residui dopo che saranno state
rimborsate al valore nominale le Azioni.

nominale le Azionl.
' TITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI

- TITOLO IX
_DISPOSIZIONI FINALI

Art. 33) RINVIO ALLA LEGGE
Per quanto non espressamente previsto dal presente
statuto, si fara riferimento alle norme di legge in materia.

Art, 33) RINVIO ALLA LEGGE

Per quanto non espressamente previsto dal presente
statuto, si fara riferimente alle norme di legge in
materia.
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 TITOLO | - Costituzio

AGC

niSi

ne della societa

Art. 1) Tipo e denominazione
E costituita una societd per azioni denominata
"BORGOSESIA - S.p.A.".

Art. 1) Tipo e denominazione
E costituita una societa per azioni denominata
"BORGOSESIA - S.p.A.".

Art. 2) Sede

La societa ha sede in Biella.

Spetta al Consiglic di Amministrazione:

a) la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale nell’'ambito del medesimo
Comune, con  lobbligo di  procedere
tempestivamente alla relativa comunicazione al
Registro delle Imprese;

b) la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale e Vlistituzione e la
soppressione di sedi secondarie alf'interno del
territorio nazionale, richiedendo l'approvazione
assembleare  delle eventuali modifiche
statutarie;

I"istituzione, il trasferimento e la soppressione, sia

in Italia che all'estero, di uffici, filiali, succursali,

rappresentanze ed agenzie

Art, 2) Sede

La societa ha sede in Biella.

Spetta al Consiglio di Amministrazione:

a) la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale nelllambito del medesimo
Comune, con Fobbligo  di procedere
tempestivamente alla relativa comunicazione al
Registro delle imprese;

b) la competenza per deliberare il trasferimento
della sede sociale e Vistituzione e Ia
soppressione di sedi secondarie all'interno del
territorio nazionale, richiedendo I'approvazione
assembleare  delle  eventuali  modifiche
statutarie;

I'istituzione, il trasferimento e la soppressione, sia

in Italia che all'estero, di uffici, filiali, succursali,

rappresentanze ed agenzie

Art. 3) Durata

La durata della societa é fissata sino al 31
{trentuno) dicembre 2030 (duemilatrenta) e potra
essere prorogata nei modi di legge.

| soci che si oppongano alla proroga del termine di
durata cosi stabilito non avranno diritto di recedere
dalla societa.

Art. 3) Durata

La durata della societd & fissata sino al 31
{trentuno) dicembre 2030 (duemilatrenta) e potra
essere prorogata nei modi di legge.

1 soci che si oppongano alla proroga del tarmine di
durata cosi stabilite non avranno diritto di recedere
dalla societa,

Art. 4) Oggetto ed operazioni sociali

L'attivita che forma oggetto della societa e:

a} l'industria ed il commercio della lana, delle fibre
naturali, sintetiche ed artificiali, delle materie
affini e relativi manufatti, sia in proprio sia per
conto terzi, diretta mente od indirettamente;

b) la compravendita di terreni, di fabbricati civili o
industriali, nonché la loro costruzione, gestione,
amministrazione e locazione;

¢) l'assunzione di partecipazioni in altre societa od
enti, il finanziamento ed i coordinamento
tecnico e finanziario delle societa od enti nei
quali partecipa, la compravendita, il possesso, la
gestione ed il collocamento di titoli pubblici e
privati;

d} l'importazione, l'esportazione e la rivendita di
materie prime, semilavorati e prodotti finiti
oggetto dell'attivita delle societa partecipate.

Per lo svolgimento della propria attivita 1a societa

potra compiere tutte le operazioni finanziarie,

compreso il rilascio di fidejussioni e avalll
nell'interesse di societa od enti net quali partecipa,

e di terzi, nonché ogni operazione commerciale

mobiliare ed immobhiliare.

Art, 4) Oggetto ed operazioni sociali

L’attivita che forma oggetto deila societa é:

a) l'industria ed il commercio della lana, delle fibre
naturali, sintetiche ed artificiali, delle materie
affini e relativi manufatti, sia in proprio sia per
conto terzi, diretta mente od indirettamente;

b) la compravendita di terreni, di fabbricati civili o
industriali, nonché la loro costruzione, gestione,
amministrazione e locazione;

¢} l'assunzione di partecipazioni in altre societa od
enti, il finanziamento ed il coordinamento
tecnico e finanziario delle societd od enti nei
quali partecipa, la compravendita, il possesso, la
gestione ed il collocamento di titoli pubblici e
privati;

d) I'importazione, l'esportazione e la rivendita di
materie prime, semilavorati e prodotti finiti
oggetto dell'attivita delle societa partecipate.

Per lo svolgimento della propria attivita la societa

potra compiere tutte le operazioni fipanziarie,

compreso il rilascio di fidejussioni e avalli
nell'interesse di societa od enti nei quali partecipa,

e di terzi, nonché ogni operazione commerciale

meobiliare ed immobiliare.
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E esclusa la raccolta del risparmio presso il pubblico
se non nelle forme eventualmente consentite dalla
Legge, nonché l'esercizio di attivita riservate per
legge a soggetti iscritti in appositi albi o elencht. La
societd ha facolta di acquisire dal soci foendi con
obbligo di rimborso, nel rispetto della normativa in
vigore in materia di raccolta del risparmio tra il
pubblico.

E esclusa la raccolta del risparmio presso il pubblico
se non nelle forme eventualmente consentite dalla
Legge, nonché l'esercizio di attivita riservate per
legge a soggetti iscritti in appositi albi o elenchi. La
societa ha facolta di acquisire dai soci fondi con
obbligo di rimborso, nel rispetto della normativa in
vigore in materia di raccolta del risparmio tra il
pubblico.

TITOLO II- Capitale sociale - Azioni — Obbligazioni

TITOLO II- Capitale sociale - Azioni — Obbligazioni

Art. 5) Misura del capitale

Il capitale sociale & di euro 9.632.740,42 ripartito in
n. 12.906.198 azioni prive di valore nominale
espresso, delle quali n. 12.043.507 ordinarie e n.
862.691 di risparmio,

Art. 5) Misura del capitale

i capitale sociale & di euro
9:632.740,42(9.898 .403,001" ripartito  in n
12:906-168[46,246.251)" azioni prive di valore

nominale espresso, delle quali n.
12.043.567{45.383.560]° ordinarie e n. [862.691)°
di risparmio.

LVassemblea  straordinaria in  data [*],
contestualmente all'approvazione del progetto di
scissione parziale proporzionale della societa “CdR
Advance Capital Sp.A" a favore di Bergosesia
S.p.A., ha deliberatc di aumentare il capitale
sociale, in via scindibile:

— per massimi nominali eurc 4.950.000,00,
mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizic della conversione
delle obbligazioni del prestito ex “Compagnia
della Ruota 2014-2019 -  obbligazioni
Convertibili 6,5%”, con termine finale di
sottoscrizione al 30 giugno 2020;

— per massimi nominali euro 4.950.000,00,
mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversicne
delle obbligazioni del prestito ex “CdR Advance
Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili
6%", con termine finale di sottoscrizione al 30
giugno 2022;

- per massimi nominali euro 4.950.000,00,
mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizic della conversicne
delle obbligazioni del prestito ex “CdR Advance
Capital 2016-2022 - Obbligazioni Convertihili
5%", con termine finale di sottoscrizione al 20
giugno 2023,

Art. 6) Azioni e strumenti finanziari
Ogni azione ordinaria ha diritto ad un voto. Le
azioni sono indivisibili. Le azioni sono nominative o

Art. 8) Azioni e strumenti finanziari
Ogni azicne ordinaria ha diritto ad un voto. ie
azioni sono indivisibili. Le azioni sone nominative o

! Importo variabile in dipendenza del numero di azion! effettivamente emaesse, in applicazione del rapporto di cambic

stabllito nel progetto di scissione.

2 Numero variabile in dipendenza dell’effetiivo aumere di azieni effettivamente emesse, in applicaziona del rapporto
di cambio stabilito nel progetto di scissions, e dell’effettive numero di azieni di risparmio alla Data di Efficacia della

Scissione,

* Numero oggetto di eventuale azzeramento in caso di conversiene delle azioni di risparmio entre la Data di £fficacia

della Scissione, come precisato nef progetto di scissiona.
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al portatore, osservate le nerme di legge.

Le azioni sono emesse in  regime di
dematerializzazione, di cui al Titole Il, Parte ill, del
D. Lgs. 58/1998.

Possono essere emesse azioni privilegiate ai sensi di
legge. Possono essere altresi emesse azioni di
risparmio, anche in sede di conversione di azioni
gia emesse sia ordinarie sia privilegiate, aventi i
privilegt di cui ai successivi articoli 27 e 29; inoltre,
le azioni di risparmio sono soggette alla seguente
disciplina:

{i) in ogni caso di riduzione del capitale sociale

per perdite, la deliberazione  deve
necessariamente prevedere, al fine di
garantire alle azioni di risparmio la

postergazione delle perdite, il proporzionale
annullamento delle sole azioni ordinarie sino a
concorrenza dell’intera parita contabile da
esse rappresentata; solo qualora le perdite da
coprire siano superiori alla parita contabile
rappresentata dalle azioni ordinarie, Ila
riduzione del capitale sociale per perdite
comportera un proporzionale annullamento
delle azioni di risparmio, fatta salva la
necessita, ai sensi dell’art, 145, comma 5, TUF,
di ristabilire il rapporto tra azioni ordinarie e
azioni di risparmio prevista dalla legge entro i
termini ivi stabiliti;
{ii) in ogni caso in cui venisse modificata la parita
contabile delle azioni ordinarie e di risparmio
- fermo restando che essa & comunque la
medesima per le une e le altre, e che non
potra darsi il caso di modifica della parita
contabile per effettc di una riduzione del
capitale sociale per perdite, stante quanto
stabilito al punto precedente — si intendera
automaticamente modificato, nella medesima
proporzione, anche I'importo del Parametro
del Dividendo Privilegiato, come definito nel
successivo art. 27;
{iii) in caso di esclusione delle azioni ordinarie efo
di quelle di risparmic dalle negoziazicni in un
mercate regolamentato, l'assemblea degli
azionisti di risparmio potra, entro dodici mesi
dalla predetta esclusione, richiedere alla
societa la conversione delle azioni di risparmio
in azioni ordinarie; 'assemblea straordinaria
dovra essere all'uopo convocata entro due
mesi dalla richiesta e, se deliberera in senso
conforme, determinera le modalita della
conversione; in caso di mancata conversione le
aziont di risparmio conserveranno i privilegi di

al portatore, osservate le norme di legge.

Lle azioni sono emesse in  regime di
dematerializzazione, di cui al Titolo 11, Parte 111, del
D. Lgs. 58/1998.

Possono essere emesse azioni privilegiate ai sensi di
legge. Possono essere altresi emesse azioni di
risparmio, anche in sede di conversione di azioni
gia emesse sia ordinarie sia privilegiate, aventi i
privilegi di cui ai successivi articoli 27 e 29; inoltre,
le azioni di risparmio sono soggette alla seguente
disciplina:

{i} in ogni caso di riduzione del capitale sociale

per perdite, la deliberazione deve
necessariamente prevedere, al fine di
garantire alle azioni di risparmio la

postergazione delle perdite, il proporzionale
annullamento delle sole azioni ordinarie sino a
concorrenza dell’intera paritd contabile da
esse rappresentata; soio qualera le perdite da
coprire siano superiori alla parita contabile
rappresentata dalle azioni ordinarie, la
riduzione del capitale sociale per perdite
comportera un proporzionale annullamento
delle azioni di risparmio, fatta salva la
necessita, ai sensi dell’art. 145, comma 5, TUF,
di ristahilire il rapporto tra azioni ordinarie e
azioni di risparmio prevista dalla legge entro i
termini ivi stabiliti;
(i) in ogni caso in cui venisse modificata la parita
contabile delle azioni ordinarie e di risparmio
- fermo restando che essa & comunque la
medesima per le une e le altre, e che non
potra darsi il caso di modifica della parita
contabile per effetto di una riduzione del
capitale sociale per perdite, stante quanto
stabilito al punto precedente — si intendera
automaticamente modificato, nella medesima
proporzione, anche limporto del Parametro
del Dividendo Privilegiato, come definito nel
successivo art. 27;
{iii} in caso di esclusione delle azioni ordinarie e/o
di guelle di risparmio dalle negoziazioni in un
mercato regolamentato, lassemblea degli
azionisti di risparmio potra, entro dodici mesi
dalla predetta esclusione, richiedere alla
societa la conversione delle azioni di risparmio
in azioni ordinarie; l'assemblea straordinaria
dovra essere all'uopo convocata entro due
mesi dalla richiesta e, se delibererd in senso
conforme, determinera le modalitd della
conversione; in caso di mancata conversione le
azioni di risparmio conserveranno i privilegi di
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natura patrimoniale e la disciplina prevista del
presente statuto e dalla legge;

(iv) al fine di assicurare al rappresentante comune
un'adeguata informazione sulle operazioni che
possono influenzare l'andamento delle
guotazioni delle azioni di risparmio, al
medesimo saranno inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie.

La societd pud peraltro emettere categorie di azioni
fornite di diritti diversi, determinando all’atto della
loro emissione i diritti spettanti all'intera categoria
di azioni cosi creata.

L'assemblea  straordinaria pud  deliberare
'emissione di strumenti finanziari denominati
"buoni d'apporta” a fronte del conferimento anche
di opera o servizi determinando contestualmente i
diritti patrimonlali e amministrativi — escluso
sempre il diritto di voto - agli stessi spettanti e
disciplinando le norme per la loro circolazione. |
"buoni d'apporto” possono essere nominativi o al
portatore osservate le nerme dilegge.

L'assemblea  straordinaria  pud  deliberare
'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della societa o di societda da questa
controllate e cid mediante 'emissione di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente ai
prestatori di lavoro determinando le modalita di
laro assegnazione, le norme sulla loro circolazione
ed i diritti loro spettanti.

Del pari I'assemblea straordinaria pud deliberare
'assegnazione ai soggetti individuati al precedente
comma di strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
forniti di diritti patrimoniali e/c amministrativi,
escluso comungue il diritto di voto nelle assemblee
della societa. Spetta in tal caso allassemblea la
determinazione del diritti spettanti agli strumenti

finanziari cosi istituiti, delle modalita di loro
circolazione, nonché delle eventuali cause di
decadenza o riscatto.

[‘assemblea  straordinaria  pud  deliberare

I'emissione di azioni fornite di diritti patrimoniali
correlati ai risultati dellattivita sociale in un
determinato  settore. In tale ipotesi spetta
all'assemblea che procede all’emissione delle azioni
fissare il numero ed il valore nominale delle stesse,
individuare il settore dell’attivita sociale cul i diritti
patrimoniali sono correlati, nonché le modalita di
riferimento a questo dei costi e dei ricavi,
determinare le modalitd di rendicontazione, di
eventuale conversione delle azioni cosl emesse (n
titolt di altra categoria, nonché i diritti patrimoniali
a queste spettanti fermo |l divieto di effettuare

natura patrimoniale e la disciplina prevista del
presente statuto e dalla legge;

(iv) alfine di assicurare al rappresentante comune
un‘adeguata infoermazione sulle operazioni che
possono  influenzare l'andamento  delle
quotazioni delle azioni di risparmio, al
medesimo saranno inviate tempestivamente, a
cura dei legali rappresentanti, le comunicazioni
relative alle predette materie,

La societa pud peraltro emettere categorie di azioni
fornite di diritti diversi, determinando atl’atto della
ioro emissione i dirittl spettanti all'intera categoria
di azioni cosi creata.

L'assemblea  straordinaria puo deliberare
Iemissione di strumenti finanziari denominati
"buoni d'apporto" a fronte del conferimento anche
di opera o servizi determinando contestualmente i
diritti patrimoniali e amministrativi — escluso
sempre il diritto di voto - agli stessi spettanti e
disciplinando le norme per la loro circolazione. |
"buoni d'apporto” possono essere nominativi o al
portatore osservate le norme di legge.

L'assemblea straordinaria puod defiberare
lassegnazione di utili al prestatort di lavoro
dipendenti della socletd o di societd da questa
controllate e cid mediante I'emissione di speciali
categorie di azioni da assegnare individualmente ai
prestatori di laveroe determinando le modalita di
loro assegnazione, le norme sulla loro circolazione
ed i diritti loro spettanti.

Del pari I'assemblea straordinaria pud deliberare
['assegnazione ai soggetti individuati al precedente
comma di strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
forniti di diritti patrimeniali e/o amministrativi,
escluso comungue il diritto di voto nelle assemblee
della societa. Spetta in tal caso all'assemblea la
determinazione dei diritti spettanti agli strumenti

finanziari cosi istituiti, delle modalita di lore
circolazione, nonché delle eventuali cause di
decadenza o riscatto,

L'assemblea  straordinaria  pud  delibetare

'emissione di azioni fornite di diritti patrimoniali
correlati ai risultati dell'attivita sociale in un
determinato settore. [n tale ipotesi spetta
all'assemblea che procede all’'emissione delle azioni
fissare il numero ed il valore nominale delle stesse,
individuare il settore dell’attivita sociale cui i diritti
patrimoniali sono correlati, ncnché le modalita di
riferimentc a questo def costi e dei ricavi,
determinare le modalita di rendicontazione, di
eventuale conversione delle azioni cosl emeasse in
titoli di altra categoria, nonché i diritti patrimoniali

a gueste spettanti fermo il divieto di effettuare
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pagamenti di dividendi al possessori delle azioni
cosl  emesse in  misura superiore agli utili
complessivamente emergenti dal bilancio della
societa.

L'assemblea straordinaria pud prevedere |la
creazione di azioni senza diritto di voto, con diritto
di voto limitato a particolari argomenti o con diritto
di voto subordinato al verificarsi di particolari
condizioni. Il valore di tali azioni non pud
complessivamente superare la meta del capitale
sociale.

Qualora la sccieta non faccia ricorso al mercato di
capitale di rischio cosi come definito dallarticolo
2325 bis del Codice Civile, 'assemblea straordinaria
della societa potra limitare ad una misura massima
il diritte di voto spettante a ciascun azionista o
prevederne uno scaglionamento. La deliberazione
dovra essere approvata da tutti gli azionisti titolari
di azioni il cui diritto di voto verrebbe cosi ad
essere limitato o scaglionato.

L'assemblea  straordinaria pué  deliberare
Fassegnazione di azioni di godimento a favore dei
portatori di azioni rimborsate stabilendone i diritti.
Il Consiglio di Amministrazione pud istituire
patrimoni separati nei limiti e con le modalita di cui
agli articoli 2447 bis e seguenti del Codice Civile.

pagamenti di dividendi al possessori delle azioni
cosi emesse in misura superiore agli utili
complessivamente emergenti dal bilancio della
societa.

L'assemblea straordinaria pud prevedere la
creazione di azioni senza diritto di voto, con diritto
di voto limitato a particolari argomenti o con diritto
di voto subordinato al verificarsi di particolari
condizioni, Il wvalore di tali azioni non pud
complessivamente superare la meta del capitale
sociale,

Qualora la societd non faccia ricorso al mercato di
capitale di rischio cosi come definito dall’articolo
2325 bis del Codice Civile, 'assemblea straordinaria
della societd potra limitare ad una misura massima
it diritto di voto spettante a ciascun azionista o
prevederne uno scaglionamento. La deliberazione
dovra essere approvata da tutti gli azionisti titolari
di azioni il cui diritto di voto verrebbe cosi ad
essere limitato o scaglionato.

L'assembiea stracrdinaria puo deliberare
{'assegnazione di azioni di godimento a favore dei
portatori di azioni rimborsate stabilendone i diritti.
Il Consiglic di Amministrazione pud istituire
patrimoni separati nei limiti e con le modalita di cui
agli articoli 2447 his e seguenti del Codice Civile,

Art. 7) Obbligazioni

La sccieta pud emettere obbligazioni, anche in
tutto od in parte subordinate nel loro rimborso,
previa conforme delibera del Consiglio di
Amministrazione e nei limiti del disposto di cui
all'articolo 2412 del Codice Civile.

Il rimborso delle obbligazioni emesse dalla societa
pud essere in tutto od in parte garantito attraverso
fa segregazione a favore di un trust di beni sociali o
di terzi,

Art. 7) Obbligazioni

La societa pud emettere obbligazioni, anche in
tutto od in parte subordinate nel loro rimborse,
previa conforme delibera del Consiglio di
Amministrazione e nei limiti del disposto di cui
all'articolo 2412 del Codice Civile.

tl rimborso delle obbligazioni emesse dalla societa
pud essere in tutto od in parte garantito attraverso
la segregazione a favore di un trust di beni sociali o
di terzi,

TITOLO I - Assemblee

TITOLO Kt - Assemblee”

i

Art. 8) Assemblee dei soci

Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite,
rappresentano l'universalita di tutti ghi azionisti, o di
quelli delle rispettive categorie, e le Joro
deliberazioni, salvo il disposto delle norme in
materia di recesso, obbligano anche gli assenti o
dissenzienti, nei limiti della legge e del presente
statuto.

Art. 8) Assemblee dei soci

Le Assemblee, regolarmente convocate e costituite,
rappresentano 'universalita di tutti gli azionisti, o di
quelli delle rispettive categorie, e le loro
deliberazioni, salvo il disposto delle norme in
materia di recesso, obbligano anche gli assenti o
dissenzienti, nei limiti della legge e del presente
statuto.

Art. 9) Convocazione

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione o da un suo componente, a cid
delegato dal Consiglio, nella sede sociale o in altro
luogo purché in ltalia, mediante avviso pubblicato
nei termini di legge sul sito Internet della Societa
nonché con le altre modalita previste nei
regolamenti emanati ai sensi dell’articolo 113-ter,

Art. 9) Convocazione

L'Assemhlea & convocata dal Consiglio di
Amministrazione o da un suo componente, a cid
delegato dal Consiglio, nella sede sociale o in altro
luogo purché in Italia, mediante avviso pubblicato
nei termini di legge sul sito Internet della Societa
honché con le altre modalitd previste nei
regolamenti emanati ai sensi dell’articolo 113-ter,
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comma 3 del D.Lgs 58/98; nello stesso avviso pud
essere precisato Il giorno per 'eventuale seconda e,
nell'ipotesi di assemblea straordinaria, terza
convocazione,

L'avviso di convocazione reca le informazioni
richieste dalla disciplina legislativa e regolamentare
pro  tempore vigente. Il Consiglio  di
Amministrazione provvede, nelle forme e nei
termini stabiliti dalla vigente disciplina legislativa e
regolamentare, a mettere a disposizione dei soci e
dei sindaci presso la sede sociale, sul sito internet e
con le altre modalita previste dalla normativa pro
tempore vigente, una relazione sulle proposte
concernenti }e materie poste all'ordine del giorna.
Le relazioni cost predisposte sono altresi messe a
disposizione del pubblico nei termini previsti dalla
normativa medesima. Nell'ipotesi di convocazione
su richiesta dei soci, la relazione sufle materie da
trattare & predisposta dai soci richiedenti. In tal
caso it Consiglio di Amministrazione ovvero i
Sindaci o il Consiglio di Sorvegllanza o il Comitato
per 1 Controllo sulla gestione, mettono a
disposizione  del  pubblico la  relazione,
accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni,
contestualmente alla pubblicazione dell'avviso di
convocazione dell'assemblea.

L'Assemblea straordinaria pud essere convocata In
terza convocazione se il capitale rappresentato
nella seconda non ne consentisse la regolare
costituzione. L'Assemblea ordinaria deve essere
convocata almeno una volta all'anno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale; qualora la societa sia tenuta alla redazione
del bilancio consolidato ovvero si  riscontrino
particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della societd, Fassemblea potrd essere
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura
dell'eserciziosaciale.

e circostanze che richiedano di avvalersi del
maggior termine di centottanta giorni per la
convocazione dell’assemblea verranno segnalate
dagli  Amministratori nella relazione di cui
allarticolo 2428 del Codice Civile. L'Assemblea &
inoltre convocata ogni qualvolta il Consiglio lo
ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge. Il
Collegio Sindacale, o due membri dello stesso,
possono, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di . Amministrazione, convocare
I'Assemblea. Salvo che, nell'interesse della societa,
in considerazione degli argomenti da trattare, non
deliberine di non procedere alla convocazione, gli
amministratoerl  convocano  senza  indugio
'Assemblea, quando ne fanno domanda tanti soci

comma 3 del D.Lgs 58/98; nello stesso avviso puo
essere precisato il giorno per I'eventuale seconda e,
nell'ipotesi di assemblea straordinaria, terza
convocazione,

L'avviso di convocazione reca le informazioni
richieste dalla disciplina legislativa e regolamentare
pro  tempore vigente. Il Consiglio  di
Amministrazione provvede, nelle forme e nei
termini stabiliti dalla vigente disciplina legislativa e
regolamentare, a mettere a disposizione del soci e
dei sindaci presso la sede sociale, sul sito internet e
con le altre modalita previste dalla normativa pro
tempore vigente, una relazione sulle proposte
concernenti le materie poste all'ordine del giorno.
Le relazioni cosi predisposte sono altresi messe a
disposizione del pubblico nel termini previsti dalla
normativa medesima. Nell'ipotesi di convocazione
su richiesta dei soci, la relazione sulle materie da
trattare & predisposta dai soci richiedenti. In tal
caso il Consiglio di Amministrazione ovvero i
Sindacl o Il Consiglio di Sorveglianza o il Comitato
per il Controllo sulla gestione, mettono a
disposizione  del  pubblicc la  relazione,
accompagnata dalle proprie eventuali valutazion,
contestualmente alla pubblicazione dell'avvise di
convocazione delf'assemblea.

L'Assemblea straordinaria pud essere convocata in
terza convocazione se il capitale rappresentato
nella seconda non ne consentisse la regolare
costituzione. L'Assemblea ordinaria deve essere
convocata almeno una volta allanno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale; qualora la societa sia tenuta alla redazione
del bilancio consolidate ovvero si riscontrino
particolari esigenze relative alla struttura ed
all'oggetto della societd, 'assemblea potra essere
convocata entro centottanta giorni dalla chiusura
dell'eserciziosociale,

Le clrcostanze che richiedano di avvalersi del
maggior termine di centottanta giorni per la
convocazione dellassemblea verranno segnalate
dagli Amministratori nella relazione di cui
all’articolo 2428 de! Codice Civile. L'Assemblea &
inoltre convocata ogni qualvolta il Consiglio lo
ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge. Il
Collegio Sindaczle, o due membri dello stesso,
possone, previa comunicazione al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, convocare
['Assemblea. Salve che, nelllinteresse della societa,
in considerazione degll argomenti da trattare, non
deliberino di non procedere alla convocazione, gli
amministratori convocano senza indugic
I'Assemblea, quando ne fanno domanda tanti soci
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che rappresentine almeno il cinque per cento del
capitale sociale e nella domanda siano indicati gli
argomenti da trattare,

E' comunque preclusa ai soci la possibilita di
richiedere ta convocazione dell’assemblea quando
si tratti di argomenti su cui la stessa delibera su
proposta degli amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predisposta.

In mancanza del rispetto delle formalitd di
convocazione sopra indicate, ['Assemblea si
costituisce regolarmente in forma totalitaria a
condizione che vi sia rappresentato I'intero capitale

sociale e vi partecipi la maggioranza dei
componenti  del’Organo  Amministrativo e
dell'Organo di Controllo e che nessuno dei

partecipanti si opponga alla trattazione dell'ordine
del giorno, In questo caso trova attuazione il
disposto di cui all’articolo 2366 — penultimo comma
del Codice Civile. Le deliberazioni dell'Assemblea
devono risultare da verbale sottoscritte dal
Presidente e dal segretario o dal Presidente efo da
un Notaio.

L'Assemblea speciale dei possessori di azioni di
risparmio & convocata con le modalitd previste
dall'art. 146 D.Lgs. 58/98.

che rappresentino almeno il cinque per cento del
capitale sociale e nella domanda siano indicati gli
argomenti da trattare. ,

E' comunque preclusa ai soci la possibility di
richiedere la convocazione dell’assemblea quando
si tratti di argomenti su cui la stessa delibera su
proposta degli amministratori o sulla base di un
progetto o di una relazione da essi predisposta.

In mancanza del rispetto delle formalitd di
convocazione sopra indicate, [Assemblea si
costituisce regolarmente in forma totalitaria a
condizione che vi sia rappresentato l'intero capitale
sociale e vi partecipi la maggioranza dej
componenti  dellOrgane  Amministrativo e
dellOrgano di Controllo e che nessuno dei
partecipanti si opponga alla trattazione dell’'ordine
del giorno. In questo caso trova attuazione il
disposto di cui all'articole 2366 — penultimo comma
del Codice Civile. Le deliberazioni dell'Assemblea
devono risultare da verbale sottoscritte dal
Presidente e dal segretario o dal Presidente e/o da
un Netaio,

L'Assemblea speciale dei possessori di azioni di
risparmio & convocata con le modalita previste
dall'art, 146 D.Lgs. 58/98.

Art. 10) Intervento e
Assemblee

la legittimazione all'intervento in assemblea e
allesercizio del diritto di voto & attestata dalla
comunicazione di cui all’articolo 83 sexies del D.Lgs
58/98 resa nelle forme e nei termini ivi previsti.

I} soggetto a cui spetta il diritto di voto pud farsi
rappresentare nell'Assemblea nel rispetto delle
disposizioni portate dall’articolo 135 novies del
D.Lgs 58/98.

In particolare la delega pud essere conferita anche
in via elettronica secondo le modalita indicate, in
ottemperanza alla normativa vigente, nell'avviso di
convocazione dell'assemblea. in tal caso la notifica
elettronica della delega potra essere effettuata,
secondo le modalita indicate nell’avwviso di
convocazione, mediante ['utilizzo di  apposita
sezione del sito internet della societa o mediante
invio del documento all'indirizzo di posta
elettronica certificata delflastessa.

La societa non intende designare per ciascuna
assemblea un soggetto al quale | soci possano
conferire delega,

Il rappresentante comune dei possessori di azioni
di risparmio ha diritto di assistere all'Assemblea
generale della societa. Non & ammesso il voto per
corrispondenza, Spetta al Presidente
dell'Assemblea accertare il diritto d'intervento alla

rappresentanza nelle

Art. 10) Intervento e
Assemblee

La legittimazione allintervento in assemblea e
all'esercizio del diritto di voto & attestata dalla
comunicazione di cui all'articolo 83 sexies del D.Lgs
58/98 resa nelle forme e nei termini ivi previsti,

Il soggetto a cui spetta il diritto di voto pud farsi
rappresentare nell'Assemblea nel rispetto delle
disposizioni portate dall'articole 135 novies del
D.Lgs 58/98,

in particolare la delega puo essere conferita anche
in via elettronica secondo le modalitd indicate, in
ottemperanza alla normativa vigente, nell'avviso di
convacazione dell'assemblea. In tal caso la notifica
elettronica della delega potra essere effettuata,
secondo le modalita indicate nell’avviso di
convocazione, mediante lutilizzo di apposita
sezione del sito internet della societa o mediante
invio del documente allindirizzo di  posta
elettronica certificata dellastessa.

La societd non intende designare per ciascuna
assemblea un soggetto al quale | soci possano
conferire delega,

Il rappresentante comune del possessori di azioni
di risparmio ha diritto di assistere all'Assemblea
generale della societa. Non & ammesso il voto per
corrispondenza. Spetta al Presidente
dell'Assemblea accertare il diritto d'intervento alla

rappresentanza nelle
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stessa.

F' ammessa la possibilita che le riunioni

deli'Assemblea si tengano per videoconferenza con

collegamento del luogo in cui si trovano il

Presidente ed il soggetto verbalizzante {e dove si da

per costituita 'assemblea} con altri siti predisposti

appositamente dalla societa, che dovra dare notizia
del loro allestimento con Favviso di convoca.

In questo caso, {utilizzo della videoconferenza &

comunque subordinato al rispetto almeno delle

seguenti condizioni, salvo che la legge noh ne
ponga diulteriori:

- tutti i partecipanti dovranno poter essere
identificati, intervenire nel dibattito ed
esprimere in simultanea il proprio voto sugli
argomenti in discussione;

- il Presidente dovra poter svolgere le proprie
funzioni in modo esatto e preciso;

- il redattore del verbale dovra poter percepire
chiaramente lo svolgimento dei lavori
assembleari al fine di darne atto puntualmente;

- i partecipanti all’assemblea dovranno poter
trasmettere, visionare e  ricevere la
documentazione necessaria.

stessa.

E’ ammessa la possibilita che le riunioni

dell'Assemblea si tengano per videoconferenza con

collegamento del luogo in cui si trovano |l

Presidente ed il soggetto verbalizzante (e dove si da

per costituita 'assembiea) con altri siti predisposti

appositamente dalla societa, che dovra dare notizia
del loro allestimento con I'avviso di convoca.

n questo caso, l'utilizzo della videoconferenza @

comungue subordinato al rispetto almenc delle

seguenti condizioni, salvc che la legge non ne
ponga di ulteriori:

- tutti | partecipanti dovranno poter essere
identificati, intervenire nel dibattito ed
esprimere in simultanea il proprio voto sugli
argomenti in discussicne;

- il Presidente dovra poter svolgere le proprie
funzioni in modo esatto e preciso;

- il redattore del verbale dovra poter percepire
chiaramente lo  svolgimento dei lavori
assembleari al fine di darne atto puntualmente;

- i partecipanti all'assemblea dovranno poter
trasmettere,  visionare e ricevere la
documentazione necessaria.

Art. 11) Presidente dell'Assemblea

L'Assemblea & presieduta da un Amministratore
Delegato o da Persona designata con il voto della
maggioranza degli intervenuti.

Spetta al Presidente dirigere i lavori assembleari,
proporre i metodi di votazione, stabilire il tempo a
disposizione di clascun socio per svolgere il proprio
intervento, mantenere 'ordine della riunione al fine
di garantire il corretto svolgimento dei lavori con
ogni facolta alriguarde.

Il Presidente potrd avvalersi, nelle forme ritenute
da questi pit opportune, anche dell'ausilio di
incaricati per [esercizio  delle  funzioni
demandategli.

Il Presidente dell'Assemblea noemina un segretario
anche non socio e pud nominare due scrutatori
scegliendoli fra i soci o loro rappresentanti,

Nei casi di legge o quando & ritenuto opportune dal
Presidente dell'Assemblea, il verbale & redatto da
un Notaio, nel qual tase non & necessaria la
nomina del segretario.

Art. 11) Presidente dell'Assemblea

L'Assemblea & presieduta da un Amministratore
Delegato o da Persona designata con il voto della
maggioranza degli intervenuti.

Spetta al Presidente dirigere i lavori assembleari,
proporre i metodi di votazione, stabilire il tempo a
disposizione di ciascun soclo per svolgere il proprio
intervento, mantenere I'ordine della riunione al fine
di garantire il corretto svolgimento del lavori con
ogni facolta alriguardo.

[l Presidente potrd avvalersi, nelle forme ritenute
da questi pili opportune, anche dell’ausilio di
incaricati per Vesercizio delle  funzioni
demandategli.

Il Presidente dell'Assemblea nomina un segretario
anche non socio e pud nominare due scrutatori
scegliendoli fra i soci o loro rappresentanti.

Nei casi di legge 0 quando é ritenuto opportuno dal
Presidente dell'Assemblea, it verbale & redatto da
un Notaio, nel qual caso non & necessaria la
nomina del segretario.

Art. 12) Assemblea ordinaria e straordinaria

L‘Assemblea ordinatia, in prima convocazione, &
regolarmente costituita quando & rappresentata
almeno la meta del capitale sociale avente diritto al
voto. In seconda convocazione essa e regolarmente
costituita qualunque sia la parte del capitale
rappresentata. Le detiberazioni sono prese in ogni

Art. 12) Assemblea ordinaria e straordinaria

L'Assemblea ordinaria, in prima convocazione, &
regolarmente costituita quando & rappresentata
almeno la meta del capitale sociale avente diritto al
vota. In seconda convocazione essa & regolarmente

costitulta qualungue sia la parte del capitale

rappresentata. Le deliberazioni sono prese in ogni
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taso a maggioranza assoluta di voti, salvo che per

la nomina delle cariche sociali, per le quali si

applicano rispettivamente gh articoli 13 e 24.

Le Assemblee straordinarie sono regolarmente

costituite:

- in prima convocazione quando é rappresentata
afmeno la meta del capitale sociale;

- in  seconda  convocazione quando &
rappresentato piu di un terzo del capitale
sociale;

- nelle convocazieni successive alla seconda, con
la presenza di tanti azionisti che rappresentino
pil di un guinto del capitale sociale.

Esse deliberano con il voto favorevole di almeno i

due terzi del capitale rappresentato in Assemblea,

L'Assemblea speciale dei possessori di azioni di

risparmio delibera a norma dell'art. 146 D.lgs.

58/98,

¢aso a maggioranza assoluta di voti, salvo che per

la nomina delle cariche sociali, per le quali si

applicano rispettivamente gli articoli 13 e 24.

Le Assemblee straordinarie sono regolarmente

costituite:

- in prima convocazione quando & rappresentata
almeno la meta del capitale sociale;

- in  seconda convocazione quando @&
rappresentate pill di un terzo del capitale
sociale;

- nelle convocazioni successive alla seconda, con
la presenza di tanti azionisti che rappresentino
pilt di un quinto del capitale sociale.

Esse deliberano con il voto favorevole di almeno i

due terzi del capitale rappresentato in Assemblea,

L'Assemblea speciale dej possessori di azioni di

risparmio defibera a norma dell'art. 146 D.Lgs.

58/98.

| TITOLO IV - Amministrazione e Rappresentanza

| TITOLO IV - Amministrazione e Rappresentanza : - |

Art. 13) Consiglio di Amministrazione

La societa & amministrata da un Consiglio
composto da un numero di componenti variabile
da tre a nove, secondo la determinazione fatta
dall'Assemblea. Gli Amministratori devono essere
in possesso dei requisiti previsti dalla Legge e dalle
norme regolamentari pro tempore vigenti; di essi
un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla nermativa medesima deve possedere
i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma
3, del D.Lgs. 58/1998 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societa abbia prestato adesione.
Al fine di garantire, in un'ottica di uguaglianza
sostanziale, l'equilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stesso, l'accesso alle cariche sociali da parte
del genere meno rappresentato, un guinto dei
compoenenti del Consiglio di Amministrazione, ai
guali il mandato venga conferito in occasione del
primo  rinnovo  dell'organo  amministrativo
successivo al 12 agosto 2012 ed un terzo dei
componenti da nominarsi per i due mandati
successivi costituisce espressione del genere meno
rappresentato  all'interno  del Consiglio di
Amministrazione.

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverra
sulla base di liste presentate dai soci con le
modalita di seguito specificate, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo. Le liste devono indicare |
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge. Le liste presentate dai soci,

Art. 13) Consiglio di Amministrazione

La societda & amministrata da un Consiglio
composto da un numero di componenti variabile
da tre a nove, secondo la determinazione fatta
dall'Assemblea. Gli Amministratori devono essere
in possesso det requisiti previsti dafla Legge e dalle
horme regolamentari pro tempore vigenti; di essi
un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possadere
i requisiti di indipendenza di cui all’art. 148 comma
3, del D.Lgs. 58/1998 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societad di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societa abbia prestato adesione.
Al fine di garantire, in un'ottica di uguaglianza
sostanziale, I'equilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stesso, l'accesso alle cariche sociali da parte
del genere menc rappresentato, un quinto dei
componenti del Consiglio di Amministrazione, ai
quali il mandato venga conferito in occasione del
primo  rinnove  dellorgane  amministrativo
successivo al 12 agosto 2012 ed un terzo dei
componenti da nominarsi per | due mandati
successivi costituisce espressione del genere meno
rappresentato  all'interno  del Consiglio  di
Amministrazicne.

La noemina del Consiglio di Amministrazione avverra
sulla base di liste presentate dai soci con le
modalita di seguite specificate, nelle quali i
candidati dovranno essere elencati mediante un
numero progressivo. Le liste devono indicare i
candidati in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla legge. Le liste presentate dat soci,
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sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede della societa entro
il venticinguesimo giorno precedente quello fissato
per 'assemblea in prima convocazione e saranno
soggette alle forme di pubblicita previste dalla
normativa pro tempore vigente.

Il deposito delle liste pud avvenire tramite uno o piu
mezzi di comunicazione a distanza, resi noti
nell'avviso di convocazione dell’assemblea, che
consentano  l'identificazione dei soggetti che
procedono al deposito.

Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale
rifevante ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art.
93 del D.lgs. 58/98, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persena o societa fiduciaria, di pil di una
sola fista né possono votare liste diverse; ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibllita, L.e adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci
che, da soli ¢ insieme ad altri soci presentatori,
siano  complessivamente  titelari di  azioni
rappresentanti aimeno il 2,5% {due virgola cinque
per cento) del capitale sociale avente diritto di voto
nel’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la
minor percentuale eventualmente stabilita dalle
norme legislative e regolamentari pro tempore
vigenti. Unitamente a ciascuna lista, entro i termini
sopra indicati, dovranno depositarsi {i} I'apposita
certificazione rilasciata da un intermediario
ahilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita,
alla data di deposito della lista, del numero di
aziont necessario alla presentazione della stessa; (ii)
le dichiarazioni can le quali i singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano sotto
la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
Pesistenza del requisitt prescritti per le relative
cariche; (iii} un curriculum vitae riguardante [e
caratteristiche personali e professionali di clascun
candidate con l'eventuale indicazione dell'idoneita
dello stesso a qualificarsi come indipendente. Le
liste presentate senza [l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

La certificazione di cui al punto (i) del precedente
comma pud assere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste purché
almeno ventune giorni prima della data di prima

sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno
essere depositate presso la sede della societa entro
il venticinquesimo giorno precedente quello fissato
per Fassemblea in prima convocazione e saranno
soggette alle forme di pubblicita previste dalla
normativa pro tempore vigente,

Il depositc delle liste pud avvenire tramite uno o pill
mezzi di comunicazione a distanza, resi noti
nell’avviso di convocazione dell’assemblea, che
consentano lidentificazione dei soggetti che
procedono al deposito.

Ogni socio, i socl aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, il
soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette a comune controllo ai sensi dell’art.
93 del D.Lgs. 58/98, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per
interposta persona o societa fiduciaria, di pit di una
sola lista né possono votare liste diverse; ogni
candidato potra presentarsi in una sola lista a pena
di ineleggibilita. Le adesioni ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad
alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci
che, da soli o insieme ad altri soct presentatori,
siano  complessivamente  titolari  di  azioni
rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque
per cento} del capitale sociale avente diritto di voto
nell’Assemblea ordinaria, ovvero rappresentanti la
minor percentuate eventualmente stabilita dalle
norme legislative e regolamentari pro tempore
vigenti. Unitamente a ciascuna lista, entro i termini
sopra indicati, dovranno depositarsi (i) I'apposita
certificazione rilasciata da un intermediario
abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita,
alla data di deposito della lista, del numero di
azionl necessario alla presentazione della stessa; (ii)
le dichiarazioni con le quali t singoli candidati
accettano la propria candidatura e attestano sotto
la propria responsabilitd, 'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
'esistenza dei requisiti prescritti per le relative
cariche; (iif) un curriculum vitae riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidatc con Ieventuale indicazlone dell'idoneita
dello stesso a qualificarst come indipendente. Le
liste presentate senza [l'‘osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

La certificazione di cui al punto (i} del precedente
comma puo essere prodotta anche
successivamente al deposite delle liste purché
almeno ventuno giorni prima della data di prima




77

convocazione dell'assemblea.
All'elezione del Consiglio di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato;

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei
voti espressi dagli azionisti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella stessa lista, gli Amministratori da eleggere
tranne I'Amministratore di minoranza;

b} FAmministratore di minoranza & tratte dalla
lista di minoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente né con I3 lista di
cui alla precedente lettera a), né con i soci che
hannc presentato o votato la lista di cui alla
precedente lettera a), e che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti espressi dagli
azionisti. A tal fine, non si terrd tuttavia conto
delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta per la presentazione delle
stesse. Qualora con i candidati eletti con le
modalita sopra indicate non sia assicurata la
nemina di un numero di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per i sindaci dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs.
n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societd abbia prestato
adesione, pari al numero minimo stabilito dalla
legge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultime in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti,
di cui alla lettera a) del comma che precede, sara
sostituito dal primo candidato indipendente non
eletto della stessa lista secondo [ordine
progressivo owvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente secondo [l'ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo
il numero di voti da ciascuna ottenuto, A tale
procedura di sostituzione si dara luogo fino a
che il Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di componenti in
possesso di requisiti di cui alVart. 148, comma 3,
del D.Lgs. n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui fa societa abbia prestato
adesione, pari almeno al minimo prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta

convocazione dell’assemblea.
Allelezione del Consiglic di Amministrazione si
procedera come di seguito precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei
voti espressi dagli azionisti vengono tratti;
nell’'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella stessa lista, gli Amministratori da eleggere
tranne ¥ Amministratore di minoranza;

b) 'Amministratore di minoranza & tratto dalla
lista di minoranza che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente né con la lista di
cui alla precedente lettera a), né con i soci che
hanno presentato o votato la lista di cui alla
precedente lettera a), e che abbia ottenuto il
secondo maggior numero di voti espressi dagli
azionisti. A tal fine, non si terrd tuttavia conto
delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di
gquella richiesta per la presentazione delle
stesse. Qualora con i candidati eletti con le
modalita sopra indicate non sia assicurata la
nomina di un numero di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
per i sindaci dall’art. 148, comma 3, del D. Lgs.
n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societd abbia prestato
adesione, pari al numero minimo stabilito dalla
fegge in relazione al numero complessivo degli
Amministratori, il candidato non indipendente
eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti,
di cui alla lettera a) del comma che precede, sara
sostituito dal primo candidato indipendente non
elettc della stessa lista secondo Fordine
progressivoe owvvero, in difetto, dal primo
candidato indipendente secondo l'ordine
progressivo non eletto delle altre liste, secondo
il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale
procedura di sostituzione si dara luogo fino a
che il Consiglic di Amministrazione risulti
composto da un numerc di componenti in
possesso di requisiti di cui all’art. 148, comma 3,
del D.Lgs. n. 58/98 e quelli previsti dai codici di
comportamento redatti da societa di gestione di
mercati regolamentati o da associazioni di
categoria a cui la societd abbia prestato
adesione, pari almeno al minimo prescritto dalla
legge. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultime indicato, Ila
sostituzione avverra con delibera assunta
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dallassemblea a maggioranza relativa, previa

presentazione di candidature di soggetti in

possesso dei citati requisiti.
Qualora all'esito delle votazioni non risultino
rispettate le proporzioni di cui al terzo comma del
presente articolo nel rapporto tra generi, si
procederd allo scorrimento nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sostituendo
['ultimo membro selezionato con il primo elencato
appartenente al genere meno rappresentato. Se
Pequilibrio tra generi non risulta raggiunto
nemmenc con il metodo dello scorrimento ora
illustrato, I'Assemblea nominera il componente del
Consiglio di Amministrazione, previa presentazione
di candidature appartenenti al genere meno
rappresentato.
Nel caso in cui venga presentata un’unica lista o nel
caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto e
nel rispetto del rapporto tra generi di cui sopra.
Sono comungue salve diverse od ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge
o regolamentari., Se nel corso dell'esercizio
vengono a mancare uno o pil amministratori,
purché la maggioranza sia sempre costituita da
amministratori  nominati  dall’assemblea,  si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile,
secondo quante appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alia
sostituzione nell’'ambito degli appartenenti alla
medesima lista, cut appartenevano gli
amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti
posseduti dagli armministratori cessati e
['Assemblea delibera, con le maggioranze di
tegge e senza voto di fista, rispettando lo stesso
criterio;

qualora non residuino nella predetta lista
candidati non eletti in precedenza, ovvero
candidati con t requisiti richiesti, o cormungque
guando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglio dl Amministrazione provvede alla
sostituzione, <¢osl come  successivamente
provwede I'Assemblea, con le maggioranze di
legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consigio e ['Assemblea
procederanno alla nomina in modo da assicurare la
presenza di amministratori  indipendenti nel
numerc complessive minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente.

Gli amministratort cosi nominati restano in carica

dall'assemblea a maggioranza relativa, previa

presentazione di candidature di soggetti in

possesso dei citati requisiti.
Qualora all'esito delle votazioni non risultino
rispettate le proporzioni di cui al terzo comma del
presente articolo nel rapporto tra generi, si
procedera allc scorrimento nella lista che ba
ottenuto il maggior numero di votl sostituendo
['ultimo membro selezionato con il primo elencato
appartenente al genere meno rappresentato. Se
l'equilibrio tra genert non risulta raggiunto
nemmeno con il metodo dello scorrimento ora
iflustrato, I'Assemblea nominera il componente del
Consiglio di Amministrazione, previa presentazione
di candidature appartenenti al genere meno
rappresentato.
Nel caso in cuivenga presentata un’unica lista o nel
caso in cui non venga presentata alcuna lista,
I'Assemblea delibera con le maggioranze di legge,
senza osservare il procedimento sopra previsto e
nel rispetto del rapperto tra generi di cui sopra.
Sono comunque salve diverse od ulteriori
disposizioni previste da inderogabili norme di legge
o regolamentari. Se nel corso dellesercizio
vengono a mancare ung o pil amministratori,
purché la maggioranza sla sempre costituita da
amministratori  nominati  dall'assemblea, si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile,
secondoc quanto appresso indicato:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla
sostituzione nell’ambito degli appartenenti alla
medesima  lista, cui appartenevano  gli
amministratori cessati, aventi gli stessi requisiti
posseduti dagli amministratori cessati e
I’Assemblea delibera, con le maggioranze di
legge e senza voto di lista, rispettando lo stesso
criterio;

gqualora non residuino nella predetta lista
candidati non eletti in precedenza, ovvero
candidati con i requisiti richiesti, o comunque
guando per qualsiasi ragione non sia possibile
rispettare quanto disposto nella lettera a), il
Consiglio di Amministrazicne provvede alla
sostituzione, cosl  come  successivamente
provvede |'Assemblea, con le maggioranze di
legge senza voto di lista.

In ogni caso il Consiglio e [I'Assemblea
proecederanno alla nomina in modo da assicurare a
presenza di amministratori indipendenti nel
numero complessivo minimo richiesto dalla
normativa pro tempore vigente.

Gli amministratori cosl nominati restanc in carica
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fino alla prossima assemblea.

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli
amministratori nominati dall'assemblea, quelii
rimasti in carica devone convocare l'assemblea
perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione dovendosi intendere decaduto
quello in carica.

Gli amministratori durano in carica per tre esercizi,
e precisamente sino all’assemblea che approva il
bilancio relativo all'ultimo esercizio del loro
mandato, e sono rieleggibili.

Gli amministratori hominati nel corso dello stesso
triennio, a seguito dell’'ampliamento del numero
dei componenti il Consiglio, scadono con quelli gia
in carica all'atto della loro nemina.

fino alla prossima assemblea,

Nel caso in cui venisse meno la maggioranza degli
amministratori nominati dallassemblea, quelli
rimasti in carica devono convocare lassemblea
perché provveda alia nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione dovendosi intendere decaduto
quello in carica.

Gli amministratori duranc in carica per tre esercizi,
e precisamente sino all’assemblea che approva il
bilancio relativo all'ultimo esercizio del loro
mandato, e scno rieleggibili.

Gli amministratori nominati nel corso dello stesso
triennio, a seguito dell’ampliamento del numero
del componenti il Consiglio, scadono con quelli gia
in carica all'atto delia loro nomina.

Art. 14} Compenso agli amministratori

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragioni di ufficio. L'Assemblea inoltre
stabilisce il compenso annuale degli amministratori
anche eventualmente sotto forma di partecipazione
agli utili o di diritto alla sottoscrizione di nuove
azioni a prezzi predeterminati. Dei plani di
compenso cosi deliberati & data pubblicita in
conformita alla normativa vigente pro tempore, I}
Consiglio di  Amministrazione stabilisce, ed
eventualmente aggiorna, le remunerazioni degli
amministratori investiti di particolari cariche,
sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 14) Compenso agli amministratori

Agli amministratori spetta il rimborso delle spese
sostenute per ragioni di ufficio. L'Assemblea inoltre
stabilisce il compenso annuale degli amministratori
anche eventualmente sotto forma di partecipazione
agli utili o di diritto alla sottoscrizione di nuove
azioni a prezzi predeterminati. Dei piani di
compenso cosi deliberati & data pubblicitd in
conformita alla normativa vigente pro tempore, ||
Consiglio  di  Amministrazione stabilisce, ed
eventualmente aggiorna, le remunerazioni degli
amministratori investiti di particolari cariche,
sentito il parere del Collegio Sindacale.

Art. 15) Cariche sociali

Il Consiglio, ove I'Assemblea non vi abbia gia
provveduto, nomina fra i suoi componenti un
Presidente. Pud inoltre nominare uno o pid Vice
Presidenti nonché uno o pil Amministratori
Delegati determinandone i poteri ma fermo il diritto
di impartire direttive ai delegati e di avocare a sé
operazioni rientranti nelia delega.

Lla carica di Presidente come quella di Vice
Presidente sonc cumulabili con quella di
Amministratore Delegato.

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere
obbligatoric del Collegio Sindacale, nomina e
revoca il Dirlgente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell’art, 154
bis del D.Lgs. 58/98, e ne determina il compenso.

il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti daila normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazione e
direzione, anche i requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza finanziaria,
amministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acqguisita attraverso

Art. 15) Cariche sociali

Il Consiglio, ove i'Assemblea non vi abbia gia
proweduto, nomina fra | suoi componenti un
Presidente. Pud inoltre nominare uno o piu Vice
Presidenti nonché uno o pill Amministratori
Delegati determinandone i poteri ma fermo il diritto
di impartire direttive ai delegati e di avocare a sé
operazioni rientranti nella delega.

la carica di Presidente come quella di Vice
Presidente  sono cumulabili con quella di
Amministratore Delegato.

Il Consiglic di Amministrazione, previe parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina e
revoca il Dirigente preposte alla redazione dei
documenti contabhili societari, ai sensi dell’art. 154
bis del D.Lgs. 58/98, e ne determina il compenso,

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere, oltre ai requisiti
di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazione e
direzione, anche i requisiti di professionalita
caratterizzati da specifica competenza finanziaria,
amministrativa e contabile. Tale competenza, da
accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
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esperienza di lavoro in posizione di adeguata
responsabilitad per un congruo periodo ditempo.

esperienza di lavoro in posizione di adeguata
responsabilita per un congruo periodo ditempe.

Art. 16) Segretario del Consiglio

Il Consiglio pud designare un Segretario
scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti.
In caso di suo impedimento od assenza o in caso di
mancata designazione da parte del Consiglio le sue
mansioni sono affidate a persona designata di volta
in volta dal Presidente nelle singole riunioni.

Art. 16) Segretario del Consiglio

il Consiglio pud designare un Segretario
scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti,
In caso di suo impedimente od assenza o in caso di
mancata designazione da parte del Consiglio le sue
mansioni song affidate a persona designata di volta
in volta dal Presidente nelle singole riunioni.

Art. 17) Riunioni del Consiglio e informativa al
Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione si radunera ogni
qualvolta il Presidente, o chi lo sostituisce, lo
giudichi necessario, oppure su domanda scritta diun
terzo dei suoi componenti. Anche il Collegio
Sindacale, o un membro dello stesso, pud, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio,
convocare il Consiglic di Amministrazione.

La convocazione & fatta con un mezzo ritenuto
opportunc, ma comungue tale da garantire la
ricezione da parte di ciascun membro del Consiglic e
di ciascun Sindaco Effettivo, almene cinque giorni
prima di quello fissato per I'adunanza o, in caso di
urgenza, almeno un giorno libero prima.

In difetto di convocazione il Consiglio di
Amministrazione si  considerera validamente
costituito ed atto a deliberare qualora
intervengano alla riunione tutti i Consiglieri ed i
Sindaci Effettivi in carica.

Le sedute del Consiglio possono essere tenute
anche fuori della sede sociale purché in ltalia.

E ammessa la possibilita che le riunioni del
Consiglio di Amministrazione si tengano per
video/audio conferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possanc essere identificati, sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati esprimendo in ferma palese il proprio
voto nei cast in cui si proceda a votazione nonché
sia ad essi consentitc di poter visionare o ricevere
documentazione e di poterne trasmetterg;
verificandosi  questi requisiti, [ Consiglio si
censiderera tenuto nel luogo dove si trova colui che
svolge funzioni di Presidente e dove deve, inoltre,
trovarsi il segretario, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relative libre.

[} Consiglio di Amministrazione, tramite |l
Presidente o altri consiglieri a cid delegati, riferisce
al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta e sufle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario
e patrimoniale, effettuate dalla societd o dalle
societd controllate, nonché sulle operazioni in
potenziale conflitto di interesse. La comunicazione

Art. 17) Riunioni del Consiglio e informativa al
Collegio Sindacale

Il Consiglio di Amministrazione si radunera ogni
qualvolta il Presidente, o chi lo sostituisce, lo
giudichi necessario, oppure su domanda scritta di un
terzo dei suoi componenti. Anche il Collegio
Sindacale, o un membro dello stesso, pud, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio,
convocare il Consiglio di Amministrazione.

La convocazicne € fatta con un mezzo ritenuto
opportunc, ma comungue tale da garantire la
ricezione da parte di ciascun membro del Consiglio e
di ciascun Sindaco Effettivo, almeno cinque giorni
prima di quello fissato per I'adunanza o, in caso di
urgenza, almeno un giornoe libero prima.

in difetto di convocazione il Consiglic di
Amministrazione si  considerera validamente
costituito ed atto a deliberare qualora
intervengano alla riunione tutti i Consiglieri ed i
Sindaci Effettivi in carica.

Le sedute def Consiglic possono essere tenute
anche fuori della sede sociale purché in Italia.

f ammessa la possibilita che le riunionl del
Consiglio di Amministrazione si tengano per
video/audio conferenza, a condizione che tutti i
partecipanti possano essere identificati, sia loro
consentito seguire la discussione ed intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati esprimendo in forma palese il proprio
voto nef casi in cui si proceda a votazione nonché
sia ad essi consentito di poter visionare o ricevere
documentazione e di poterne trasmettere;
verificandosi questi requisiti, il Consiglio si
considerera tenuto nel luogo dove si trova colui che
svolge funzioni di Presidente e dove deve, inoltre,
trovarsi il segretario, onde consentire la stesura e la
sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Il Consiglio di Amministrazione, tramite il
Presidente o altri consiglieri a cio delegati, riferisce
al Collegic Sindacale sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilieve economico, finanziario
e patrimoniale, effettuate dalla societa o dalle
societd controllate, nonché sulle operazioni in
potenziale conflitto di interesse. La comunicazione
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viene effettuata tempestivamente e comunque con
periodicita almenc trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero
mediante nota scritta indirizzata al Presidente del
Collegic Sindacale. Le riunioni del Consiglio sono
presiedute dal Presidente, o in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente se nominato,
ovvero da un consigliere designato dai presenti,

viene effettuata tempestivamente e comungue con
periodicitd almeno trimestrale, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione ovvero
mediante nota scritta indirizzata al Presidente del
Collegio Sindacale. Le riunioni del Consiglio sono
presiedute dal Presidente, o in caso disua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente se nominato,
ovvero da un consigliere designato dai presenti.

Art. 18) Deliberazioni del Consiglio.

Per la validita della costituzione del Consiglio, in
caso di regolare convocazione, & necessaria la
presenza della maggioranza degli amministratori in
carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei presenti e, in caso di parita, prevale il
voto di chi presiede la seduta. Delle deliberazioni si
fa constare per mezzo di verbali firmati dal
Presidente della riunione e dal Segretario della
stessa,

Art. 18) Deliberazioni del Consiglio.

Per la validita della costituzione del Consiglio, in
caso di regolare convocazione, & necessaria la
presenza della maggioranza degli amministratori in
carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza
assoluta dei presenti e, in caso di parita, prevale il
voto di chi presiede |a seduta. Deile deliberazioni si
fa constare per mezzo di verbali firmati dal
Presidente della riunione e dal Segretaric della
stessa.

Art. 19) Poteri del Consiglio

il Consiglio & investito dei pilt ampi poteri per
l'amministrazione ordinaria e straordinaria della
societa. Esso ha pertanto la facolta di compiere
tutti gli atti anche di disposizione che ritiene
opportuni per il conseguimente dell'oggetto
sociale, esclusi soltantoe quelli che la legge
espressamente riserva all'Assemblea dei soci.
Compete in via esclusiva al Consiglio di
Amministrazione {'adozione delle delibere di cui agli
articoli 2505 e 2505 bis del Codice Civile, nonché
delle altre indicate nell'articolo 2365 - comma
seconde - del Codice Civile, ferma in tali casi
{'applicazione dell'articolo 2436 dello stesso Codice.
Il Consiglio di Amministrazione pud del pari
accordare ad uno o pit finanziatori le garanzie di cui
all'articolo 2447 decies e seguenti del Codice Civile,
Il Consiglio ha pure la facolta di istituire comitati di
diversa natura disciplinandone modalita di
costituzione e funzionamento.

Art. 19) Poteri del Consiglio

fl Consiglio & investito dei pill ampi poteri per
I'amministrazione ordinaria e straordinaria della
societd. Esso ha pertanto la facolta di compiere
tutti gli atti anche di disposizione che ritiene
opportuni per il conseguimento dell'oggetto
sociale, esclusi soltanto quelli che la legge
espressamente riserva all'Assemblea dei soci.
Compete in via esclusiva al Consiglio di
Amministrazione 'adozione delle delibere di cut agli
articoli 2505 e 2505 bis del Codice Civile, nonché
delle altre indicate nell’articolo 2365 - comma
secondo - del Codice Civile, ferma in tali casi
I'applicazione dell'articolo 2436 dello stesso Codice.
Il Consiglio di Amministrazione pud del pari
accordare ad uno o piu finanziatori le garanzie di cui
all'articolo 2447 decies e seguenti del Codice Civile.
Il Consiglic ha pure la facolta di istituire comitati di
diversa natura disciplinandone modalita di
costituzione e funzionamento.

Art. 20) Comitato Esecutivo

Il Consiglic pud nominare un Comitato Esecutivo,
determinande il numero dei componenti e
delegando ad esso le proprie attribuzioni, salvo
quelle riservate per legge al Consiglio stesso; puod
eventualmente investire i singoli componenti cosi
nominatl di particolari incarichi stabilendo anche
all'occorrenza, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la misura delle indennita.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se
nominati, i Vice Presidenti e gli Amministratori
Delegati fanno parte di diritto del Comitato
Esecutivo. Per la validita delle deliberazioni e le
modalita della votazione si applicano le stesse
norme fissate dall'art, 17.

Art. 20) Comitato Esecutivo

Il Consiglic pud nominare un Comitato Esecutivo,
determinando il numere del componenti e
delegando ad esso le proprie attribuzioni, salvo
quelle riservate per legge al Consiglio stesso; pud
eventualmente investire i singoll componenti cosi
nominati di particolar! incarichl stabilendo anche
all'occorrenza, sentito il parere del Collegio
Sindacale, la misura defle indennita.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e, se
nominati, i Vice Presidenti e gli Amministratori
Delegati fanno parte di diritto del Comitato
Esecutivo. Per la validita delle deliberazioni e le
modalita della votazione si applicano le stesse
norme fissate dall'art. 17.
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Il Comltato Esecutivo pud essere convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale o da
due membri dello stesso. | membri del Collegio
Sindacale assistono alle riunioni del Comitato
Esecutivo.

l{ Comitato Esecutivo pud essere convocato, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale o da
due membri dello stesso. | membri del Collegio
Sindacale assistono alle riunioni del Comitato
Esecutivo.

Art. 21) Direttori

Il Consiglio pud, nelle forme di legge, nominare uno
o piu Direttori Generali, determinandone i poter,
le attribuzioni ed eventualmente i compensi. |
Direttori possono assistere, se richiesti, alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione, ed
eventuyalmente del Comitato Esecutivo, con voto
consultivo.

Art, 21) Direttori

I} Consiglio puo, nelle forme di legge, nominare uno
o pil Direttori Generali, determinandone i poter;,
le attribuzioni ed eventualmente i compensi. |
Direttori possono assistere, se richiesti, alle
adunanze del Consiglio di Amministrazione, ed
eventualmente del Comitato Esecutivo, con voto
consultivo.

Art. 22) Rappresentanza sociale.

La rappresentanza legale della societa, di fronte ai
terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del
Consiglio di  Amministrazione, oltreché, se
nominati, a ciascuno dei Vice Presidenti e degli
Amministratori Delegati nei limiti delle funzioni
loro delegate. La rappresentanza legale della
societd non spetta in alcun caso ad altri soggetti,

Art. 22) Rappresentanza sociale,

La rappresentanza legale della societa, di fronte ai
terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del
Consiglio di  Amministrazione, oltreché, se
nominati, a ciascuno dei Vice Presidenti e degli
Amministratori Delegati nei limiti delle funzioni
loro delegate, La rappresentanza legale della
societd non spetta in alcun caso ad altri soggetti.

Art. 23} Autorizzazioni speciali

{ legali rappresentanti statutari possono autorizzare
la sottoscrizione di documenti con riproduzione
meccanica delle firme.

Art. 23) Autorizzazioni speciali

| legali rappresentanti statutari possono autorizzare
la sottoscrizione di documenti con riproduzione
meccanica delle firme.

TITOLO V - Sindaci

TITOLO V - Sindaci

Art. 24) Composizione del Collegio Sindacale e
nomine

il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci
effettivi e due supplenti. Alla minoranza é riservata
I'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.
Al fine di garantire, in un'cttica di uguaglianza
sostanziale, I'equilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stesso, |'accesso alle cariche soctali da parte
del genere meno rappresentato, un gquinto dei
componenti del Collegio Sindacale, ai quali il
tmandato venga conferito in occasione del primo
rinnovo dell'organo amministrativo successivo al 12
agosto 2012 ed un terzo del componenti da
nominarsi per i due mandati successivi costituisce
espressione del genere meno rappresentato
all'interno del Collegio Sindacale,

| Sindaci dovranno possedere |1 requisiti previsti
dalla normativa vigente pro tempore, anche
regolamentare. La nomina del Collegio Sindacale
avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti.
La lista che reca i nominativi, contrassegnati da un
numers prograssivo, di un numero di candidati nen
superiore a quelli da eleggere, indica se la singola
candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco Effettivo ovvero per la carica di Sindaco
Supplente.

Art. 24) Composizione del Collegio Sindacale e
nomine

Il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci
effettivi e due supplenti. Alla mincranza é riservata
I'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.
Al fine di garantire, in un'ottica di uguaglianza
sostanziale, I'equilibrio tra i generi e favorire, al
tempo stesso, 'accesso alle cariche saclali da parte
del genere meno rappresentato, un quinto dei
componenti del Collegio Sindacale, ai quali il
mandato venga conferito In occasione del primo
rinnovo dell‘'organo amministrativo successivo al 12
agosto 2012 ed un terzo dei componenti da
nominarsi per i due mandati successivi costituisce
espressione del genere meno rappresentato
all'interno del Collegio Sindacale.

| Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti
dalla normativa vigente pro tempore, anche
regolamentare, La nomina del Collegic Sindacale
avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti.
La lista che reca i nominativi, contrassegnati da un
numero progressivo, di un numere di candidati non
superiore a quelli da eleggere, indica se la singola
candidatura viene presentata per la carica di
Sindaco Effettivo ovvero per la carica di Sindaco
Supplente.
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In ciascuna lista che contenga tre o pit di tre
candidature deve essere inserito un numero di
candidati che siano espressione del genere meno
rappresentato all'interno del Collegio Sindacale in
una misura pari ad un quinto dei candidati a
comporre il Collegio Sindacale ai quali il mandato
venga conferito in occasione del primo rinnovo
deli'organc di controllo successivo al 12 agosto
2012 e ad un terzo dei candidati a comporre il
Collegic Sindacale da nominarsi per | due mandati
SUCCESSIVi.

Hanno diritto a presentare le liste gl azionisti che,
da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale con diritto di voto nell’assemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti la minore percentuale
eventualmente  stabilita o  richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari,
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi del'art. 122 D.Lgs. 58/98, |l
soggetto controllante, le societa controilate e
guelle soggette a comune controllo non possono
presentare o concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di pitt di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ognl candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da colore che le presentano,
dovranno essere depositate presso la sede legale
della societa entro il venticinquesimo giorno
precedente quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione e saranno soggette alle forme dI
pubblicita previste dalla normativa pro tempore
vigente.

il deposito delle liste pud avvenire tramite uno o piu

mezzi di comunicazione a distanza, resi nofti
nell’avviso di convocazione dell’assemblea, che
consentano l'identificazione dei soggetti che

procedono al deposito.

Al fine di comprovare la titolarita, al momento della
presentazione delle liste, del numerc delle azioni
necessarie alla presentazione delia lista medesima,
i soci devono contestualmente presentare presso la
sede sociale copia delle certificazioni emesse dagli
intermediari autorizzati, in conformita alle leggi ed
ai regolamenti vigenti. La certificazione attestante il
possesso del numero di azioni necessarie alla
presentazione delle liste pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle stesse
purché almeno ventuno giorni prima della data di

tn ciascuna lista che contenga tre o pit di tre
candidature deve essere inserito un numero di
candidati che siano espressione del genere meno
rappresentato all'interno del Collegio Sindacale in
una misura pari ad un quinto dei candidati a
comporre il Collegio Sindacale ai quali il mandato
venga conferito in occasione del primo rinnovo
dell'organo di controllo successivo al 12 agosto
2012 e ad un terzo dei candidati a comporre il
Collegio Sindacale da nominarsi per | due mandati
successivi.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che,
da soli 0 insieme ad altri, siano compiessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti
almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del
capitale con diritto di voto nelfassemblea ordinaria,
ovvero rappresentanti la minore percentuale
eventualmente stabilita o richiamata da
inderogabili disposizioni di legge o regolamentari.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art, 122 D.Lgs. 58/98, il
soggetto controllante, le societa controllate e
quelle soggette a comune controllo non possono
presentare © concorrere alla presentazione,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria,
di pid di una sola lista né possono votare liste
diverse, ed ogni candidato potra presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita. Le adesioni ed i
voti espressi in violazione di tale divieto non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano,
dovrannc essere depositate presso la sede legale
della societa entro il venticinguesimo giorno
precedente quello fissato per I'assemblea in prima
convocazione e saranno soggette alle forme di
pubblicita previste dalla normativa pro tempore
vigente,

Il deposito delle liste pud avvenire tramite uno o pii
mezzi di comunicazione a distanza, resi noti
nell’avviso di convocazione deil’assemblea, che
consentano l'identificazione dei soggetti che
procedono al deposito,

Al fine di comprovare la titolarita, al momento della
presentazione delle liste, del numero delle azioni
necessarie alla presentazione della lista medesima,
i soci devono contestualmente presentare presso fa
sede sociale copia delle certificazioni emesse dagli
intermediari autorizzati, in conformita alle leggi ed
ai regolamenti vigenti. La certificazione attestante il
possesso del numero di azioni necessarie alla
presentazione delle liste pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle stesse
purché almeno ventuno gicrni prima della data di
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prima convocazione dell’assemblea.

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi
presso la sede sociale, entro il termine di cul sopra
{iy sommarie informazioni relative ai soci
presentatori (con la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta) (ii} una dichiarazione
dei soci, diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa attestante l'assenza di
rapporti di cui all’articolo 148 del D. Lgs. 58/1998 e
(iii) un’esauriente informativa sulle caratteristiche
professionali e personall di ciascun candidato, le
dichiarazioni con le quali | singoli candidati
accettano le proprie candidature e attestano, sotto
la propria responsabilita, I'inesistenza di cause di
ineleggibifita e di incompatibilitd, nonché
Vesistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
pro tempore vigente per ricoprire la carica di
sindaco e lelenco degli incarichi di
amministrazione e controllo  eventualmente
ricoperti in altre societa.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due
candidati alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e i primo candidato alla
carica della lista che sara risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato e
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti. Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo
candidato alla carica della fista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sara risultata seconda per
numere di vot] al sensi del comma che precede.

La Presidenza del Collegio Sindacale, spetta al
primo candidato indicato nella lista presentata
dalle minoranze che abbia ricevuto il maggior
numero di voti.

Qualora all'esitc delle votazioni non risultino
rispettate fe proporzioni di cui sopra nel rapporto
tra generi, si procedera allo scorrimento nella [ista
che ha ottenuto il maggior numero di voti
sostituendo l'ultimo membro selezionato con il
primo elencato appartenente al genere meno
rappresentato. Se lequilibrio tra generi non risufta
raggiunto nemmeno con il metodo dello
scarrimento ora illustrate, ['Assemblea nominera il
componente del Collegic Sindacale, scegliendolo
previa presentazione di candidature appartenenti
al genere mena rappresentato,

Qualora alle scadere del termine per il deposito
risulti presentata una sola lista owvero siane
presentate solo liste da parte di soci che risultino
collegatifra loro al sensi dell'articolo 148 del D. Lgs.

prima convocazione dell'assemblea.

Unitamente a ciascuna lista devono depositarsi
presso {a sede sociale, entro il termine di cui sopra
{iy sommarie informazioni relative ai soci
presentatori {con la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta) (ii} una dichiarazione
dei soci, diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa attestante l'assenza di
rapporti di cui all‘articolo 148 del D. Lgs. 58/1998 ¢
{iii} un’esauriente informativa sulle caratteristiche
professionalt e personali di ciascun candidato, le
dichiarazioni con le quali i singeli candidati
accettano le proprie candidature e attestano, sotto
la propria responsabilita, Vinesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
{esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
pro tempore vigente per ricoprire la carica di
sindaco e l'elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo  eventualmente
ricoperti in altre societa.

Risulteranno eletti sindacl effettivi i primi due
candidati alla carica della lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sard risultata seconda per
numero di voti e che non sia collegata, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato e
votato la lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti. Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo
candidato alla carica delia lista che avra ottenuto il
maggior numero di voti e il primo candidato alla
carica della lista che sara risultata seconda per
numero di voti ai sensi del comma che precede.

La Presidenza del Collegio Sindacale, spetta al
primo candidato indicato nella lista presentata
dalle minoranze che abbia ricevuto il maggior
numero di voti.

Qualora all'esito delle votazioni non risultino
rispettate le proporzioni di cui sopra nel rapporto
tra generi, si procedera allo scorrimento nella lista
che ha ottenuto il magglor numero di voti
sostituendo ['ultimo membro selezionato con i
primo elencato appartenente al genere meno
rappresentato. Se l'equilibrio tra generi non risufta
raggiunto nemmence con il metodo  dello
scorrimento ora illustrato, ['Assemblea nominera il
componente del Collegio Sindacale, scegliendelo
previa presentazione di candidature appartenenti
al genere meno rappresentato.

Qualora allo scadere del termine per il deposito
risulti presentata una sola lista owvero siano
presentate solo liste da parte di soci che risultino

collegati fra loro ai sensi dell’articolo 148 del D. Lgs.
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58/1998, il termine per la presentazione di ulteriori
liste & prorogato di tre giorni e la soglia del 2,5%
{due virgola cinque per cento) sopra indicata &
ridotta alla meta.

Qualora venga comungue proposta un’unica lista, o
nessuna lista, risulteranno eletti alla carica di
sindaci effettivi e supplentii candidati presenti neila
lista stessa o rispettivamente quelli votati
dalfassemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea
e che risulti rispettato il rapporto tra generi di cui
sopra. Nel caso sia presentata una sola lista la
Presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo
candidato della lista stessa mentre nell'ipotesi in cui
non sia presentata alcuna lista il Presidente del
Collegio Sindacale verra eletto dall’'assemblea con
le modalita di cuisopra.

Nel caso in cui due o pil liste ottengano lo stesso
numero di voti risuitera eletto il candidato pil
anziano in queste indicato.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente
e/o statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, ovvero, in caso di cessazione del
sindaco di minoranza, quello supplente della
medesima lista di minoranza, o in subordine, il
candidato  collocato  successivamente  nella
medesima lista a cui apparteneva quello cessato o
il primo candidato della lista di minoranza che
abbia conseguito il secondo maggior numero di
voti.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio
Sindacale rimarra in capo al sindace di minoranza,
Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina
dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
Fintegrazione del Collegio Sindacale si procede
come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista e nel
rispetto del rapporto tra generi. Qualora, invece,
occorra sostituire | sindaci eletti nella lista di
minoranza, l'assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoli fra | candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti; in tal
caso, nell’accertamento dei risultati della votazione,
non verranno computati i voti dei soci che, secondo
le comunicazioni rese in forza della vigente
normativa, detengono anche indirettamente

58/1998, il termine per la presentazione di ulteriori
liste & prorogato di tre giorni e la soglia del 2,5%
{due virgola cinque per cento) sopra indicata &
ridotta alla meta.

Qualora venga comunque proposta un’unica lista, o
nessuna lista, risulteranno eletti alla carica di
sindaci effettivi e supplenti i candidati presenti nella
lista stessa o rispettivamente quelli votati
dall’assemblea, sempre che essi conseguano la
maggioranza relativa dei voti espressi in assemblea
e che risulti rispettato il rapporto tra generi di cui
sopra. Nel caso sia presentata una sola lista la
Presidenza del Collegio Sindacale spetta al primo
candidato della lista stessa mentre nell'ipotesi in cui
non sia presentata alcuna lista il Presidente del
Collegio Sindacale verra eletto dall’assemblea con
le modalita di cui sopra.

Nel caso in cui due o pil liste ottengane lo stesso
numero di voti risultera eletto ¥ candidato pil
anhziano in queste indicato.

Nel caso vengano meno | requisiti normativamente
efo statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzicne di un Sindaco, subentra il
supplente appartenente aila medesima lista di
quello cessato, ovvero, in caso di cessazione del
sindaco di minoranza, quello supplente della
medesima lista di minoranza, o in subordine, il
candidato  collocato  successivamente  nella
medesima lista a cui appartenava quello cessato o
it primo candidato della lista di minoranza che
abbia conseguito il secondo maggior numero di
voti.

Resta fermo che la Presidenza del Collegio
Sindacale rimarra in capo al sindaco di minoranza.
Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina
dei sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per
I'integrazione del Collegio Sindacale si procede
come segue: qualora si debba provvedere alla
sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con votazione a
maggioranza relativa senza vincolo di lista e nel
rispetto del rapporto tra generi. Qualora, invece,
occorra sostituire i1 sindaci eletti nella lista di
minoranza, |'assemblea li sostituisce con voto a
maggioranza relativa, scegliendoll fra i candidati
indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da
sostituire, ovvero nella lista di minoranza che abbia
riportato il secondo maggior numero di voti; in tal
caso, nell’accertamenta dei risultati della votazione,
non verranno computati i voti dei soci che, secondo
le comunicazioni rese in forza della vigente
normativa, detengono anche indirettamente
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ovvero anche congiuntamente con altri sod
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs, 58/1998, la maggioranza
relativa dei voti esercitabili in assemblea, nonché
dei soci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo dei medesimi.
Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in
parte, alla sostituzione con le modalita di cui sopra,
'Assemblea delibera a maggioranza relativa.

ovwero anche congiuntamente con altri soci
aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi
dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza
relativa dei voti esercitablli in assemblea, nonché
dei soci che controllano, sono controllati o sono
assoggettati a comune controllo dei medesimi.
Qualora non sia possibile procedere, in tutto o in
parte, alla sostituzione con le modalita di cui sopra,
I'Assemblea delibera a maggioranza relativa,

Art. 25) Controlle Contabile

Il controllo contabile sulla societa & esercitato da
una Societa di Revisione iscritta nell'apposito Albo.
La sua nomina e le sue attribuzioni sono
disciplinate dalla legge.

Art. 25) Controllo Contabile

Il controllo contabile sulla societa & esercitato da
una Societa di Revisione iscritta nell'apposito Albo.
La sua nomina e le sue attribuzioni sono
disciplinate dalla legge.

TITOLO VI - Bilancio e riparto degli utili

TITOLO VI - Bilancio e riparto degli utili

Art. 26) Esercizi sociali
L'esercizioc sociale si chiude al 31 ({trentuno)
dicembre di ogni anno.

Art. 26) Esercizi sociali
L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno)
dicembre di ogni anno.

Art. 27) Ripartizione degli utili e pagamento dej
dividendi
L'utile netto di bilancio, dopao il prelievo del 5% per
la Riserva Legale sino a che questa non abbia
raggiunte il guinto del capitale sociale, sara cosi
ripartito:

a) alle azioni di risparmio verra asseghato un
dividendo fino alla concorrenza det 5%
dell'importo di euro 1,20, per ogni azione di
risparmio, {“Parametro  del Dividendo
Privilegiato”), ossia sino a concorrenza di euro
0,06 per ogni azicne di risparmio (“Dividendo
Privilegiato”);

b) l'utile eccedente, se I'Assemblea ne delibera la
distribuzione, sard attribuito alle azioni
ordinarie fino alla concorrenza del 3% del
Parametro del Dividendo Privilegiato per ogni
azione ordinaria, ossia sino a concorrenza di

eure 0,036 per ogni azione ordinaria;

c) il residuo, se lassemblea ne delibera Ila
distribuzione, sard attribuito in misura uguale
sia alle azioni di risparmio sia alle azioni
ordinarie,

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle

azioni di risparmio un dividendo inferiore al

Dividendo Privilegiate, la differenza & computata in

aumento del Dividendo Privilegiato nei due esercizi

successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di

risparmio hanno gl stessi diritti delle altre azioni,

fatta eccezione per il caso in cui una riserva, diversa
dalla riserva legale, sl sfa formata mediante

Paccantonamentc  obbligatorio  di  utili nen

distribuibili {ivi compresa in particolare la riserva ai

Art. 27) Ripartizione degli utili e pagamento dei
dividendi
L'utile netto di bilancio, dopo il prelievo del 5% per
ia Riserva Legale sino a che gquesta non abbia
raggiunto il quinto del capitale sociale, sara cosi
ripartito:

a} alle azioni di risparmio verra assegnato un
dividendo fino alla concorrenza del 5%
dell'importo di euro 1,20, per ogni azione di
risparmio,  {“Parametro  del Dividendo
Privilegiato”), ossia sino a concorrenza di euro
0,06 per ogni azione di risparmio {“Dividendo
Privilegiato”);

b) l'utile eccedente, se |'Assemblea ne delibera la
distribuzione, sard attribuito alle azioni
ordinarie fino alla concorrenza del 3% del
Parametro del Dividendo Privilegiato per ogni
azione ordinaria, ossia sino a concorrenza di

euro 0,036 per ogni azione ordinaria;

c) it residuo, se l'assemblea ne delibera la
distribuzione, sara attribuito in misura uguale
sia alle azioni di risparmio sia alle azioni
ordinarie.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle

azioni di risparmio un dividendo inferiore al

Dividendo Privilegiato, la differenza & computata in

aumento del Dividendo Privilegiato nei due esercizi

successivi.

In caso di distribuzione di riserve le azioni di

risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni,

fatta eccezione per il caso In cui una riserva, diversa
dalla riserva tegale, si sia formata mediante

Faccantonamento obbligatorio  di  utili  non

distribuibili (ivi compresa in particolare la riserva ai




87

sensi dell'art. 6, comma 2, d. Igs. 38/2005} e divenga
quindi distribuibile. In tal caso, il Dividendo
Privilegiato & calcolato anche sulla parte resasi
distribuibile di tate riserva.

Il pagamento dei dividendi & effettuato nei modi,
luoghi e termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione. | dividendi non riscossi entro il
quinguennio dal giorno in cui st rendono esigibili si

prescrivono a favore della societa,

sensi dell'art. 6, comma 2, d. |gs. 38/2005) e divenga
quindi distribuibile. In tal caso, il Dividendo
Privilegiato & calcolato anche sulla parte resasi
distribuibile di tale riserva.

Il pagamento dei dividendi & effettuato nei modi,
luoghi e termini stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione. | dividendi non riscossi entro il
quinquennio dal giorno in cui si rendono esigibili si
prescrivono a favore della societa.

Art. 28) Acconti sul dividendo

Il Consiglio ha facolta di deliberare, durante il corso
dell'esercizio, il pagamento di un acconto sul
dividendo dell'esercizio stesso, ai sensi dell'art.
2433 bis C.C. e tenuto conto del diritto di
prelazione dei portatori di azioni di risparmio. Il
saldo verra pagato all'epoca che sara fissata

Art, 28) Acconti sul dividendo

Il Consiglio ha facolta di deliberare, durante il corse
dell'esercizio, Il pagamento di un acconto sul
dividendo dell'esercizio stesso, ai sensi dell'art,
2433 bis C.C. e tenuto conto del diritto di
prelazione dei portatori di azioni di risparmio, Il
saldo verra pagato all'epoca che sara fissata

dall'Assemblea in sede di approvazione del | dalllAssemblea in sede di approvazione del
bilancio. _ bilancio. _ _
TITOLO VII - Disposizioni finali . &5 7 TITOLO VII - Disposizioni finali ~ = - <. . 70

Art. 29} Liquidazione

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi
causa allo scioglimento della socleta, I'Assemblea
straordinaria  deliberera le  modalitd della
liguidazione e nominerd unc o pid liquidatori,
determinandone 1 poteri ed il compenso. Allo
scioglimento della societa le azioni di risparmio
hanno prelazione nel rimborso del capitale sino a
concorrenza dell'importo di eurc 1,20 per ogni
azione di risparmio.

Art. 29) Liquidazione

Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi
tausa allo scioglimento della societa, |'Assemblea
straordinaria  deliberera le modalitd della
liguidazione e nominera uno o pil liquidatori,
determinandone i poteri ed il compenso. Allo
scioglimento della societa le azioni di risparmio
hanno prelazione nel rimborso del capitale sino a
concorrenza dell'importo di euro 1,20 per ogni
azione di risparmio,

Art. 30) Domicilio dei soci
Ad ogni scopo di legge il domicilio dei soci si
considera quello risultante dal libro soci.

Art. 30} Domicilio dei soci
Ad ogni scopo di legge il domicilio dei soci si
considera quello risultante dal libro soci.







Elementi patrimoniali compresi nel compendio Scisso

CdR Advance Capital
al
30/06/2018 SCISSA NON SCISSA
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
To(nle_ crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I - Immobilizzazioni immateriali
Ty Altre 33.730 33.730 Q
Totale immobilizzazioni immateriali 33.730 33.730 0
1 - Immohilizzazioni materiali
4) Altri beni 125 125 a
Totale immobilizzazioni materiali 125 125 0
HI - Immobilizzazieni finanziarie
1) Partecipazioni in
a) Imprese controllate 11.063.008 11.063.008 0
d-bis) Altre imprese 2.695.799 2.695.799 0
Totale partecipazioni (1) 13.758.807 13.758.807 0
2) Crediti
a) Verso imprese controllate
Esigibili entro I'ssercizio successive 872.023 872.023 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 16.128.806 16.128.8060 0
Totale crediti verso imprese controllate 17.000.829 17.000.829 0
d-bis) Verso altri
Esigibili entro l'esercizio successivo 129.842 129.842 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 132.46% 132.469 a
Totale crediti verso altri 262.311 262.311 0
Totale Crediti 17.263.140 17.263.140 0
Totale immobilizzazioni finanziarie (I1I) 31.021.947 31.021.947 0
T ey 3L0sse7T 31055677 %)
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
Totale rimanenze 0 0 0
1) Crediti
1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo 77.387 77.387 0
Totale erediti verso clienti 77.387 77.387
2) Verso imprese controllate
Esigibili entro I'esercizio successivo 055821 955.821 0
Totale crediti verso imprese controllate 955.821 955.821
5) Verso Imprese sottoposte al controllo delle controllanti
Esigibili entro l'esercizio successivo 156.722 156.722 0
Totale crediti verso Imprese sottoposte al controlle delle controllanti 156.722 156.722
5-bis) Crediti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo 208.399 208.399 0
Totale crediti tributari 208.399 208.399
5-ter) Imposte anticipate 339312 339.312 0
5-quater) Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo 254.176 254176 0
Totale crediti verso altri 254.176 254.176
Totale crediti 1.991.817 1.991.817 0
HI - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
6) Altri titoli 4.569.833 4.569.833 0
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immabilizzazioni 4.569.833 4.569.833 0
1V - Disponibilita liquide
1) Depasiti bancari e postali 2.468.674 2.268.674 200.000
3) Danaro e valeri in cassa 86 86 0
Totale disponibilita liquide 2.468.760 2.268.760 200.000
Totale attivo circolante (C) © 9030410 s30T 00000
D) RATEI E RISCONTI 24.170 e ad 10 0
TOTALE ATTIVO S AI028T S L3990
PASSIVO 30/06/2018 SCISSA NON SCISSA
A) PATRIMONIO NETTO
1 - Capitale 171.139 121.139 50.000
IT - Riserva da soprapprezzo delle azioni 13.135.116 13.104.174 30.942
I11 - Riserve di rivalutazione 0 0 0
IV - Riserva legale 34.228 24,228 10.000
V - Riserve statutarie 0 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate 0 0
Riserva straordinaria 354.234 352410 1.824
Varie altre riserve 2.098.823 1.983.947 114.876
Tatale altre riserve 2.453.057 2.336.357 116.700
VII - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuavo -67.381 -67.034 -347
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[X - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio

X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglm

Totale patrimonio netto

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2) Per imposte, anche differite

4) Altri

"i'otale Tfondi per nschi e unerl (B)

(o) TRATI'AMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORD]NATO

D) DEBITI

1) Obbligazioni

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale obbligazioni (1)

2) Obbligazioni convertibili

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale obbligazioni convertibili (2)

5) Debiti verso altri finanziatori

Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti verso altri finanziatori (5)
7) Debiti verso fornitori

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale debiti verso fornitori (7}

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
Esigibili oltre I'esercizio successivo

Totale debiti rappresentati da titoli di credito (8)
9) Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro I'esercizio successivo

Esigibili oltre l'ssercizio successivo

Totale debiti verso imprese controllate (9)
12) Debiti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale debiti tributari (12)

14) Aluri debiti

Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale altri debiti (14)

_Totnle debiti (D)

E) RATEI E RISCONTI

TOTALE PASSIVO

90

-1.416.781
0
0

14300378

385367
835,578

8.029.928
8.029.928

13.825.372
13.825.372

76.153
76.153

357.988
357.988

554.839
554 839

15.473
02.8%6
108.369

60.031
60.031

1.567.379
WL
24,580,059
0

. 40.110.382

-1.409.486

0

SHER(IEL e

385.367

£.029.928
8.029.928

13.825.372
13.825372

76.153
76.153

357.988
357.988

554.839
554.839

15.473
92.896
108.369

60.031
60.031

1.567.379

AL ————

0
39.910.382




91

Allegato D . ali'atto
in data. 23:42:2018
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Cuft

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI
CdR Advance Capital SpA
SUL
PROGETTO DI SCISSIONE PARZIALE E PROPORZIONALE
DI
CdR Advance Capital SpA
A FAVORE DI

Borgosesia SpA

BORGOSESTA

BIVEREUIRS TRY BT

Al SENSI DEGLI ARTT. 2506-TER E 2501-QUINQUIES DELCODICE CIVILE E
DELL’ART. 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

CdR Advance Capital SpA

Sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A
Capitale Sociale Euro 171.138,54
CF e Iscrizione al Registro Imprese di Biella n, 02471620027

Iscrizione al REA presso la CCIAA di Bielta n, 191045
(Societa soggetta alla direzione e coordinamento di DAMA s.r.l) /M«%(



92

Indice
1. Premessa...niiie. bt ST UR ST 5
Hlustrazione e motivazioni della Scissione ...
2.1 Descrizione delle Societd partecipanti alla Scissione ...
211 Societd Scissa ... et RO E e LIRS R s e e e s 6
e X £\ v T OO OO OO DT U RO POPE PP P PORRORpRpRpRpOs 7
2.1.1.1 Informazioni finanziarie al 30 glugno20]18. ... e 7
212 SOCIEtA BENBTICTAIIA ..ocviiiitiie sttt resesreesrerie e a0 1L erares e et st oas bbb b A e A HE L eRPa b e deaa e en e R e r s E s 7
2121 AV e . et e et s ire e re et e g eresnnaeshrbent T
2.1.22 Informazioni finanziarie al 30 giugno2018.... w7
2.2 Motivazioni e finalitd della SCISSIONE ... .coccvieicmvisiiiniire e s rres s sseetes hsse s bbaais e sast 8
221 Motivazioni economiche defla SCISSIONE ..vuvsrviieriiii e e 8
222  Prospettive e programmi della S0cigtdSeissa i e e 8
2,221  Attivitd & modello di BUSINEES ... oveviinini i sttt i s s st e e s s e 9
223 Prospettive ¢ programmi della Societd Bencficiaria ... cvmeninimmmimimi e 9
2,231  Attivitd e modello di BUSINESS ... et s s s b e e e 9
23 Principalti profili giuridici della SeiSSione v st 9
231 J IS Te (1Y T D PP P PP P S e O PP U PP PP PP IS PO b
232  AmmissioneallenegoziazionidelleazionidellaSocictaBeneficiariae condizioni della Scissionell
233 Modifiche allo statuto della SOCIetd SCISIA. i e 11
234 Statuto della Societd Beneficiatia i, TSRO 12
3 Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria ed effetti patrimoniali
della SCISSI0NE v s w13
31 Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria cvmiocnn, 13
3.2 Effetti patrimoniali della Soissione. i e 13
32,0  Effetti della Scissione sul patrimonio della Societd Seis3a. e, 13
322 Effetti della Scisstone sul patrimonio della Societa Beneficiaria. ..o 14
33 Valori effettivi del patrimonio netto assegnato alla Societd Beneficiaria ¢ del patrimonio netto che
FIMEITA 2112 SOCIEI BCISSR . r i ee et e e e e b e 16
34 Ulterion cffeiti della Scissione ed altre operazioni riguardanti il gruppo CdR e quello BGS ..o 16
34.1 Effetti defla Scissione sul gruppo CdR o su quello BGS v s 16
3351 Descrizione dei metodi valutativi utilizzati ..o 16
3.52 1 valori economiel 80CEMAL i 17
3.53  La scolta del metodo per la valutazione del capitale economico di CAR .. 17
354 Difficoltd di vAIULAZIONE INCOMIAIE v vvirrvecrcr e st e s s e b s b e 17
3,55 T rapporto di CAMBIO tueumir ot cssmsisiir i s 01 e bbb T R R 18
4, Rapporto di assegnazione delle azioni della Societd Beneficiaria e modalitd di essegnazione...19
4.1 Rapporto di assegnazione delle azioni della Secieta Benefictatia v, 19
4.2 Modalita di assegnazione delle azioni della Societd Beneficiaria...vumiic i 19
3 Valutazione sulla ricorrenza del diritto di 1ecess0 v 20
6. Previsioni sulla composizione dell’azionariato della Societd Scissa e della Societa Beneficiaria

2 5gUIE0 della SCIBSIOME 1iriiiiiiir s st s e 20




6.1
6.2

1.
11,

93

Azionatiato della Socictd Scissa ed effeiti della Scissione suElO SESE0 .vveviiieriseoeieneesiess s 20
Azionariato della Societd Beneficiaria ed effetti della Scissione sullo StES50 . irenrersensns 20
Effetti della Scissione su eventuali patti parasociali.,...eiiieeeeemees s 211

Descrizione dei diriiti connessi alle azioni che verranno assegnate agli azionisti della Societa

Data di efficacia della Scissione ¢ data di imputarione delle operazioni al bilancio della Societa
BenefiCiaria v i e s s ebsae s eres e e s ssne sttt esennr 22

Piani di inCentIVAZIONE ...ivivivii i et sre et e rer et ssas bbb errssessneresbnessererseresressersrerereonons 32

Riflessi tributari della SCiSSEONE .o cesesses s seeee e e e 22




94

Relazione del Consiglio di Amministrazione di CdR Advance Capital SpA sul progetto di
scissione parziale e proporzionale di CdR Advance Capital SpA a favore di Borgosesia
SpA ai sensi degli artt. 2506-fer ¢ 2501-quinquies del codice civile e dell’art. 70, comma 2,
del Regelamento Emittenti.

Signori Azionisti,

presentiamo al Vostro esame e alla Vostra approvazione il progetto di scissione parziale e proporzionale
(il “Progetto di Scissione”) di CdR Advance Capital SpA (“CAR”, “Societa Scissa” o la “Scissa”) in
fayore di Borgosesia $.p.A. (“BGS”, “Societd Beneficiaria® o la “Beneficiaria”), approvato dal
Consiglio di Amministrazione di CdR e da quello di BGS in data 26 ottobre 2018, redatto ai sensi di

legge, sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2018, approvate nella siessa data dagli organi
amministrativi della Scissa e della Beneficiaria.

La presente relazione (la “Relazione”) illustra il Progetto di Scissione, in conformita a quanto disposto
dagli artt. 2506-ter ¢ 2501-guinquies del codice civile e dall’art. 70, comma 2, del Regolamento Consob
n. 11971/1999, come successivamente modificato (il “Regolamento Emittenti”’), nonché dallo Schema n.
1 deil’ Allegato 3A del medesimo Regolamento Emittenti,
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I. Premessa

Alla data della presente Relazione, CdR opera nel settore delle c.d. special situations {(di seguito anche
“care”’) acquisendo — anche attraverso accordi di coinvestimento con terzi — beni mobili, immobili, crediti
o partecipazioni da o in societd o altre entita, quotate e non, localizzate prevalentemente in Italia, che
versano in situazioni complesse di dissesto, anche nell'ambito di procedure concorsuali o di gestione di
crisi aziendali. In particolare, CdR & una societd di investimento ai sensi del Regolamento Emittenti ATM /
Mercato Alternativo del Capitale ( 17 “AIM”), sul quale la stessa & quotata, approvate da Borsa Italiana
Spa in data 1° marzo 2012 ("Regolamento Emittenti") che, in ossequio allo stesso, ha definito ed
approvato una specifica politica di investimento, modificata in forza della delibera assunta dall’assemblea
degli azionisti del 26 giugno 2015, basata sul suo ruclo di holding di partecipazioni stabili in seno a
societd operanti, appunto, nel settore “core” e dotate di autonomia decisionale e manageriale, nonché, in
via residuale, in quelle la cui attivitd venga ritenuta comunque, rispetto a questa, sinergica e/o strumentale
(di seguite anche “me core”) quali, ad esempio, quelle di amministrazione fiduciaria e gestione di
patrimoni, di advisory in materia di ristrutturazione dell’indebitamento e di corporate finance.

Occorre ancor qui sottolincare come ’operazione oggetto della presente Relazione e definita nel Progetio
di Scissione (rispettivamente [**Operazione” e la “Scissione™), a parziale modifica di quanto deliberato
dai Consigli di Amministrazione di CdR e BGS il 23 maggio scorso, ricomprenda oggi anche la
partecipazione in Advance SIM SpA ( la “SIM”) atteso che, della maggior parte della consistenza di
questa, risulta deliberata dalla Scissa la cessione verso un corrispettive in parte dilazionato (la “Cessione
SIM”) col che, qualora ta Cessione SIM intervenisse prima della Data di Efficacia della Scissione, prevista
entro il 28 febbraio 2019, il complesso seisso comprendera le componenti patrimoniali comunque da cid
derivanti oltre alla residua partecipazione in SIM che, in tale evenienza, non supererd comunque il 9,90%
del relativo capitale,

L’Operazione, le cui motivazioni vengonoe illustrate nella presente Relazione, si inserisce in un processo
di riorganizzazione della attivita della Scissa che permetterd di trasferire {'insieme delle attivita core e no
core (di fatto tutte quelle da questa esercitate e, di seguito, il Complesso Scisso) in capo a Borgosesia
SpA, storica societd quotata sul Mercato Telematico Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa
Italiana con il proposito di dar vita alla prima realtd negoziata sullo stesso — fruendo cosi anche della
maggior visibilitd di tale mercato rispetto a quello AIM - operante quale gestore e co-investitore in assets
alternativi ed in particolare in quelll non performing al fine di anche procedere ad una lore successiva
valorizzazione,

Per effetto della Scissione, agli azionisti di CdR, tanto di Categoria A che B, saranno assegnate azioni
della Beneficiaria in misura proporzionale a quelle da ciascuno detenute netla Scissa al momento di
Efficacia della Scissione.

Subordinatamente al verificarsi delle condizioni previste nel Progetto di Scissione, la Scissione avra
effetto, presumibilmente, entro il 28 febbraio 2019 precisandosi come, all’esito di questa, le azioni di
Categoria A di CdR continueranno ad essere quotate sul Mercato ATM,

Si precisa che, rispetto a quanto contenuto nel Progetto di Scissione qui illustrato, sono fatie salve (i) le
eventuali integrazioni e/o variazioni dello stesso e dei suoi allegati richiesti dalle competenti Autorita e
societd di gestione dei mercati, (ii} gli aggiornamenti (anche numerici) connessi e/o conseguenti, tra
Paltro, alP’esercizio da parte dei portatori dei POC (come infia definiti) della facoltd di conversions
anticipata, loro spettante in dipendenza della Scissione e (iii) le eventuali modifiche che non incidano sui
diritti dei soci o dei terzi, ai sensi dell’art, 2502, comma 2, del codice civile,
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Tustrazione e motivazioni della Scissione
2.1  Descrizione delle Societd partecipanti alla Scissione
2.1.1  Societa Scissa

CdR Advance Capital S.p.A. con sede in Biella, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale e Iscrizione al
Registro Imprese di Biella n, 02471620027, Iscrizione al REA presso la CCIAA di Biellan. 191045,

Alla data del presente Progetto di Scissione, il capitale sociale di CdR ¢ pari ad Euro
171.138,54, interamente versato, suddiviso in n. 12.767.624 azioni ordinarie di Categoria A e n.
6.383.811 azoni di Categoria B, entraribe prive di valore nominale.

Sulla base delle disposizioni di cui agli articoli 19 e 30 delle vigenti pattuizioni statutarie, alle azioni
di Categoria B spettano taluni diritti particolari ed in specie:

a. Preventiva approvazione da parte dell’assemblea di categoria, a valere anche quale voto
determinante in deroga alle maggioranze previste dalla legge per l'assemblea straordinaria, ove
8l tratti di materia ricompresa nelle competenze della medesima, delle deliberazioni aventi per
oggetto: i gualsiasi modifica dello statuto sociale; ii. la trasformazione, fusione o la scissione e
scioglimento della societd; iii. 'emissione di strumenti finanziari partecipativi;

b, 1l diritto al 20% degli utili di volta in volta distribuifi, al netic delle somme accantonate a
riserva legale & di quelle destinate alla remunerazione dei titolari di azioni di categoria A nella
misura pari al 2%, in ragione d’anno, parametrata ad un importo corrispondente alla somma fra
il totale del valore nominale implicito ¢i queste e quello della Riserva Sovrapprezze Azioni di
esclusiva pertinenza di questi.

In conformitd alle delibere assunte dall’Assemblea degli Azionisti CdR efo del Consiglio di
Amministrazione di questa, alla data del presente Progetto la Scissa risulta, tra 1’altro, aver emesso;

(i) n. 20770218 warrant denominati «Warrant CdR Advance Capital 2012-2022» (ISIN
IT00048186835), incorporanti il diritto df sottoscrivere azioni di Categoria A, al prezzo di Euro
0,01 suila base del rapporto di esercizio, variabile in funzione de! valore raggiunto dalle
quotazioni delle azioni di compendio, previsto dal relativo regolamento (i “Warrant Scissa”);

(if} tre prestiti obbligazionari cotvertibili (i “POC™}, ciascuno di Euro 4.950.000, aventi in specie le
seguenti caratteristiche:

ISIN Cedola annua Scadenza
ITO00502780G7 6,5% 15 luglio 2019
IT0005124653 6% 26 oftobre 2021
IT0005224909 5% 21 dicembre 2022

Al portatori di tali prestiti i rispettivi regolamenti attribuiscone la facolta;

(i) di convertire le obbligazioni in azioni di Categoria A nel rapporto di 2.000 azioni per ogai 22
obbligazioni;

{ii) di esercitare tale diritto, anche al di fuori dei singoli periodi df conversione previsti dai rispettivi
regolamenti, qualora CdR risultasse interessata da talune operazioni di carattere straordinario e,
tra queste, la scissione del proprio patrimonic a favore di altre societd, evento questo a cui si
ricollega anche [a necessita di procedere alla rideterminazione del rapporto di conversione di cui
sopra.

Tanic i POC che i Warrant Scissa sono quotati sull” AIM.

Oltre ai POC, CdR ha emesso 1 prestiti obbligazionari convenzionalmente denominati “NPL Italian
Opportunities 2016 — 2021 TV* (ISIN TT0005224917) e “NPL Global 20172022 5% (ISIN
IT0005277360), rispettivamente di nominali Euro 4.950.000, sottoscriito alla data del Progetto di
Scissione per Euro 1.455.000, ed Euro 7.000.000, integralmente sottoscritto, entrambe quotati sul
Third Market di Vienna nonché, il 25 settembre 2018, il prestito obbligazionario convenzionalmente
denominato Jumbo 2018-2025 (ISIN IT0005347171) di nominali Eure 25.000,000, non ancora
sottoscritto alla data del Progetto di Scissione e per il quale verrd analegamente richiesta la
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quotazione sul Third Market di Vienna,
212 Attivitg

CdR opera nel settore delle cd, special situations acquisendo beni mobili, immobili, crediti o
partecipazioni da o in societd o altre entits, quotate e non, localizzate prevalentemente in Italia, che versano
in situazioni complesse di dissesto, anche nell'ambito di procedure concorsuali o di gestione di erisi
aziendali e cio specie al fine di procedere ad una valorizzazione degli assets comunque cosi acquisiti.

A fianco di tale attivita CdR investe in societd le cui attivitd sono ritenute comunque, rispetto a quella sopra
illustrata, sinergiche e/o strumentali quali, ad esempio, quelle di amministrazione fiduciaria e gestione di
patrimoni, di advisory in materia di ristrutturazione dell’ indebitamento e di corporate finance.

2 1L.L1T Informazioni finanziarie al 30 giugno2018

Si riporta di seguito una breve illustrazione dei principali indicatori economico-finanziari della
Scissa (espressi in milioni di Euro) tratti dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30
giugno 2018, approvata dal relativo Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2018,

1 dati economici si riferiscono al 30 giugno 2017 e 2018, mentre § dati patrimoniali al 31 dicembre
2017 e al 30 giugno 2018,

EBITDA (€/000) EBIT (€/000) RISULTATO NETTO (€/000)

30/06/¢7 30/06/18 30/06/E7 30/06/18 30/06/17 36/006/18

PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO (€/000) PEN (€/000}

22.614 22.724 -6.296 -12.088

ST . - 300618 coo JRAZNT . 36/06/18

2.1.2  Societa Beneficiaria

Borgosesia S.p.A. con sede in Biclla, Via Aldo Moro 3/A, codice fiscale e iscrizione al Registro delle
Imprese di Biella n. 00554840017, iscrizione al REA presso la CCIAA di Biella n. 180789,

Alla data del Progetto di Scissione, il capitale sociale di BGS & pari ad Euro 9.632.740,42,
interamente versato, suddiviso in n. 12.043.507 azioni ordinarie ed in n. 862.691 azioni di risparmio,
entrambe prive di valore nominale, Sempre alla data del Progetto di Scissione la Beneficiaria risulia
detenere n. 2.581,23% azioni ordinarie proprie, pari al 20% di quelle (ordinarie e di risparmio)
complessivamente emesse.

2121  Aftivita

Ad oggi BGS & sostanzialmente inattiva a seguito della revoca, approvata il 27 dicembre 2017, della
procedura di liquidazione volontaria cui la stessa risultava soggetta in forza della delibera adottata
dagli azionisti il 30 novembre 2015. Con I'intervenuta efficacia, il 25 febbraio 2018, della predetta
revoca, BGS ha peraltro cessato di essere parte della Convenzione di Ristrutturazione sottoscritta, in
conformita al piano di risanamento redatto a mente dell’articolo 67 della Legge Fallimentare, con le
banche creditrici in data 9 giugno 2017 ed al cui esito la Scissa, attraverso la controllata CdR
Replay, ha assunto una partecipazione al capitale di BGS pari, alla data del Progetto di Scissione, al
52,49% dell’intero capitale (comprensivo delle azioni di risparmio) e al 66,80% dei diritti di voto
esercitabili nella relativa assemblea ordinaria.

2.1.2.2  Informazioni finanziarie al 30 giugno2018

Si riporta di seguito una breve illustrazione dei principali indicatori economico-finanziari della
Beneficiaria tratti dalla relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2018, approvata dal
Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2018.

I dati economici si riferiscono al 30 giugno 2017 e 2018, mentre 1 dati patrimoniali al 31 dicembre
7
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2017 e al 3¢ giugno 2018,

EBITDA (€/600) EBIT (e/080) RISULTATO NETTO (€/068)

L0l Cos| L

30/46/17 36/06/18 36/06/17 30/06/18 30/06/17 30/06/18

PATRIMONIO NETTQ (€/600) PFN (/001

Ritiy iy J0/06/18 namnzT 30/06/18

2.2  Motivazioni e finalita detla Scissione
221 Motivazioni economiche della Scissione

Le azioni CdR di Categoria A sono, dal 2012, quotate sull' ATM, muftilateral trading facility che
accoglie in specie societa tecnologiche ad alto potenziale od operanti in settori piu maturi ma con un
irack record consolidato. In tal contesto, CdR - attiva in un settore all’epoca della sua quotazione ai
pil sconosciuto ed i cui risultati sono di fatio apprezzabili solo nel medio periodo — complice forse
anche ['effetto fortemente diluitivo indotto dai Warrant Scissa, non ha purtroppo attratio 1’attenzione
degli investitori. Infatti, nonostante fa costante produzione di utili, significativi in specie su base
consolidata, ed una politica di dividendi che !’ha portata a remunerare i propri azionisti gia per
esercizio 2013, le quotazioni delle proprie azioni non si sono, nel massimo, mai di fatto spinte olire
al prezzo di loro collocamento guadagnandosi cosi il non certo ambito riconoscimento di societa tra
(se non addirittura la) pid sottovalutata del listino,

Stante la ferma volonta di non rinunciare allo stgins di societd quotata e, conseguentemente, a molti
dei rapporti avviati, grazie a cid, con vari investitori - controparti indispensabili per societa
caratterizzate da un business capital intensive quale quella di CdR - il “trasferimento” delle attivita
esercitate, proprio grazie al processo di Scissione, dal Mercato AIM al MTA & quindi da considerarsi
la normale risposta alla situazione descritta, nel convincimento che su quest’ultimo, caratterizzato
dalla presenza di un ben maggior numero di societd operanti nel settore finanziario, il valore della
societd possa essere, almeno in parte, pid riconosciuto permettendo cosi di attrarre anche nuovi
azionist] disponibili ad investimenti di lungo periodo.

2.2.2  Prospettive e programmi della Scissa

Stante la modifica apportata al perimetro dell’Operazione rispetto a quello definito il 23 maggio
scorso, CdR, divenuta efficace la Scissione, prevede di focalizzare la propria attivita nel settore del
private equity indirizzando parte dei relativi investimenti verso societd inferessate da processi di
tuyrnaround. Di fatto CdR proseguird ad operare, in un contesto pill ampio, anche nel settore delle
special situation ma con target rappresentati in specie da aziende manifatturiere ancora attive che,
pur versando in una situazione di crisi, appaiono in grado, una volta risanate, di assicurare
interessanti performance. Tale attivita, che per nulla si sovrappone con quella “futura” di BGS — che
opererd si nel settore delle special situation ma concentrando i propri investimenti in specie nel
settore immobiliare ed in assets che non presuppongone, comungue, un’atiivitd “imprenditoriale” {
manufatturiera o commerciale) — con la quale, anzi, potrebbero essere sviluppate interessanti
sinergie commerciali, presuppone chiaramente mezzi finanziari adeguati e conoscenze marageriali
che ad oggi CdR ritiene di poter reperire anche grazie all’ingresso nel proprio capitale di nuovi
inwvestitori che prima d’ora hanno manifestato un proprio inferesse in tal senso e con cyi sara avviata
ur’attivitd di negoziazione che, ragionevolmente, dovrebbe condurre al vare di un aumento del
relativo capitale in sostanziale contestualitd con la Data di Efficacia.
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2.2.2.1  Attivita e modello di business

Sulla base di quanto esposto al precedente paragrafo, fa Scissa post Scissione dovrebbe di faito
proseguire la propria attivita nel settore degli investimenti in special sifuation - con focus su aziende
manufatturiere o commerciali che, pur ancora con buone potenzialita, vertono in uno stato di crisi —
affiancando a questi anche investimenti classici di private equity.

Per entrambe le tipologie di investimenti, il modello di business prevedrd l'acquisto di
partecipazioni, anche di maggioranza, destinate ad essere poi cedute nell’arco di un quinquennio,

2.2.3 Prospettive e programmi della Beneficiaria
2231  Attivita e modello di business

Per effetto della Scissione la Beneficiaria, proseguira ad operare quale holding di partecipazioni
indirizzando in specie i propri investimenti, grazie all’esperienza maturata dal management della
Scissa, in societa - oltre che in veicoli di investimento - attive nel capo degli asseis non performing
¢ cid secondo un modello di business basato, in linea di principio, sull’acquisto da istituzioni
finanziarie di crediti in defadt, certo (NPL} o probabile (UTP), finalizzato a quello, successivo, dei
beni cauzionali posti a garanzia degli stessi onde procedere ad una loro valorizzazione e cid anche
nell’ambito di procedure concorsuali interessanti it debitore, Tale atiivitd, da investitore “classico”,
nell’ambito del progetto elaborato dalle societa interessate dalla Scissione, & destinata ad integrarsi
con quella di gestote di investimenti in assets alternativi rispetto ai quali, ai fini di assicurare un
allineamento di interessi, BGS e le proprie partecipate potranno ricoprire il ruolo di co-investitore,
Alla Scissione fard quindi seguite Distituzione, in seno a BGS, di due autonome divisioni,
convenzionalmente denominate “Dimore Evolute® e “CdR™, a cui saranno riferiti, rispettivamente,
gli investimenti nel settore immobiliare — imperniati in specie sul recupero di interventi a
destinazione residenziale in defaulf - e quelli “alternativi® di carattere pill propriamente mobjliare
quali quelli in crediti problematici, /itigation ed in taluni assets la cui gestione non implica
I"approntamento di una significativa organizzazione “imprenditoriale” quali, ad esempio, gl
impianti per la produzione di energie alternative da fonti rinnovabili interessati da processi di
ristrutturazione finanziaria, In ossequio alla mission non solo di “investitore in” ma anche di “gestore
di” asseis alternativi, alla divisione “CdR™ verrd poi funzionalmente riferita la partecipazione gia
detenuta da BGS in Borgosesia Gestioni SGR SpA e, piu in generale, quelle oggi possedute da CdR
in societd gid operanti nel settore dell’amministrazione statica di patrimoni e finanziario e cid con
I’obiettivo di sviluppare nel complesso una attivita di wealth management “core” in grado di offrire,
ad investitori istituzionali, family office e high net worth individual, anche opportunita di
investimento in tale assets elass nonché servizi a cid connessi,

2.3 Principali profili giuridici della Scissione
231 LaScissione

L’Operazione sarad attuata mediante scissione parziale e proporzionale di CdR a favore di BGS
{quest’ultima, alla data della presente Relazione, controllata indirettamente dalla prima), ai sensi
degli artt. 2506 e seguenti del codice civile e secondo le modalita e le condizioni contenute nel
Progetto di Scissione.

Oggetto di assegnazione alla Beneficiaria sara il Compendio Scisso, descritto nel successivo
Paragrafo 3.1 e composto dagli elementi patrimoniali indicati nell’Allegato E al Progetto di
Scissione,

Per effetto della Scissione, agli azionisti di CdR saranno assegnate azioni detla Beneficiaria in
misura proporzionale a quelle detenute nella Scissa al momento della Scissione, nel rapporto di:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria A della Scissa posseduta;

- N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria B della Scissa posseduta,

Qualora, in applicazione del rapporto di cambio, spettasse agli azionisti della Scissa di ricevere un
numero non intero di azioni della Beneficiaria, quest’ultima assegnerd un numero di azioni fino a

9
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concorrenza del numero intero arrotondato per difetto, e riconoscerd agli azionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delle azioni ordinarie della Beneficiaria registrato I'ultimo
giorno di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione.

Al sensi e per gli effetti di cui agli artt. 2506-fer e 2501-quater del codice civile, la Scissione verra
deliberata sulla base delle situazioni patrimoniali al 30 giugno 2018, approvate in data 26 ottobre
2018 dai Consigli di Amministrazione della Scissa e della Beneficiaria. Le situazioni patrimoniali
della Scissa e della Beneficiaria sono messe a disposizione degli azionisti e del pubblico, unitamente
al Progetto di Scissione, secondo i modi e 1 tempi di legge.

Oltre che aile condizioni di legge e di statuto - e, fra queste ultime, Papprovazione della Scissione da
parte dei titolari di azioni di Categoria B della Scissa - il perfezionamento dell’atto di Scissione ¢
subordinato:

(0

(D

(ith)
(iv)

¥

(vi)

all'emissione del provvedimento di equivalenza sul decumento informative di scissione da
parte di Consob ai sensi dell'art. 57, comma 1, lett. d) del Regolamento Consob 11971 del
1999;
al’acquisto da parie della Scissa dell’intero capitale di Cdr Replay srl, anche mediante
conferimento in natura in CdR, prevedendo un prezzo di emissione delle nuove azioni, al
servizio del predetto conferimenio, di Euro 2,00 e cid alla luce della modifica del
Regolamento Warrant Scissa di cui infra;
al trasferimento da CdR Replay srl alla Scissa di tutte le azioni BGS di proprieta di CdR
Replay stl;
alla emissione di nuove azioni di Categoria B della Scissa, ove necessario per mantenere
inalterato il rapporto di 2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell’operazione sub (ii),
al prezzo unitario di Furo 0,00854;
all’emissione di nuovi Warrant Scissa ed all’assegnazione gratuita degli stessi a favore dei
solloscrittori delle nuove azioni di Categoria A e Categoria B emesse in dipendenza di quanto
previsto ai precedenti punti (if) e (iv) nel rapporto di un Warrant Scissa per ogni azione di
nuova emissione;
alla modifica del regolamento dei Warrant Scissa nel senso di prevedere a pena di decadenza
[*esercizic obbligatorio degli stessi alla Pata di Efficacia sulla base di un rapporto fisso di
conversione di 0,40201 Tale modifica si rende necessaria alla luce di una serie di circostanze.
In via preliminare & necessario ricordare la natura cashless dei Warrant Scissa col che, in caso
di loro esercizio, il prezzo delle azioni (di Categoria A) di compendio, in cenformitd al
relativo regolamento, risulterebbe pari ad Euro 0,01 e cid a fronte di un Net Asset Value di
queste, al 30 giugno scorso, di Buro 1,6264, ed una quotazione media dell’ultimo semestre di
Furo 1,0098. In dipendenza della Scissione, 1 Warrant Scissa avrebbero invero potufo essere,
alternativamente, trasferiti integralmente alla Beneficiaria, come originariamente ipotizzato,
fatti permanere in capo alla Scissa o, ancora, “suddivisi” fra Beneficiaria e Scissa in
proporzicne al “peso” del Compendio Scisso rispetto a quello del Compendio Non Scisso.
Nessuna di queste soluzioni & parsa perd in concreto esente da controindicazioni tenuto che:
(i) il trasferimento in capo alla Beneficiaria avrebbe trovato il limite invalicabile fissato
dall’articolo 2441, 6° comma, del Codice Civile che avrebbe impedito di proceders a
deliberare in capo a questz un aumente di capitale al servizio dell’esercizio dei Warrant
Scissa prevedendo un prezzo di emissione, appunto, di 0,01 ossia di gran lunga inferiore alia
quotazione media del semestre ed alla misura del patrimonio netto per azione (i) sempre il
trasferimento alla Beneficiaria avrebbe comunque comportato, ai fini della determinazione
del rapporto di cambio, una stima dell’effetto portate dalla possibile futura conversione dei
Warrant Scissa in capo alla Beneficiaria che, inevitabilmente, avrebbe rischiato di
gvanfaggiare ¢ gli azionisti della prima o quelli della secenda essendo Ieffetto diluitive
discendente dall’esercizio particolarmente significative ma legato ad un evento { il livello di
quotazione futurz) del tutto imprevedibile; (iif) il permanere dei Warrant Scissa in capo a
quest’ultima, pur riducendo Jo sirike previsto dal regolamento, avrebbe con tutta probabilita,
anche teruto conto delle quotazioni raggiunte dalle stesso, arrecato un danno ai portatori
dello strumento che si sarebbero trovati a sotfoscrivere, in ipotesi di esercizio post Seissione,
azioni di una societd le cui future dinamiche non possone oggi con certezza essere del tutto
definite; (iv) la “suddivisione” dei Warrant Scissa fra quest’ultima ¢ la Beneficiaria non
avrebbe di fatto risolto alcuna delle problematiche esposte finende anzi, con tutta probabilita,
con ["amplificarle. Alla luce di cid, rammentato come:
{(a) i Warrant Scissa siano stati assegnati grafuitamente in sede di IPO e dei successivi
aumenti di capitale col che gli stessi dovrebbero essere per buona parte detenuti dagli
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attuali azionisti della Scissa in proporzione alle relative azioni;
{b) il regolamento di questi preveda un obbligo di loro esercizio nell’ipotesi in cui la
quotazmnc media mensile delle azioni di Categoria A raggiunga i 2 Euro;
{¢) in tale evenienza, 'effetio diluitivo per gh azionisti non titolari di Warrant Scissa
sarebbe stimabile nel 40%,;
(d) e attuali quotazioni delle azioni di Categoria A della Scissa, se confrontate con i
multipli di mercato, appaionc oggettivamente gid tener conto di tale possibile effetto;
(e} il valore intrinseco accertato con riferimento alle azioni di compendio ai fini del
rapporto di cambio risulta essere superiore ad Euro 2 per azione;
la previsione di una conversione obbligatoria del Warrant Scissa alla Data di Efficacia, sulla
base di un rapporto che, di fatto, corrisponde a quello utilizzabile nell’ipotesi di
raggiungimento di una quotazione di Euro 2, & apparsa la pill equilibrata al fine di
contemperare i diversi interessi; _

(vii)  alla emissione di ulteriori nuove azioni di Categoria B della Scissa, per ripristinare il rapporto
2:1 con quelle di Categoria A in dipendenza dell’operazione di cui al precedete punto (vi), al
prezzo di Euro 0,00894;

(viii} all’estinzione degli strumenti finanziari “CdR ex ARSIC 2013”, emessi da CdR e legati, nei
termini di cui al relativo regolamento, all’andamento delle azioni BGS, senza che in
dipendenza di ¢id nulla si renda dovuto ai relativi portatori;

(ix)  all’estinzione degli strumenti finanziari “CdR conv. 20137, anch’essi legati, seppur in termini
diversi rispetto a quelli di cui al precedente punto, all’andamento delle azioni BGS, mediante
I’assegnazione ai relativi portatori, anche previa modifica del relativo regolamento e fermo,
per il resto, il contenuto di queste, di n. 1 azione BGS per ognuno di tali strumenti;

(x)  al decorso del termine previsto dai rispettivi regolamenti per I'eventuale esercizio da parte dei
portatori dei POC del diritto di conversione anticipata dei rispettivi titoli;

(xi) alla delibera da parte dell’assemblea degli azionisti della Beneficiaria deli’aumento del
proprio capitale per massimi Euro 14.850.000 al servizio della conversione del POC aila
stessa trasferiti in forza della Scissione previa rideterminazione del relativo rapporto di
conversione da quello attuale di 2.000 azioni per ogni 22 obbligazioni in quello di 2.360
azioni ogni 22 obbligazioni. o in altro che piti puntualmente potra essere individuato anche
facendo ricorso all’Agente di Calcolo (come definito alPart, 7 dei Regolamenti dei POC) e
cid tenuto conto che lo stesso, a norma dei relativi regolamenti, deve essere modificato, in
occasione di operazioni di scissione di cul I’emittente non sia beneficiaria, di modo di
attribuire ai relativi portatori la facolta di esercitare il diritto di conversione su di un numero
di azioni della beneficiaria equivalente a quello che sarebbe stato loro assegnato ove le
obbligazioni fossero state convertite prima della data di efficacia della scissione stessa.

Prima della Data di Efficacia ia Beneficiaria sottoporra incltre all’assemblea degli azionisti di
risparmio la proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle relative azioni in azioni
ordinarie sulla base del rapporto di tre azioni ordinarie ogni due di risparmio, fermo restando che la
mancata approvazione di questa non incidera sulla conclusione dell’Operazione il cui calendario
prevede, subordinatamente al verificarsi delle condizioni indicate ai precedenti punti da (i) a (xi),
che la Scissione possa avere ragionevolmente effetto entro il 28 febbraio 2019.

2.3.2  Ammissioneailenegoziazionidelle azioni dellaSocietd Beneficiaria

Le azioni della Beneficiaria, emesse in forza della Scissione, saranno negoziate sul MTA al pari di
quelle della stessa gia in circolazione,

Alla data della presente Relazione, la Beneficiaria non prevede di richiedere ’ammissione alle
negoziazioni dei propri titoli su altri mercati.

2.3.3  Modifiche allo statuto della Socieid Scissa

Per effetto della Scissione, allo statuto della Societa Scissa saranno apportate le seguenti modifiche
dipendenti dalla riduzione del capitale sociale, tenuto conto delle operazioni che porteranno lo stesso
ad incrementarsi preliminarmente ad Euro 315.663 ed infra riportate, per nominali euro 265.663 in
dipendenza dell’assegnazione di parte del suo patrimonio alla Beneficiatia, fermo restando il numero
delle azioni in circolazione alla Data di Efficacia, oltre alla eliminazione delle clausole transitorie di
aumenti ormai scaduti.

11



102

Si da peraitro atto che I'itnporto del capitale sociale e il numero di Azioni A e B in cui sara suddiviso
il capitale della Scissa alla Data di Efficacia potranno variare in dipendenza delle seguenti
operazioni, con effetio precedente alla Data di Efficacia:

— l’esecuzione dell’aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura di quote di
CdR Replay S.r.l,, descritto al paragrafo 2.3.1 (ii};

— Pesercizio di Warrant Scissa, in dipendenza di quanto descritto af paragrafe 2,3,1 (vi).

— ['emissione di nuove azioni di Categoria B per mantenere inalterato il rapporto di 2:1 con le
azioni di Categoria A, in dipendenza dell’operazione di conferitmento in natura € dell’esercizio
dei Warrant Scissa di cui sopra..

Per avere evidenza dell’intero testo dello Statuto della Scissa si rinvia all’Allegato A al Progetto di

Scissione.

2.3.4 Statuto della Societd Beneficiaria

Per effetto della Scissione, allo statute della Societd Beneficiaria saranno apportate le
modificazioni dipendenti da:

(A)

(B)

l’aumento del capitale scciale per massimi nominali euro 265663, mediante
emissione di massime n. 33.340.052 nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale
¢ aventi gedimento regolare, da assegnarsi quanto a n. 26.946,070 ai titelari di azioni di
Categoria A e quanto a n. 6,393,982 ai titolari di azioni Categoria B della Scissa sulla
base del rapporto di assegnazione indicato nel successivo Paragrafo 4.1;

Paumento del capitale sociale, in forma scindibile e a pagamento, al servizio della
conversione dei POC:

*

per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex
“Compagnia della Ruota 2014-2019 — obbligazioni Convertibili 6,5%";

per massimi nominali euro 4,950.000, mediante emissione di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione defle obbligazioni del prestite ex “CdR
Advance Capital 2015-2021 — Obbligazioni Convertibili 6%”;

per massimi nominali euro 4.950.000, mediante emissicne di massime n. 5.310.000
azioni ordinarie a servizio della conversione delle obbligazioni del prestito ex “CdR.
Advance Capital 2016-2022 — Obbligazioni Convertibili 5%,

Il testo del nuovo statuto della Societd Beneficiarie & accluso al Progetto di Scissione quale

Allegato B,
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Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria ed effetti
patrimoniali della Scissione

3.1  Elementi patrimoniali oggetto di assegnazione alla Societd Beneficiaria

Per effetto della Scissione, alla Beneficiaria sara assegnato 'intero patrimonio della Scissa con la
sola eccezione di disponibilita liquide per Eure 200.000 o di titoli a pronta liquidabilita di pari
valore corrente (rispettivamente, il patrimonio trasferito alla Scissa, il Complesso Scisso ¢,
quelto destinato a permanere alla Beneficiaria, il Complesso Non Scisso).

Per maggior chiarezza, nell’Allegato E al Progetto di Scissione sono riportati con riferimento alla
situazione patrimoniale della Scissa al 30 giugno 2018 gli effetti derivanti dalla Scissione fermo
restando che (i) il Complesso Scisso verra definitivamente identificato sulla base delle risultanze
emergenti dalla contabilitd della Scissa alla Data di Efficacia in conformith a quanto previsto al
Paragrafo 9 tenendo conto anche degli effetti derivanti dalle operazioni di cui al Paragrafo 2.3.1; (ii)
in agni caso, il Complesso Non Scisso sard sempre e solo formato, come detto, da disponibilita
liguide per Buro 200.000 o da titoli a pronta liquidabilita di pari valore corrente con la conseguenza
che le differenze nei valori contabili degli elementi patrimoniali attivi e passivi destinati afla
formazicne del Complesso Scisso, intervenute dopo il 30 giugno 2018 e dovute alla dinamica
aziendale, anche incidenti, positivamente o negativamente, sul relativo patrimonio netto contabile,
(gli Effetti Contabili Sopravvenuti) non daranno vita ad alcun conguaglio tra Scissa ¢ Beneficiaria.
Tra le passivitd comprese nel Compendio Scisso e, come tali, trasferite alla Beneficiaria, rientrano
anche tutti | prestiti obbligazionari, convertibili e non, emessi dalla Scissa ¢ meglio descritti nel
Progetto di Scissione. A tal proposito, si precisa che:

(i) la Scissione non costituisce 'oggetto, né altrimenti determina la violazione, di aleun impegno
assunto dalla Scissa nell’ambito dei regolamenti dei singoli prestiti obbligazionari;

(i) a seguito della Scissione, la Beneficiaria apporterd al regolamento dei singoli prestiti le
modifiche consequenziali strettamente necessarie ad adeguarne il contenuto alla Scissione
rideterminando il rapporto di conversione per quelli convertibili;

(iii)  ai portatori di questi ultimi, ai sensi dell’articolo 2420 bis del Codice Civile ed in conformita
alle previsioni regolamentari di ciascun prestito, verra attribuita la facolth di esercitare il
diritto di conversione in azioni di compendio della Scissa di Categoria A in tempo utile per
permettere la partecipazione alla Scissione.

Ogni elemento patrimoniale attivo e/o passivo della Scissa diverso da quelli ricompresi nel
Compendio Non Scisso deve intendersi espressamente ricompreso nella Scissione.

e eventuali sopravvenienze attive o passive che si dovessero manifestare a partire dalla Data di
Efficacia in relazione al Compendio Scisso o in relazione al Compendio Non Scisso rimarranno,
rispettivamente, a beneficio o a carico, a seconda dei casi, della Beneficiaria ¢ della Scissa.

Si precisa che, per effetto della Scissione, alla Beneficiaria verranno trasferite anche le azioni BGS
di cui la Scissa dovesse risultare titolare alla Data di Efficacia. In particolare, si prevede che il
numero di azioni BGS attualmente detenute dalla Scissa & destinato, prima della Data di Efficacia:

- ad incrementarsi in funzione del trasferimento alia Scissa delle azioni BGS attualmente di
proprieta di CdR Replay srl;

- aridursi a ragione della loro distribuzione a favore dei portatori degli strumenti finanziari “CdR
conv, 2013”,

3.2  Effetti patrimoniali della Scissione
3.2.1  Effetti della Scissione sul patrimonio della Societd Scissa

Per quanto attiene agli aspetti contabili, la Scissione avverra sulla hase dei valori a cui gli elementi
dell’attivo ¢ del passivo oggetto di trasferimento in favore della Beneficiaria sono iscritti nella
contabilitd della Scissa fatti salvi gli effefti derivanti dalla loro valutazione in conformita ai principi
contabili IAS/IFRS adottatt dalla prima (gli “Effetti IAS™).

Per effefto della Scissione, il patrimonio netto contabile della Scissa - che prima della Data di
13
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Efficacia verrd ad incrementarsi a ragione del conferimento a favore di questa di parte delle
partecipazioni detenute dai soci di minoranza di CdR Replay srl, della modifica regolamentare
interessante i Warrant Scissa e della emissione di nuove azioni di Categoria B e cio per un importo
oggi stimabile in complessivi Buro 2,278.648,52 - verra a ridursi per un importo pari alla somma
algebrica fra Euro 16.502.618 e quello degli Effeiti Contabili Sopravvenuti.

Tale importo verrd imputato proporzionalmente a futte le poste del patrimonjo della Scissa, gia
incrementatesi a ragione di quanto precedentemente esposto, fatta eccezione per quelle rappresentate
dal Capitale Sociale e dalle Riserva Legale - che, cosi operando, si ridurrebbero al di sotto dei [imiti
di Legge — per la “Riserva POC”, destinata ad essere integralmente trasferita alla Beneficiaria al pari
dei POC a cui risulta indissolubilmente legata, e per la Riserva ex art. 2426 Cod. Civ., connessa alla
valutazione secondo il metodo del patrimonio nefto di partecipazioni ricomprese nel Compendio
Scisso, precisandosi al riguardo come (i) la deviazione rispetto al prineipio di imputazione
proporzionale degli effetti contabili della Scissione alle singole poste del patrimonio netto generera
un effetto netto di Buro 47.681 che verra integraimente aftinto dalla Riserva di Sovrapprezzo; (ii)
"importe di quest’ultima, statutariamente di pertinenza dei soli titolari di azioni di Categoria A,
verrd ripristinato, in armonia con il rapporto fira azioni di Categoria A ¢ di Categoria B di 2:1, a
carico dei titolari di azioni di quest’ultima e ¢ié in conformita alle previsioni statutarie,

In particolare:

- T'importo di Euro 16.502.617 verra imputato:

(iif} ver Buro 265.663, a riduzione del capitale sociale e con imputazione proporzionale
tanto alle azioni di Categoria A che a quelle di Categoria B;

(iv) per complessivi Euro 16.236.954, a riduzione: (i) della riserva sovrapprezzo per Euro
15.238.300 (ii) della riserva legale per Euro 24.227 (iii) della riserva ex art. 2426 Cod.
Civ. per Euro 1.279.086 (iv) deila riserva straordinarja per Euro 352,410 (v) della riserva
POC per Furo 763.739 (vi) di altre riserve di capitale per Euro 55,712(vii) delle perdite
pregresse per Euro 67.034 (vii) della perdita di conto economico al 30 giugno 2018, che
si ridurra di Buro 1.409.486,

- l'importo degli Effetti Contabili Sopravvenuti verrd imputato, pet quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi a modificare in dipendenza degli stessi e, per quelli a cui si
riconnettono effetti economici, al risultato formatosi successivamente al 30 giugno 2018,

Considerato che le azioni della Societd Scissa sono prive di indicazione del valore nominale, la
menzionata riduzione del capitale sociale non dara luogo ad aleun annullamento di azioni.

3.2.2  Effeiti della Scissione sul pairimonio della Societd Beneficiaria

A fronte della riduzione del capitale della Scissa, il patrimenio netto contabile della Beneficiaria sara
incrementato in ragione delfa somma fra I'importo di Eure 16.502.617 e quelle degli Effetti Contabili
Sopravvenuti,

In particolare:
- I'imperto di Eure 16.502.617 verra imputato:

) per Euro 265.663 a capitale sociale e cio fronte dell’emissione di n. 33.340.052 azioni
ordinarie e

(ily per complessivi Buro 16,236,954, ad incremento: (i} della riserva sovrapprezzo per Euro
15.238.300 (ii) della riserva legale per Euro 24.227(iii) della riserva ex art, 2426 Cod. Civ.
per Buro 1,279,086 (iv) della riserva stracrdinaria per Euro 352.410 (v) della riserva POC
per Euro 763.739 (vi) di altre riserve di capitale per Buro 55.712(vii) delle perdite
pregresse per Euro 67.034 (vii) del risultato economico al 30 giugno 2018, che si ridurr di
Euro 1.409.486.

- limporto degli Effetti Contabili Sopravvenuti verrd imputato, per quelli aventi mera natura
patrimoniale, alla riserva venutasi a modificare in dipendenza degli stessi e, per quelli a cui si
riconnettono effetti economici, al risultato formatosi successivamente af 30 gingno 2018,
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Inoltre:

- a riduzione del patrimonio della Beneficiaria sard portato il valore contabile delle azioni di
questa che, alla Data di Efficacia, risulteranno di proprieta della Scissa e ad oggi stimabile in

Euro — 5.978.406;

- qualorala Data di Efficacia fosse successiva al 31 dicembre 2018 ma antecedente a quella in cui
[assemblea detla Scissa provvedera ad approvare il bilancio riferito a tale esercizio, il relativo
risultato, per la parte ricompresa nel Compendio Scisso, verra destinato ad una apposita posta

del netto patrimoniale della Scissa,

1 prospetti di seguito riportati riepilogano schematicamente la prevista evoluzione del patrimonio
contabile della Scissa e della Beneticiaria precisandosi come gli stessi non tengano peraltro conto né

degli Effetti Contabili Sopravvenuti né degli Effetti IAS:

CdR Advance Capital S.p.A.  -gin-ig  oiange a:t‘:';':::‘::'(:ze Compendio
Capitale sociale 171.139 144,524 315.663 265.663
Perdite pregresse -67.381 -67.381 -67.034
Utile esercizio -1.416.781 -1.416,781 -1.409.436
Riserva sovrapptezzo 13.135.116 2,134,124 15.265.240 15.238.300
Riserva legale 34228 34.228 24228
Riserva 2426 1,279,086 1.279.086 1.279.086
Riserva straordinaria 354234 354.234 352.410
Riserva POC 763.740 763,740 763.739
Alltre riserve di capitale B 56.000 56.000 55712

Avanzo di scissione

Borgosesia S.p.A.

J0-gia-18

Capitale sociale 9.632.740
Perdite pregresse ~10.826.788
Utile esercizio 5.347
Riserva sovrapprezzo 5.472.426
Riserva legale

Riserva 2426

Riserva straordinaria

Riserva POC

Altre riserve di capitale

Riserva IFRS 81.655
Riserva stralcio debito Goldfinger 2.175.435

Azioni propric

Seissione
265,663
-67.034
-1.409.486
15,238,300
24228
1.279.086
352410
763.739
55.712

-5.978.406

Patrimonio

post

scissione
50.000
-347
-7.293
30.939
10.000
0
1.824
0
288
114,589

00,000;

Borgosesia

post scissione
9.898.403
-10.893.822
-1.404.139
20.710.726
24,228
1.279.086
352410
763,739
55.712
81.655
2,175.435

-5.978.406

U Assumendo una valutazione di CdR Replay stl in funzione del fair vatue delle azioni BGS di proprieta di questa.
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3.3  Valori effettivi del patrimonio netto assegnaio alla Societd Beneficiaria e del
patrimonio netfto che rimarra alla Societa Scissa

Al sensi dell’art, 2506-ter, comma 2, del codice civile, si attesta che:

(i) il valore effeitivo del patrimonio netto che verrd assegnato alla Beneficiaria per effetto defla
Scissione non & infetiore al relativo valore contabile {che alla data del 30 giugno 2018 & pari
ad Euro 14.109.379; ¢

(i) il valore effettivo del patrimonio netto che rimarra alla Scissa per effetto della Scissione non ¢
inferiore al relativo valore contabile {che alla data del 30 giugno 2018 & pari ad Euro
200.000).

3.4 Ulteriori effetti della Scissione ed alire operazioni riguardanti il gruppo CdR ¢
quello BGS

3.4.1. Effewti della Scissione sul gruppo CdR e su quello BGS

Per effeito della Scissione CdR trasferira a BGS, tra Ilatro, tutte le partecipazioni che la stessa
risulterd detenere alla Data di Efficacia.

BGS procederd quindi alla razionalizzazione della propria struttura societaria mediante la
costituzione di due divisioni convenzionalmente denominate, rispettivamente, Dimore Evolute e
CdR {cfr. paragrafo 2.2.3.1.).

35 Rapporto di cambio e criteri utilizzati per la sua determinazione

1l rapporto di cambic ¢ stato determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base del valore
economico attribuibile tanto al capitale economico di CdR che di BGS alla data del 30 giugno 2018
non tenendo confo, se non come metodo indiretto di controllo, delle quotazioni det titoli della Scissa
¢ della Beneficiaria — rispettivamente sul Mercato AIM e sul MTA — ritenendo le stesse scarsamente
significative alla luce del limitato numero di scambi registrati nei predettl mercati,

In particolare, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della struttura patrimoniale di ciascuna
societd, ha ritenuto congruo accertare il predetto valore, quanto a CdR, facendo uso del metodo RIM
(Residual Income Metod) e, quanto a BGS, di quello patrimoniale “complesse™ ¢ ¢id anche tenendo
in debite conto che: (i) su base consolidata CdR consegue rel primo semestre 2018 un utile netto di
Euro 1.120 migliaia mentre BGS una perdita di Euro 194 migliaia; (if) il gruppo facente capo a CdR
& in grado di generare da subitc occasioni di nuovi business e cio grazie anche alle proprie
disponibilita finanziarie e alla sua capacita di credito mentre BGS risulta inattiva da anni, priva in
concreto di risorse finanziarie e con un attivo patrimoniale prevalentemente rappresentato dalla
partecipazions in Kronos S.p.A., veicolo di investimento deputate all’esecuzione del piano di
ristrutturazione finanziaria approvato in passato dalle banche creditrici della stessa BGS, a mente
dell’articolo 67 dellz Tegge Fallimentare, ed il cul smobilizze & previsto, allo stato, sclo sul finire
dell*anno 2021,

3.5.1 Descrizione del metodi valutativi utilizzati

3511 TIIRIM

1l “Residual Income Model™ mira ad esprime il valore di un’azienda come somma tra il patrimonio
netto contabile di questa ed il valore attuale degli utili attesi ridotti in ragione di un rendimento
minimo, parametrato alla entitd del predetto patrimonio, sulla base di tasse in grado di remunerare
anche il relativo rischio.

La valutazione seconde questo metode si esprime con la seguente formula:

RIM =NAV + VA (RI) periodo di previsione esplicita + VA Terminal Value

3.5.1.2 Tl metodo patrimoniale complesso

L’applicazione di tale metodo conduce ad attribuire all’azienda oggetto di stima vna valutazione pari
alla somma algebrica di quelle delle singole componenti, Nella sua versione “complessa” la
valutazione si estende anche alle componenti patrimoniali non iscritte in bilancio (ed intangibles)

tenendo in ogni caso debito conto dei pertinenti effetti fiscali.
16



107

3.5.2  Ivalori economici accertati

Sulla base dei metodi prescelti i risultati ottenuti sono cosl riepilogabili (importi espressi in Euro
migliaia):

CdR:

- Metodo RIM: 36.564;

BGS:

- Metodo patrimoniale complesso: 12.525

fermo restando che ai fini della determinazione del rapporto di cambio si & tenuto in debito conto,
portando il relativo importo ad incremento della valutazione di CdR come sepra accertata, deile
operazioni destinate ad incrementarne il patrimonio netto prima della Data di Efficacia.

3.5.3 il confronto dei valori economici accertati con le quotazioni di Borsa

Come detto, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non poggiare le proprie valutazioni sulle
quotazioni fatte registrare dai titoli della Scissa e della Beneficiaria, rispettivamente, sull’ ATM e sul
MTA, e cid a ragione del limitato numero di contrattazioni rilevate.,

Cid non di meno e fermo quanto precede, giova qui sottolineare come, anche qualora 'analisi fosse
stata basata sui prezzi di mercato, il rapporto fra it valore del capitale economico di CdR e quello di
BGS - accertato, come sopra, di fatto in “3:1% - sarebbe sostanzialmente coinciso.

Invero, assumendo, sulla base delle quotazioni medie del’ultimo semestre:

- per BGY, la somma fra |a capitalizzazione delle azioni ordinarie (diverse da quelle proprie) e di
quelle di risparmio;

- per CdR, la somma fra la capitalizzazione delle azioni di Categoria A, dei Warrant Scissa e
delle azioni di Categoria B, quest’ultima ricavata, con le medesime proporzioni con cui la
valutazione ottenuta col metodo RIM & stata come di seguito attribuita ai titolari di azioni di
tale categoria,

il rapporto sarebbe risultato di *3,1:17,

3.5.4 Difficolta di valutazione incontrate

Circa le difficolta di valutazione, di cui agli arit, 2501-quinques e 2506-ter c.c., si evidenzia come
non siano state riscontrate particolari difficolta nella valutazione delle due societa diverse da quelle
di adattare, con riferimento a CdR, gli ordinari criteri valutativi ad una attivita poliedrica e con un
limitato numero di competiiors. Per contro, maggiori difficoltd sono state riscontrate nefP’ attribuire i
valori cosi complessivamente attribuiti alle due societa, alle diverse categorie di azioni in cui
risultano suddivisi i rispettivi capitali sociali.

In particolare:

- per CdR, il valore attribuibile alle azioni di Categoria B, tenuto conto dei particolari diritti a
queste spettanti ( cfr. Paragrafo 2.1.1), & stato determinato stimando il “peso” che da questi
deriva a carico delle azioni di Categoria A e cid facendo ricorso al metodo R.IM., applicato al
patrimonio ed agli utili di pertinenza di tale categoria avendo cura comunque di verificare che il
risultato cosi oftenuto non ledesse le prerogative statutariamente riservate a queste ultime ed in
specie che il relativo valore economico fosse comunque pil elevato della somma fra il capitale
sociale della categoria, ['intera riserva di sovrapprezzo di esclusiva titolarita di questa e dei
dividendi “prioritari” maturati e non riscossi;

- per BGS, il valore economico complessivo & stato attribuito alle azioni di risparmio imputando
alle stesse, prioritariamente, il valore del privilegio in “linea capitali” (Euro 1,2 per azione) ¢
quello “in conto dividendi” (Euro 0,06 per tre annualitd), E stato quindi attribuito alte azioni
ordinarie, nella misura statutariamente prevista, un dividendo calcolato sulla base del valore
economice residuc “in linea capitali” pari al 3%, per tre annualitd, ed il residuo & stato ripartito
fra tuite te azioni in proporzione al loro numero,
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Inoltre si evidenzia come, per pervenire alla stima de! Complesso Scisso, si sia proceduto a sotfrarre
dal valore economico come sopra determinato, I'importo di Euro 200 migliaia corrispondente a
quello del Compendio Non Scisso.

Infine :

- la perdita emergente dalla situazicne patrimoniale “separata” di CdR al 30 giugno 2018 & stata
ritenuta irrilevante ai presenti fini poiché legata ai diversi principi contabili di riferitento
utilizzati per la predisposizione di questa (cd fralian GAAP), essenzialmente ancorati al
“costo”, rispetto a quelli impiegati per la redazione del bilancio consolidato, preso a base per la
valutazione del relativo gruppo, poggianti sul fair value (cd LASAFRS);

- Deffetto diluitivo portato dai POC per il caso di esercizio, successivamente alla Data di
Efficacia, del diritto di conversione (il cui rapporto risulta, per tutti questi, pari a 1,10} non ¢
stato considerato significativo ai fini della determinazione del rapporio di cambio tenuto conto
(i) che il rapporto di conversione, in conformita ai rispettivi regolamenti, noo & suscettibile di
adeguamento in dipendenza dell’esercizio della facolta attribuita ai porfatori dei Warrant
Scissa; (i) il valore attribuito alle azioni BGS oggetto di assegnazione in forza della Scissione a
favore degli azionisti di CdR risulta sostanzialmente allineato al rapporto di conversione col
che Pesercizio della relativa facolta genererebbe allo stato effetti di fatto trascurabili. Fermo
quanto precede, deve essere ancor qui osservato come ['eventuale esercizio della facolta di
conversione dei POC genererebbe, rispetto allo scenario prese a base per il rapporto di cambio
(a) un innalzamento dei mezzi propri; (b) un conseguente minor esborso per il rimborso dei
POC e, ancora (c) un minor onere al servizio del relativo debito. Considerando tali circostanze,
ed assumendo un tasso di rendimento sulle maggiori disponibilita finanziarie pari,
prudenzialmente, a circa i due terzi di quello mediamente ritratto dagli investimenti core della
Scissa, il valore del capitale economico di questa si innalzerebbe in una misura tale da
escludere, allo stato, effetti diluitivi materiali,

355 @l rapporto di cambio

Alla luce di quanto in precedenza esposto, il rapporte di cambio & stato cosi determinato:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria A della Scissa;

- N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione di
Categoria B della Scissa;

Non sono previsti conguagli in denaro,

Qualora, in applicazicne del rapporto di cambio, spettasse agli azionisti delia Scissa di ricevere un
numero non intero di azioni della Beneficiaria, quest’ultima assegnerd un numero di azioni fino a
concorrenza del numero intero arrotondato per difetto, e riconoscera agli azionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delle azioni ordinarie della Beneficiaria registrato I'ultime
giomo di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione,
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Rapporto di assegnazione delle azioni della Societd Beneficiaria e modalita di
assegnazione

4.1 Rapporto di assegnazione delle azioni della Societa Beneficiaria

Per effetto della Scissione, tenuto conto della natura proporzionale della stessa e sulla base del
rapporto di cambio come prima accertato, agli azionisti della Scissa le nuove azioni emesse dalla
Beneficiaria saranno assegnate secondo il rapporto:

- N.1,18 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n. 1 azione
di Categoria A della Scissa;

- N.0,56 azioni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ogni n, 1 azione di
Categoria B della Scissa.

Non sono previsti conguagli in denaro,

Qualora, in applicazione del rapporto di cambio, spetiasse agli azionisti della Scissa di ricevere un
numero non intero di azioni della Beneficiaria, quest’ultima assegnera un numero di azioni fino a
concorrenza del numero intero arrotondato per difetto, e riconoscera agli azionisti il controvalore dei
diritti frazionari sulla base del valore delle azioni ordinarie della Beneficiaria registrato ’ultimo
giomo di negoziazione precedente la Data di Efficacia della Scissione.

4.2  Modalita di assegnazione delle azioni della Societd Beneficiaria

Ie azioni della Beneficlaria saranno assegnate agli azionisti della Scissa, in regime di
dematerializzazione e per il tramite degli intermediari autorizzati, a partire dalla Data di Efficacia,
con i tempi e le modalita che saranno resi noti mediante la pubblicazione di apposito avviso.

Al momento dell’assegnazione, le azioni della Beneficiaria risulieranno negoziate sul MTA,

Le azioni della Beneficiaria assegnate agli azionisti della Scissa per effetto della Scissione avranno
godimento identico alle azioni della prima gia emesse alla data del Progetto di Scissione e, pertanto,
attribuiranno agli assegnatari diritti equivalenti a quelll spettanti agli attuali azionisti della
Beneficiaria.
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5.  Valutazione sulla ricorrenza del diritto di recesso
Non ricorrono i presupposti per 'esercizio del diritto di recesso ai sensi degli artt. 2437, comma 1, e

2437 quinquies cod.civ. da parte degli azionisti che non votino a favore della Scissione nell’arbito
della deliberazione di cui all’art. 2502 cod. civ.

6. Previsioni sulla composizione dell’azionariato della Societd Scissa e della Societa
Beneficiaria a seguito della Scissione

6.1 Azionariato della Societd Scissa ed effetti della Scissione sullo stesso

Gli azionisti della Scissa che, sulla base delle tisultanze del {ibro soci, delle comunicazioni ricevute e
delle altre informazioni a disposizione della stessa, alla data della presente Relazione, possiedono
direttamente o indirettamente azioni dellz Scissa in misura pari o superiore al 5% del capitale sociale
con diritto di voto sono di seguito indicati:

Sottoscrittore Azioni A Arzioni B Totale

Dama S.r.L [2.945 6.007.159 6.020.104 3143%
Az Partecipazioni S.r.l. 1.465.505 349,665 1.815.170 9,48%
Palenche S.r.l. 1,266,455 1.296.435 6,77%
Zeus Capital Best Opportunitics 990.000 990,000 5,17%
Pierazzi Luca 979.128 979.128 5,11%

Tale azionatiato & peraltro destinato a modificarsi in ragione delle operazioni societarie che
interesseranno la Scissa prima della Data di Efficacia e ¢io nei termini desumibili dalia tabella di
seguito tiportata, ferme rimanendo come, a tali fini, 'effetto portato dall’emissione di azioni di
Categoria A a fronte dell’esercizio dei Warrant Scissa sia stato (i) determinato puntualmente nella
sua globalita; (ii) attribuito nominativamente ai soli soggetti che, in dipendenza delle cariche
ricoperte in seno alla Scissa, ne hanno dichiarato il possesso e 1a relativa quantita; (ifi) per il residuo,
imputato al Mercato.

Seggetto Azioni A Azioni B
Dama 2,855,994 10.744.161 [3.600.155 39,7
AZ Partecipazioni 3.673.256 625.397 4.298.653 12,55
Palenche S.r.l. 1.8{7.643 - 1.817.643 3,31

Trattandosi di scissione parziale e proporzionale non si produrrd, in dipendenza della Scissione,
alcuna variazione dell’azionariato della Scissa alla Data di Efficacia.

6.2  Azionariato della Societi Beneficiaria ed effetti della Scissione sullo stesso

Gli azionisti delia Beneficiaria che, sulla base delle risultanze del libro soci, delle comunicazioni
ticevute e delle alire informazioni a disposizione della stessa, alla data della presente Relazione,
possiedone direttamente o indirettamente azioni della stessa in misura pari o superiore al 5% del
capitale sociale con diritto di voto sono di seguito indicati:

Azionista n®azioni Y% diritti vote
DAMA 8rl {anche attraverso CdR Replay srl o CdR Advance Capital S.p.A.) 5.942.366 62,801%
Boselli Silvio Maurizio £15.496 8,661%

Per effoito della Scissione, tutti gli azionisti della Scissa riceveranno azioni della Beneficiatia in
proporzicne alle loro partecipazioni.

Pertanto, tenuto conto degli effeti portati, prima della Data di Efficacia, dal preliminare
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conferimento di talune partecipazioni detenute da soci di minoranza in CdR Replay a favore della
Scissa, dell’esercizio del Warrant Scissa e deli’emissione di nuove azioni di Categoria B, alla
predetta Data gli azionisti che deterranno una partecipazione pari o superiore al 5% del capitale
sociale della Beneficiaria sono di seguito indicati precisandosi peraltro come, 'effetto portato
dall’emissione di azioni di Categoria A a fronfe dell’esercizio dei Warrant Scissa sia stato (i)
determinato puntualmente nella sua globalita; (ii) attribuito nominativamente ai soli soggetti che, in
dipendenza delle cariche ricoperte in seno alla Scissa, ne hanno dichiarato il possesso e la relativa
quantita; (iii) per il residuo, imputato al Mercato,

Soggetto Totale % diritti di voto % sul capitale
Azioni proprie 7,922,134 16,97
Dama 9.436.734 2440 20,26
AZ Pardecipazioni 5.055.708 13,05 10,83
Palenche S.r,1, 2.186.211 5,64 4,68
*
7. Effetti della Scissione su eventuali patti parasociali

Nessun azionista né della Scissa né della Beneficiaria risulta, alla data della presente Relazione,
parte di patti parasociali.

Descrizione dei diritti connessi alle azioni che verranno assegnate agli azionisti
della Societad Scissa

Per effetto della Scissione, agli azionisti della Scissa non saranno assegnati titoli o diritti diversi
dalle azioni ordinarie della Beneficiaria, secondo quanto illustrato nel precedente Paragrafo 4,

Le azioni della Beneficiaria assegnate agli azionisti della Scissa per effetto della Scissione avranno
godimento identico alle azioni defla prima gid emesse alla data del presente Relazione e, pertanto,
attribuiranno agli assegnatari diritti equivalenti a quelli spettanti agli attuali azionisti della
Beneficiaria,

La Scissa, alla Data di Efficacia, non risulterd avere in circolazione titoli diversi dalle azioni di
Categoria A ¢ B e dalle obbligazioni, convertibili e non.

@ 1l numero delle azioni proprie stimate alla Data di Efficacia della Scissione non tiene conto della circostanza che
prima di allora, di queste, n. 85.000 potranno essere oggetto di permuta con la partecipazione totalitaria in Tokos srl.
Per ogni maggior informazione al riguardo si rimanda at comunicato stampa diffuso in data 10 settembre u.s.
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Data di efficacia della Scissione e data di imputazione delle operazioni al
bilancio della Societa Beneficiaria

La scissione avra efficacia quando sard stata eseguita I'ultima deile jscrizioni prescritte dall'art. 2504
¢.G., ovvero a partire dal termine successivo stabilito in sede di atto di Scissione, tenendo conto di
quanto sard all’uopo concordato con la societa di gestione del Mercato (la “Data di Efficacia®).

Al fini contabili e fiscali, le operaziont effettuate dalla Scissa ed afferenti agli elementi patrimoniali
oggi di pertinenza del Compendio Scisso saranno imputate al bilancio della Beneficiaria, anche ai
fini dell’art. 173, comma 11, del D.P.R. 22 dicembre 1986, n. 917 (Teste Unico delle imposte sui
redditi, “DPR 917/1986™), a decorrere dal 1° gennaio dell’anno in cuf verrd a ricadere la Data di
Efficacia.

Piani di incentivazione

Alla data della presente Relazione, la Scissa e la Beneficiaria non hanno in essere piani di
incentivazione azionaria con assegnazione di proprie azioni.

Riflessi tribu_tari della Scissione

Ai fini delle imposte sui redditi, la Scissione ¢ disciplinata dall’art. 173 del DPR 917/1986 ¢
costituisce un’operazione neutrale che, pertanto, non comporta il realizzo o la distribuzione di
plusvalenze o minusvalenze dei beni defla Scissa.

Gl obblighi tributari della Scissa riferibili ai periodi di imposta anteriori alla data dalla quale la
Scissione ha effetto saranno adempiuti dalla Scissa, La Beneficiaria sard solidalmente responsabile
con la Secissa per le imposte, interessi, sanzioni e ogni altro debito tributario, relativi al periodo
anteriore alla Data di Efficacia,

La Scissione & esclusa dall’ambito applicative dell’lva, ai sensi deil’art. 2, comma 3, leit. f) del
D.P.R. 26 ottohre 1972, n. 633, ed & soggetta all’imposta di registto in misura fissa di Buro 200, ai
sensi defl’art, 4, conuma 1, lett. b), Tariffa Parte T, D.P.R. 26 aprile 1986, n, 131, )

Biella, 26 ottoble 2018,
Ber CdR Adyanpe Capital S.p.A.

MM

(It Presidente)

Di seguito si riportano estratti dogli statuti della Scissa ¢ della Beneficiaria con evidenza delle
modifiche
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Statuto della Scissa— Estratto delle modifiche*

TITOLO W

CAPITALE SOCIALE - AZION! - TRASFERIMENTO - RECESSO

SOCI E CAPITALE

TITOLO It
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - TRASFERIMENTO -
RECESSO SOC! £ CAPITALE

6.1

Art. 6) CAPITALE SOCIALE, AZIONI

il capitale socisle ammonta ad Euro 171.13854
{centosettantunomilacentotrentatta yirgata
cinquantaquattro} ed & diviso in complessive numero
. 12.151.435
[diciannovemilionlcentocinguantunemilaquattrocent
otrentacingue) anoni, senza indicatione del valors
nominale, defle seguenti categorie:
al n 12767624
{dodicimilionisettscentosesantasettemilaseicent
oventiquattro) azioni di categoria A prive di
valore nominale e "Azieni A"}
b} n 6383811
{seimilionitrecentoottantatremilastiacentoundic
i} azioni di categorla 8 prive di valore nominale
fle "Azioni B" e, insieme aile Azioni A, le
“Azioni"}
Le Aziont & hanno | diritti & le caratteristiche previste
daila legge per le azioni ordinarie, con il privilegio
suila distribuzione deglt util previste dall'asticolo 301
i) & (v, del presente statuto.
Le Azieni B hanne | medesimi dintti & lg medesime
caratteristiche delle Azioni A, salve conferire il diritta
agh utill seconde quante specficate nellerticole
30,1 {ill} del presente statute & non danno dinste sila
disteibuzione, né durante la vita dells socetd ne
ail'atte  della  sua  liguidazione, dells  Riserva
Sovrapprezzo Aziond A, Tutte le agiont di ciascuna
categoria hanne le medesime caratteristiche e
conferiscone | medesimi diritts. La societa ha inoitre
facolta di ematters ulteriori categorie di azioni ovvero
warrant,
Le azioni sono indivisibili. In c3so di compropriets, §
dicigtt  dei  contitelarl sonc  esercitatt da un
rappresentante comune af sensi dell'art. 2347 del
codice civlle. Lo aziont senoe nominative. Tutte le
azioni della societa sono dematerializzate ssconds le
norme viganti per if sistema di gestione accentrata

deght strumentt finanziari negoziatl in  mercati
regolamentatl o su  sistemi  multilaterali  di
negotiarions,

FREX

U'assemblea straordinaria in data § novembre 2013
ha deliberata di emettere massime n. 4.287.000
Azioni A, senza indicazione del valore nominale, a
servizic della conversions di strumenti finanzian
convertibili  ex art 2411, comma 3, cc,
contestuzimente emess: dalia assemblea
stragrdinaria, entro il termine finale fissato del 31

Art. ) CAPITALE SOCIALE, AZION!
6.1 1§ capitale sociale ammonta ad Eure [43443853

1 3 LE sk £
LEE e

Fand Egais B is
£ HEESg

Ssguantonuette)S0 000 001 ed 2 diviso in
comptessiv numero . [12.151.4357
i

dasls shaaitl il & Al ai%.
e

Slelaaniiunues 3100,

senta indicazions dal
valore nominale, delle seguenti categorie:
3l n.[12.767.624]

i a ik 44 &
+ e

svestauatiest azioni di categeria A prive di
valore nominale {le "Azioni A"};
b} n.[6.383.811F

Qs i & s e e s
L

Gt th &

Laast ool o

s aziont di categorls B prive di valore
neminale ——{iz “Azioni 8" e, Insieme alle
Azioni A, e "Azioni”].

{e Azioni A haano @ distti e le caratteristiche
previste dalia legge per le azioni ardinarie, con il
privilegio sulla distribuzions degh wtill previsto
dalt'articolo 30.1 (i} & {iv}, del prasente statuts,

{e Azloni B hanno i maedesimi diritti e le medesime
caratteristiche delie Azioni A, salvo conferice
diritte  agh utit secondo quanto specificate
nell'articolo  30.1 (i} del presente statuto & non
danno diritte alla distnbuzione, ne durante |z vita
della societa né all'atte della sua liquidazione, daila
Riserva Sovrapprezzo Azions A, Tutte le azlon d
ciascuna  categeria hanng  le medesnime
carattenstiche & confeniscong | medesimi diritts La
societs ha incitre facolta di emetters ulterior
categorie di azioni ovvera warrant,

{2 azioni sono indivisibili, In caso di comproprieta,
diritti dei contitelari sono  esercitati da un
rappresentante comune 3l sensi dell’art. 2347 del
codice civile. Le azionl sono nominative. Tutte le
azioni delia societd sonc dematerializzate secande
le norme vigenti per i sistema di gestione
accentrata degli strumenti finanziari negoziati in
mercati regolamentati o su sistemi multilaterali di

negoziazione.
% ER

L gk T i ai

" imponte variabile in dipendenza delle operaziont sul capitale sociale desoritte nel paragrafi 2 & § del progetto di
scissians
© Rumere variabile indipendenza delle operasiont sul capitale sociale deseritte nel paragrafi 2 & 5 del progetto di
seissione
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geonaig 2017, fermo restardc Pammontare del
capitale suciale al moments dells converslons, con le
modaifd, serondo # rapports 4 conversions & nel
serouind stabllit nella deliberazione medesima.
Uassamblea steanecinacis In datd 5 novembre 2013
ha delierata & aumentare 3 capitale sociale a
pagimenta & i via ssindibile per massiml admiml
eore A5.004,00 medfante woissione di massime n,
2133500 nuove Adost B, senz Indicprions del
vifors agminale, entre H termine finsle del 38
fehbirafs 2037,

1 consiglie di Ameministrations, 4 valere sulla delega
confesita dalfassembles in data 30 aprle 2014, ke
deliberato:

in dfata & luglis 2014: 4F sumentare § capitale socaie
3 pegamento &d @ vis scindibtle, 3 servizic deils
conversione del prastite sbbilgezionario convertibie,
per un valars massime i pominall Bura $7.15000
fcinguantaetbemifacentocinguants  virgols  zere
Ferah, mediacda emigsione i massime n 4.300.000
fgustiromilonicingueceniomilsl  nuove atlon &
senzs Indlcazione del valers nominale, entrs 8
terming  litime per Tesercizlo del dirlte &
conversions;

I data 20 setterbrs 20150 di sumentars {f capitale
sociale & pagamento ad In vie scindiblle, a gervisie
dells  tonvarsione del  prestite  abbligazienasic
sonvertihile, per un valore missico di nominall Bure
A5.050,00 {guarsntamtiacinguanta virgols rewy sera)
medhante  emisione 4l massime a0 4500008
fausttromifioaicinguecentomila]  nuove  ariond A
sanze (ndicaztons dal valore nominale, sntre #
termine  ultima  per lesercizlo del diitte 4
CONYErSIORN;

« i sumentsre I capitele soclale a pagamente,
gempre in vie s¢indibtle, df un ulteriore Imponts
somirale d1 Eurs 005000 {quarantumifucingisanta
virgota zevo verol madlants emissions alls pas &8 A,
4500000 {quattromilionicingquecentomila) aziord di
catsgoria B senzs Indicazione del valore nomimle,
entro 30 (trenta] glornl deils scaderza deliuitime
periods o cohvarsions guando, essendo § portatarf
delle abbligasionl convertihlli decadutt dat diritte di
convertlne le stesse In sxfont di categoria A, sard
conasciuto B numars delle stesse emesso per affatic
dalla ponvesslond,

in data § dicembre 2016 [ & sumentars 3 capitale
sochale a pagamento In iz scindibile, 3 servizio
sselusivo della convarsiane delle ohbligazioni, per un
controvalore  complassive  massima 4l Ewio
+.950.000 {(quattromilion! nove centocinguantaniikl,
e cost @ mominedl Bww 4009000
{qusrantarmilacinquenta Wrgala rero rerel, sitvands
guesto gumento mediante sinistiuns 4 mussime
4500000  (gustromillonicinquecentomile)  nuove
arionl df categoria &, ssnua indicsrione del valore
nominale, antre i tarmdne uitimo par Pessrcizio def
diritio di conversions;
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{1} g aumsntare I capitale sociale @ pagamento,
sempre in via seindibile, di un ultadore Importe

ndminale - di Buro 252.008
{duecenmtocingquantaduemilal  con  corrlzpondents
emisslone di n. 2. 250,600

{duemiiloniduscantocinquantamial nuove ariont dl
categoriz B che verranno emaesse, ad wn prexa
ynitario o emissione dl euro 0112 (zers virgola
rerg cantododicl], U tulto se # nells mbsum In
sub | utolarl di obbligaziont convertibill relativi ad
antrambl | prestith, esaritecanne §f loro dingte di
convrsions In aziont di catagoria A&,

H Consigho 4l Amministrazions in date 27 marzo 3017
ha defiberato:

O sumentars # capltale soclale & pagaments con

SOYrAPRrATIS da Eurg 1558.685,13
{cantotinguantanovemifaseicentoitantafdodlcl  ad
tury iB8. 75322

{eentosessantaseiratiasettecentotradiclventidus]
medlante emissione gt n* 7802138
{settecentanovantamlindussentotrantaselt agioni di
Categoria A senza indicadione del valpre nominale -
del wutte parificate & quelle In creolazione ¢ come
gueste neguziste nel sistera  multilaterats di
negoriazione AIM Italla organizzato & gestite da Sorsa
italiana Sp.A., deils parith contabile di Eure 0089
frern ¢ ottantanove] tfascuns, reaggiorate di Euro
113 {uno & wredicl] per clascuna avione a titole g1
suYrapprazay - e pertanto #f prevee of Bure 13388
{uno e milletracantottantanove] - [Aumento Al

B dare atte, come consentito dalls dafibera
detlassambisg del ool in date 30 sprife 2014, che
non spetta agli sxfonlsti i diritta dlopeions sulls
emittende auave arlond di Catagaria A, In quanto tall
adont verrdnne totajmente fibarate & fronte del
sonfecimants [n naturs du purte del ggnard GROSSO
Massimo, PIERAZZE Lusa & VALENT! Andeea, pure qul
presenti, dei loro rispetthvl disftti di opzions
sull'aumento dl capitale sacisle deliberato v data 23
dicembre 2016 dalla sociata "ADVANCE CORPORAYE
FINANCE S.R.L" e precisamenta:

quante &b signer GROSSO Massime al 41,87%
{guarantune vifgols sessantasette per fento} del
delibarata auments 4l capitais soclale;

quanto af sigror PIERAZTI Luce al 41,87% [marntuno
virgola sessantassite per centol del deliberato
sumants di caplitale soclale;

quanto al signor VALENY! Aadrea of 18.86% fsedic
virgolu sessantase! per canto} del deliberato auments
capitale soclale;

& gquindt complessivamients patl & nominsll Burp
3673500 {trentaseimilasatiscentotrentacinguel,
corvigpondentt &l 100% {cents per centol del
daliberato sumanta dal capitale sociale;

D proceders, & fine & mantenere invariate
pporte di 21 iek le aziont di Categoria & & le azloni
di Catagoria B, ad sumentare § capitale soddale 3
pagamenty, senga sovrepprazto, mediante smissfone

Eoigiad 3 1
ik

Cod i ks .
£ N

25




116

B2

df [N 385318
{omcentonovantacinausmilacentodiciottal axion! o
Categoria B senza indizazione del valare nominale,
deb  valore  effettive & EBure 447532
{quatiromilaguatirocentoventiclnguefirentadus} -
fAursantaB];
O rservare  in sottoscelrione  FAuments B
aschutivamante 3 favere dei Hitofari di adont deife
medesima oategoria 8, In proporions alle azlon? da
esdd posssdute al momento delloffarts da parte
deiforgane  amministrative, stante I consenss
unanime del possessors 4f Azlond B | guall hanas gid
Formaiitzato & comunicato alla societh 1y lura volontd
d sottoseriione  integrale  deflo stessn &
deileventiale [naptato sntre [ terming & affloacha
dellAuments A ¢ coraungue entro I 30 glugne 201N
0f flesare #§ terming  ultimo  per  Pesegurions
dell'Auments B seconde quanta previste daltarticols
2441 ta., alla sinsse dats i efficacis JeffAuments A
a non oitve 1 30 glugne 2047, stalulende ¢he f&
sotraserlrion! o 1 refativi varsaments intervanutl prima
o tale dats acguisiscane sfficacis dalls spirave del
terming fimale 4 sottosceitlone, prevedende che, nel
cass o et datto uitime aumento of capitals non ga
angors interamente sottoscritto entre i vermine
tnalz 4 sottoscririone previste dalls legpe, s
rastark prive di efetts, !
G prevedars che Pefffoacis delfAumento & einelda
eon la data 4 sotiosorizione e Hbersrione intsgrale
dalf'aumente B, o fine &i rspattare f ragpors 21
{due a uno} fra fe aziont di Categoria A ¢ le atlont di
Eategoris B, comunque sempre asl fspetto di vermin
di ol alifartipola 2445 00
A guesto punte, procedsadest seduts stants @l
colfcaments defle nbove sthont o categoria & 1
ggnort GRUSSO Massimo, PIERAZIE Lucs & VALENTI
Andres sottotcrivane complassivaments n, 780238
{settecentonovantamifaduscentotrentasel] azlonl 4
Citegorie A per il preme o fure 1,138%
funo/milletrecentottantanovel,  comprensive  dal
pradatio sovreppeests &1 Eura 1,13 funoftradicn par
clascuna azione & precisamante:
i signer GROSSO Massime softoscrive 6329291
firecentoventinovemladussentonaviniunol ations
 stganr PIERAZN bute, n 33R381
{eracentoventinovemiladnecentonavantuno} alioal
i signor  VALENTE  Andres, o 131884
{retptrentunamifessicentotinguantaguatival arionf.
EREE
ie Agont § sono auwtomatitsmente convertlie Iy
Aricel A & tegulte dells cémunizazione alls soriath #
2l mercats nonché, ove previstg dafle dispesiziont o
lagge o rspolamente sppiicabdll, sifeutorty i
vighargs efa & gestions del merceto, owero sl
sopgatti da quasti indicet, con s quale Fofferents, ai
sanst depl #rticalt 108 w seguentt del TUF, dichlarers §
surgers deilsbblige di promuavere Pofferts pubbiica
4 avgulate o scambils (P0RA"] obbligsterla df cuf af
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successiva  artkpio 12 del presente statuto, a
condiztons  tuttavis che contestualmente alla
predetta comunicazions Fofferents attest! con idonea
documentazione di esserst messo in conditlone o
poter far fronte ad ogni impegng di pagaments del
corrispettive in contanti © In naturd deeivanta

dallOPA. In mancanza dl tale attestatione & nel cass

di comunicazions alla socleth & ol meecato nonché,
ove pravisto dalle disposiziani di legge o regolamente
applicablll, #llsutorits df vigilanza o d1 gestions del
mercats, ovvars af soggettl da quest! indicatd, con fa
guale Fofferants, ai sens! degl srticoll 107 & seguenti
dal TUF, comunichard fa decisions df voler affettuare
un'OPA volontarts sulla sochetd, Ja conversione delie
Aglonl B In Aztond A sark ssclusivamente facoltative,
Ned pase in cub un portatore di Azlanl B ssargitl ¥
diriite di recesso d cul o successive articols 13, s
Agoni B i tale portatare  saranng  alwed
sutomaticamants convertita in Atloni A, Resty inteso
che § dirftte db recesso aved ad oggetio [ Arfoni &
tivenienti da tale conversione, '

Nef cast previsti dal precedent! articoll 6.2 & 83 1

rapports di conversions delle Adonl B in Asion! A,

vingolante mer twttd | soch, sard patd 4 n. 1 Agiond A per

ogy n. & Aot B detemste [l "Rapporio
Conversiore™]. Qualors ~ & ognl qual volts + | socletd
effettul operaziond sul cepitale {goell, & titole
ssermplificative, una modifice al diiitt! 8] canversions,

scamblo o sotfoscrizione connesst allé axionl, suments

g capiale ¢on sselusions del dintte i oprione &
raggruppament! o fegzivhamentt df atlont), 1 consigle
dl armninisteatione aved In facolth df spportare tutti
corratthel  tecnict af  Hepporto 4f Conversions
wyantusiments necessarl per mantansss Jo stesso
sostanghilments invartato. Tale adeguaments sard
afficace alla data dell'pperszions sul capitale. 4
consigho dif amminitrasione, entre ¢ nom olgs §
[singuel glami leverathd dal teevimento della
comunizations da parte dellofferente del sorgers
dugll obblight df OPA accompagnats daifattestations
dl cuk al precedents articols 8.2, svwere della
comunicszicne da pasta del socio dells volonth di
svealerst del dirltte df recesso o zut al suceassive

articolo 13 del prasente statuto o dells faecits dF

conversione dells gafcol In caso di ORA [che, In
guest'ultime cang, dovrd essere [nviata entrc & nen
gltre  tre glornl lavorathd dal verificarst deb refative
evantal, con delibara da sffettuarst alla presenza det
notaie, provwedecd, dovendosl intendere x i
espressamente  delegato, & {1 annotsrs ia
conveisions nel [Bro socl ~ avwarn & romplers e
ppportune comunicadion] al gestors del sistera &
gestione accentrato del titoli - con annulfamento
dalle Adoni B ed wembglons delle Asterd A [}
depositare firesso i registrn defle Imprese, 3 senst
delt'art, 2438, comma 6, del codice civile, if testo delip
statuto con la modificazions del numera complessive
dells azioni e ol pracisamente del numers delie

8.2

&3

§.4

st
* &k &

Le Agiont B song automaticamente convertite in
Azioni A 2 segulio defla comunicarione alla societd
e i mercate nonché, ove pravisto  dalle
dispasizfont di legge o regolimento applicablli,
afacteritd di vighanza efo d gestione del mercats,
ovvers al soggetti da quest! indicatl, con e quale
Fofferante, al senst deplt articoli 106 & seguenti del
TUF, dickisrers 11 sorgere  deli'obbiign  di
promupvere ['offsrta pubblica df scquiste o
scambio {"OPA"} ohbligatoria dl cul &l surcessive
articole 12 del presante statute, 7 condizions
tuttavis  che contestusimente alls  predetts
comunicazione Pofferente attest! con  Romes
documentaziane di asserst messa in condizlons g
poter far fronte ad ogni impegno df pagaments Jul
corrispattive In contantt o in natura darivants
dxli'QPa. In manzanza & tale attestazione o nat
case dif comunicazione alfa societh o & marcate |
nonché, ove previste dalle disposizlon! di legge o
regolamento sppfcabll, alfautorith 41 viglane ¢fs
dt gestione dal marcato, ovvere al soggatts da
questi Indicatl, con fo guale Foffersnte, af sengd
duglt articoll 102 & seguentl del TUF, comunicherk
is dacisions ! voler affettuare Uun'OPA volontaris
sufia sacietd, la conversione delle Azloni B in Asiorg
A saed esclusivaments facoitativa,

Nel caso In eul un portatars df Aziont B esercitl 3
diritto di recesso 1 ool #f sucoessive articels 13, e
Arfiont B 4 tale portatore saranno  altzegd
autamaticarmentes convertits in Adonl A, Rasts
irtesos che 3 diritto di recesso avrd ad oggetic lz
Axioni A tivenlentl da tabe conversione,

Nei cas! pravigtl dal pracedenti st 82 e 63 ¢
rapporte g conversions delle Azlond B i Azinn A,
vineatante per tuth | soch, seed parl an. 1 Aslors &
per ognl B 6 Afion] 8 detenuts {li "Rapparte di
Conversione"). Qualora - & ognl qual voltz » fa
societh effettul aperariont wul tapitale [quall, &
titale esemplificativo, una modifica  af dicfte} df
conrversions, scambie o sottostrizione connusy
alie atiors, aumerd! di capltale con ssclusisne del
diritte df  opgions o reggruppsmentt o
fragionamentt & agont), £ consiglic o
amministrazinee avri s facoltd df apportare tuttl
corretthl tesnict sl Rapports 8 Conversione
sventusimente necessari per mantenere & stessn
sostanzislmente invariato. Tals adeguaments sard
eflcace alis data deiloperazione sul capitale. B
congipiie di amministraziohs, #ntra & non aitre 3
{tinquel glornt favorsthvl dal riceviments della
somunlcazione du parts dell'oferents del sorgere
degll  obbilght  df  OPA  sompignata
dali'attastazione di cul af précadente articoly 6.2,
owero della comunicazions ds parte del socie
delia volontd df avvalerst del dirltia 4 recesso o
cut al successive artisolo 13 del presente statuto o
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6.8

&7

srlont deils diverse categorie qualery sussistent! - In
et & suddivise il capitale sociste; (1 comundaars fa
canversions mediants awise pubblicats su slmens
un gquetidlanc a diffusfone ragionaie nunché ad
affettuars tutts le altre comunicaziont & dichiaraziont
chie 5t rendsssere necassarie od opportune.

£ attribulte of consigllo di smministrazione Ia fazeltd,
Al senst deflfaticola 2443 oo, & aumentare @
pagamentas in una ¢ pik volte & partire dallz
data deils relative dalibers d entra ! clngue amni
succassivl, o zaplwals  soclale, per {lmports
complessive  massimo  riferite alls sl paritd
contablie} 41 Euro 306.000,08 {trecente mila virgels
rare zere), mediante emissione comungue non #f dt
sotvo delfa parith contabiie delle nuove aziont o
wziont di categorla A & 8 categuria 8, con possihilina
par o stesse di pravaders Pesclusione del diritto di
opzione # senal defllarticolo 2441, comma 3, o8, B
fikerazione dalllauments di capitale con conferment
in natura (arh, 2481 covnma 48 .0 & ¥ pagamento di
un sovrapprezio anche differengiate per categoria di
aziont, nonchd bn scindibility degll aumenti ¢ Gilorg
prograssivith {scindibilith df secondo gradel & <ish
Yafficacia dogll stessf snche prims deilesecusions
integrain avvaro del termine finale 41 sottoseriions 4t
volta in velta fissato. Is particolare, por gQuanie
attiens agl aumentt di capitale da Bbecars! In naturs,
g amministratort potranng prevaders che deti
sumentt stano liberatl con crediti man performing
ovvers partecipaziont in societd o assets funglonell al
parseguimente  degll  oblettiv sociall attraverse !
foro successive smobilizze. B altregd delegate &
conslglio &t armministrazions fa facoith 41 ematters, a
sengt dalitarticoln § delly statuto, strument! fsantisd
partecipativl nel terrint ff cuf soprs 3 fronte df
conferimant! i beni In oatura dy assegniee @
sottosceritton: el dettisumenti.

E' attribuits af consiglia df amministrazions In fazeld,
fa facoltd 4l sumantars # Capltale Socfale af servirin
exciusive della conversione delle obbiigaziont, da
Iibesarst I una o 0 volts, medlante emisslont Jt
aviont df categorls A Compagniy dalls Ruota spe,
aventi ko stesso godimanta # le stesze caratteristiche
deills azfont di catsgorid & ln cirestarions alla date &
emisslone.

Per tutts [ partade In ul fe Avlunt A saranny quotite
su Al (taila/Marcato Altersative deb Caplials, g
azionisth dovranng comunleare slls societd, con ls
modalith individuate nat relethd regolament! & volta
By valta  opplcabill, # regglungimente o U
superamante ¢ una parteciparions of capitales souclale
zon Jieitte & volo part wl 5%, 109, 18, 20%, 258%,
O, 35%, ALH, 45H, S0%, 66.8%, 75N, SON o 988
wwvere In ddudiont 9l b sotte 80 wli séglle, owers s
diverse soplie 41 volts in volta previste dalls
formative & de regolemant!  applicabll. L
camunicazions dowrk swenire entra tre glomi Hbert e
parties dalia data deflatte o dallevento che ha

&5

&4

datls facoltd i conversione delle sxioal in case i
OP& [che, In gquest'ultime  case, duveh ssgere
Iryiata entro & non oltre tre gloral favorativi da
verificars) del refative evente], con delibers da
affsttuarst alla presenza del notalo, prowwederd,
dovendos!  intendere § b espressaments
delegato, a3 [} snnotare e conversione nal dibro
soel - owwaro & complere le  epportuns
camuricazion! al gestere del sistema d! gestlone
accentrate dei ttoll - con annullamenic delle
Axiest B &4 emissions delle Aziont &; {11 depositare
pressa il raglstrs delle imprese, al sensi delfert.
438, comma 8§, del codice civile, 1 festn delio
statite con B modfficerione  del numerg
complessive delle azfoni & plb preciaments del
numero delia azion delle divarse categorie qualors
sussistantt - iy cuf & suddiviss [ capitale sociale; (B8
coraunicare Ja convergions  mediinte  swise
pubblicate s almens un guotidisng # diffusions
nazionale rionché ad effettuars futte e sltre
comnmicazion] & dickiarsdont che o rendessaro
necessarie odoppariuns,

E oanribuita @l consighn dif amminbirations he
facollk, & senst delfasticole 2443 ¢z,
aumanters & pagaments In une o pil volte &
partlrs datly duta  delfa relatha delibera od
antre | cingue annl succassivi, 1 capitale soclale,
per Vimports  complessive endssime [riferito alls
sola parith contabils} di Buro 300.000,80 {trecanto
mils virgola yaro zersl, mediants  emissions
camungye non af g sotto defla paritd contabile
delle nuave axloni, df sxioni di categoria & & .di
gategoria B, con possihiltd per o stesge dl
pravaders 'sacfusione del dieltte &t opdond &
sensi delfartiooin 7443, comma 5, oo, I3
Gharagions  dellauments & <apitele con
confesiment! in natura [art. 244 comng 4600 &
§  pegamants  di un  sevrapprerzo  anthe
differanziate per categoria di e3lent; nonché ha
seindibilnd deglt sumentl ¢ 1o lore progressivity
{scindibititd df geconda grado] « dob Pefficach
degh stassd anche prime dullesecutione Integrale
owero del termine finale d sottaserixions di volta
in volee flssato. [n particsisre, per quanto attians
sgi aumenti di capitale da Bherars! In natues, gh
amministratort potramny  preveders che  dattl
aurment! stang Hherati con eraditt non performing
oevers  partecipafont I6 satdetdk od  susety
fengionall af perseguimants degll obdettivi soclall
atraverse i lore sutcesslve smobilizzs. B altrag)
detegata ot corsiglio gt smminfstrazione s facolty
4t eretters, 3 sensi daltarticoly § delio statute,
strumanti fimanziar! partacipativi nal terming di ol
sapra ¥ fronte df canferimenti & bent i natura da
sssegrace 3 sottascrittor) deb dettl sumentl.

£ oateribuite o consigic & amminisirazions la
fauohtd, b facolt df aumentars ¥ Capitale Soclale
At servigfe esclusive dells  cohwersione delle
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orighnaty tale medifics & doved ssser posta in essere
mediante raccomandata ton rlicsvats dl mtarne da
Ievtasst alla seds lepale della Sociath, come riaultants
dal  registre  dells  lmprese,  alfattectione  dal
presidenta  del consiglio gl ameministratione, &
consigho d1 amministrazions  pud richleders agh
artonbstl Informazioni sulle propris partecipationl af
capitale sociale. Cluatora un axionista non forniscs alla
socteth ke informariont previste dal presents articole
6.7, 4 consipho & amministrations potrd privane i
Hiolsre defls partacipazions I causa def dirittg o
woty # del dieitte df dosvere gh uilll dervantt dat
ngtmera  db aent  sgscificate  mells  notifiche
comunicate al titolare alfo stasso, per un gerlode
massime df un anno dalfe data d notifics dellz
rickiests df informaziont, § diviste sopra mentionate
potrd  amers  rlonovate  dal comsigiio o
amministrazions qualoes Fintaressats contingl 2 non
ademplere 3l propri obbighlinformativ,

| sast saranno altrest ohbligat? & comunicare, per
espressa richiame delle disposizions df o alfarticelo
120 » seguentt del TUF e relative disposiziont

regolamentar] di attzativne, le varfazon! refative alle

partacipazion]  potenziall vi Inclusi, = tials
ssemplificative, ove applicabile, | warrantl & ails
pusitfentlunghe,

&7

obbligazton], da Hberarsl In una o pliit volte,
medlante smissioni & adonT 81 categorle A
Compagnia della Ruota spa, avent! lo stesss
godiments & e stesse raratteristiche delle azionl dt
categoris A In clrcctarione alla data diemisalone,
Per tutts I perlode in o Je Axonl A saranne
guptate sw AIM talla/Mercate Altermative del
Capitale, i azlonisti dowranne comunicars alla
sactetd, con le maodalitd individuate nel relativ]
regolamentt di volta in volta  applicabtll, o
Hgglungiments o #  superamente 4l umg
pasieciparions #f capitale soclale con dintte &
wote parl al 5%, 108, 15%, 0%, 155, 30%, 35%,
A0, A5%N, 50N, G860, 75N, BON o 95N pvvero e
Hduzlont al di sotts di talt soglle, pwvern be diverss
soplie di volta in volta previste dalla normativa «
dat regofament applicabill. & comunfeszions
dovra avvenice entre tre glorni Hberi 2 partirs dalla
data dellante ¢ dell'events che ha orginato tale
modiflca & doved esser posta In essere mediante
raccomandata con deevuta 4 torng de nviarst
alla sade [agale defla Societd, come risultants gal
registro’  delle  fmprese,  alfattentione  del
presidente del consighe d&f amministragions, if
conslglio df ammintstratione  pud fichiedare agl
azionistt Informasiond sulfe proprie partecipadond
af zapitade soshale, Gualors un azionBsta non
fornisca alla sogietd e informarion previste dal
presante  addleale 82, ¥ consiglie o
smministrazions poled privace i tiolars dalla
partecipaziond i cause dal diritds 4 voto & del
diritre di ricevers gli utili detivant dal numers 4t
sriest specificate nelie aontifiche comunicate @l
tholare alle ftesso, per un perfode massima & un
anng dalfa dats o notifica della richlesta o
informarionl. il diviete sopra menzlonto powd
essers rinnovite dal consiglio & amministrazions
dualors Tintersgsata continul 8 non sdempiere af
propr obblighl infermativl,

i goed sanunno altrest obbligat! 3 comunizare, par
espressg  richlame delfe  disposizlon] @@ cul
sifarticolo 120 & seguent! del TUF & refutive
disposiciont ragolamentarl & atwazlone, e
vartation! relative alle patteciparion! potenziall [
inclust, 3 ttole esemplificative, ove spplicablls, |
wacrant! a alle posliontlunghe,
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Statuto delle Beneficiaria — Estratto delle modifiche*

TITOLO Ii- Capitale sociale - Azioni - Obbligazioni | TITOLO ll- Capitale sociale - Azioni - Obbligazioni |

Art. 5) Misura del capitale Art. 5) Misura del capitale

i capitale sociale & di euro 9.632.740,42 ripartitoin | il capitale saciale & di suro

n. 12.906.198 azioni prive di valore nominale | 2.632.740.42(5 892.40300]' rlpartite in

espresso, delle quali n. 12.043.507 ordinarie & n. | 286635848 246.251] azioni prive di valore

862.691 di risparmio. nominale ESpresss, delie quali n.

35-043-502145 383 560] ordinarie e n. [862.691)

di risparmio.

{'assemblea  straordinatis in data [e],

contestualmente all'approvatione del progetio di

| scissione parriale proporzionale della societa "CdR

Advance Capital Sp A" & favore di Borgosesia

SpA, ha deliberato i aumentare i capitale

soclale, in via scindibile:

-~ per massimi nominalt euro  4.850.000,00,
mediante emissione 4 massime n. 5.310.000 |
adienl ordinarie a zervizio della conversions
delle obbligazion] del prestite ex “Compagnia
defla  Ruota 2014-2019 -~ obbligazion
Convertibili §5%", con termine finale 4l
sottoscrizione sl 30 glugno 2020;
per  massimi nominall ewre 4 850.000,00,
medlante emissione di massime n. $310.000
ariont ordinarie a servizio della conversions
delle obbligazion: del prestito ex "CdR Advance
Capital 2015-2021 ~ Ohbbligazionl Converthili
E%", con termine finale & sétioscrizions &t 30
glugne 2022,
per  massimi  nominglt suro 495000000,
mediante emissione &l massime n. 5310000
asloni ordinarie a servizio della converzione
delie obbligaziont del prestito ex “Cd® Advance
Capital 2016-2022 -~ Obbligaziont Convertibili
5%", con termine finale di sottoscrizions al 30
glugno 2023

" tmparta variabile in dipendenza del numere di szisni effettivaments emasse, in applicazione del rapporto di cambio
stsbt o niel progetia di scissione,

! Mumero varizbile in dipandenzs dell'effettive numers dt aziont effatrvamente emesse, in spnlicarione del rapporta
di cambio stabllito nel progette di scissione, & dell’effettive numars di aziont &i risparmio alla Data di Efficscia deils
Scissinne.
¥ Numero oggetto di eventuale azzeramento in caso 6i conversions delie azioni di risparmio entra la Data di Efficacia
della Scissione, come precisate nel progetio di scissions

*Anche per gli effetti di cui all’art. 72 del Regolamento Emittenti evidenziando come {/ mc
statutarie proposte avranno effetto dalla Data di Efficacia.
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1. MOTIVD, OGGETTO E NATURA DELL'INCARICO

Abbiamo ricevuto dal Presidente del Tribunale di Blella, su istanza conglunta di COR
Advance Capital S.p.A, (di seguito anche "CDR" ¢ "Socletd Sclssa) e di Borgosesla S.p.A.
(dl seguito anche “Borgosesla" o "Socletd Benefictarla"), tincarico di redigere, quale
esperto comune, ai sensi degll articoll 2506-ter e 2501-sexles del Ceodice Civile, la
relazione sul rapporto di camblo (di seguito Il "Rapporto dl Camblo") defloperazione di
scisslone dl segulto descrltta, La deslgnazione da parte del Tribunale di Biella @ avvenuta
con provvedimento del 27 lugllo 2018, deposltato In cancellerla In data 30 luglio 2018,

Al finl deliincarico abblamo ricevuto dagli organl amministrativi sia di CDR c¢he di
Borgosesla | progetto dl scissione parziale proporzionale dl COR Advance Capltal Sp.A. a
favore di Borgosesla S.p.A, (di seguito It "Progetto di Scisslone"), corredato dalle relazionl
dei Consigll di Amministrazione di CDR e Borgosesla che Indicano, ilustranc e giustificano,
ai sensi degli artlcoli 2506-ter e 25071-quinguies del Codlce Civile, il Rapporto di Cambio
delle Azionk nonché le sltuazioni patrimoniali al 30 glugno 2018 redatte al sensl degll
artlcoli 2506-ter e 2501-quater del Codice Civile.

2. SINTESIDELL'OPERAZIONE

| Conslgll di Amministrazione di COR e di Borgosesla (di segulto congluntamente le
"Socleta"), tenutisi entrambl in data 26 ottobre 2018, hanno deliberato 'avvio deli'iter di
scisslone parziale proporzionale di CDR in favore di Borgosesla, le cul linee guida erano
state dellberate rispettivamente dagli stessi Conslgll di Amministrazione In data 23
Maggio 2018 e descritte nel comunicato stampa in pari data.

Oggetto di assegnazione alla Socleta Beneflclaria sara Il Complesso Sclsso,
rappresentato dallintero patrimonic della Scissa con fa sola eccezlone di disponibilita
liquide per Euro 200.000 o dititoli a pronta liquidabilita di pari valore corrente.

Per effetto della Scisslone, agli azionistl di CdR saranno assegnate azloni della Beneficiaria
in misura proporzionale a quelle detenute nella Societa Scissa al momento della Sclssione,
nelrapportodi:

!
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- N. 1,18 azionl ordinarie della Benefictarla, prive di valore nominale, per ogni n. 1
azione di Categoria A della Scissa;

- N, 0,56 azloni ordinarie della Beneficiaria, prive di valore nominale, per ognl n. 1
azione di Categoria B della Scissa.

Al senst e per gll effettl di cul agli artt, 2506~ter e 2501~quater del codice clvile, la
Sclsslone verra dellberata sulla base delle situaziont patrimoniali at 30 giugno 2018,
approvate In data 26 ottobre 2018 dai Consiglt dl Amministrazione della Scissa e della
Beneficiaria.

Oltre che alle condizion! di legge e di statuto ~ e, fra queste ultime, l'approvazione
defla Scisslone da parte del titolarl di azlonl di Categorla B della Sclssa —~ |
perfezionamento dell'atto di Scissione é subordinato:

(a) allemissione del provvedimento di equivalenza sul documerito
informativo di scissione da parte di Consob ai sensi delfart, 57, comma
1. lett. d) del Regolamento Consob 11971 del 1999;

{b} all'acquisto da parte della Scissa dell'intero capltale dt CdR Replay Stl,
anche mediante conferfmento in naturain CdR, prevedendo un prezzo
di emissione delle nuove azioni, al servizio del predetio conferlmento,
di Euro 2,00 e cio alla luce della modifica del Regolamento Warrant
Scissa;

(c} al trasferimento da CdR Replay Srl alla Scissa di tutte le azlonl
Borgosesia diproprieta d CdR Replay Srl;

(@) alla emissione di nuove azioni di Categoria B8 della Scissa, ove
necessarlo, per mantenere inalterate Il rapporto di 2:1 con quelle df
Categorla A in dipendenza delfoperazione sub (b), al prezzo unitaric di
Euwrg 0,00894;

(e) alfemisstone dif nuovi Warrant Scissa ed allassegnazione gratulta
degll stessl a favore def sottoscrittori delle nuove azlonl di Categoria A

e Categorla B emesse In dipendenza di quanto previsto al precedent!

punti {b) e {d) nel rapporto di un Warrant Scissa per ogni azione di
nueva emissione;

(f) alla modifica del regolomento del Warrant Sclssa nel senso d
prevedere, a pena dl decadenza, l'esercizio obbligatorlo degll stessi alla
Data di Efficacla sulla base df un rapporte flsso df conversione di
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0,40201 Tale modifica st rende necessaria alla lice delle seguenti

circostanze.

| Warrant Scissa sono cashless pertanto, in caso dilaro esercizig, il
prezzo delle azloni (di Categorla A) di compendio, in conformita al
relative regolamento, risufterebbe part ad Ewro 0,01 e cié a fronte
di un Net Asset Value dl queste, al 30 giugno scorso, di Euro
16264, ed una quotaz{one media deil'ultlmo semestre di Euro
1,0098.

In dipendenza della Scissione, | Warrant Scissa avrebbero potuto
essere, alternatlvamente, trasferlti  integralmente  alla
Beneficlaria, fattl permanere i capo alla Sclssa o, ancora,
"suddivisi™ tra Beneficlarla e Sclssa In proporzione al “peso” del
Compendlo Sclsso rispetto a quello del Compendio Non Scisso,
Nessuna dl queste soluzioni & parsa perd esente da
controindicaziont tenuto che: () it trasferimento In capo alla
Beneficiaria avrebbe trovato i lmite invalicablle fissato
dalfarticole 2441, 6° comma, del Codice Clvile che avrebhe
impedito di procedere a deliberare in capo a questa un aumento di
capitale al servizio dell'esercizio dei Warrant Scissa prevedendo
un prezzo di emissione dl £Euro 0,01 ossia di gran lunga Inferiore alla
quotazione media del semestre ed alta misura del patrimonio netto
per azione (i) sempre Il trasferimento alla Beneficiarta avrebbe
comungiie comportato, al fini della determinazione del rapporto di
cambio, una stima dell'effetto portato dalla possiblle futura
converslone del Warrant Scissa in capo alla Beneficlaria che,
Inevitablimente, avrebbe rischiato di svantaggiare o gll azionisti
della prima o quelli della seconda essendo ['effetto dilultivo
discendente dall'esercizio particolarmente slgnificativo ma tegato
ad un evento (il lvello di quotazione futura) del tutto imprevediblle;
(lii) il permanere del Warrant Scissa in capo a quest'ultima, pur
riducendo lo strike previsto dal regolamento, avrebbe con tutta
probabilitd, anche tenuto conto delle quotazionl ragglunte dallo
stesso, arrecato un danno al portatori dello strumento che st
sarebbero trovati a sottoscrivere, in ipotesl di esercizio post
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Scisslone, azionl di una socletd le cui future dinamiche non
possono oggl con certezza essere del tutto definite; (v} la
ssuddivisione” del Warrant Scissa fra quest'uitima e la Beneflclaria
ron avrebbe di fatto risolto alcuna delle problematiche esposte
finendo anzl, con tutta probabilita, con amplificarie.

- |'Warrant Sclssa sono statl assegnati gratultamente In sede dl PO
e dei successivl aument! ¢ capitale (pertanto gli stessl dovrebbero
essere per buona parte detenut! dagli attuali azionist! della Scissa
in proporzione alle relative azion))

- Il Regolamento Warrant prevede un obbligo di loro esercizio
nellipotest in cui la quotazione medla mensile delle azionl di
Categorla A raggiungal 2 Euro; In tale evenlenza, teffetto diluitivo
per gli azlonisti non titolarl di Warrant Scissa sarebbe stimablle nel
40%;

- le attuall quotazioni delle azlonl di Categoria A della Sclssa, se
confrontate con | multipli di mercato, appalono oggettivamente
glatener conto ditale possibile effetto;

- il valore Intrinseco accertate con riferimento alle azionl di
compendio al finl del rapporto dl cambio risulta essere superiore
ad Euro 2 per azione;

- la previsione di una conversione obbligatorfa del Warrant Scissa
alla Data di Efficacia, sulla base dl un rapporto che, di fatto,
corrisponde a quello utllizzabile nelllpotes! di ragglungimento d
una quotazione df Euro 2, & apparsa la pitt equllibrata al fine di

contemperare | diversl Interessh

alla emissione di ulterior! nuove azlont di Categoria B della Scissa, per
ripristinare il rapporte 21 con quelle di Categorla A In dipendenza
dell'operazione di cul al precedete punto {f), al prezzo diEuro 0,00894;
allestinzlone degl strument! finanziar "CdR ex ARSIC 2013", erness|
da CdR e legatl, nel terminl dl cul al relative regolamento,
all'andamento delle azloni Borgosesia, senza che In dipendenza dt cid
nulla s renda dovuto al relatlvi portatord;

allestinzione degll strumentl finanzlarl “CdR conv, 2013", anch'essl
legatl, seppur In termint diversi rispetto a guell! di cul al precedente
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punto, all'andamento delle azioni Borgosesia, mediante 'assegnazione
al relativi portatorl, anche previa modifica del relativo regolamento, e
termo, per il resto, l contenuto di questo, numero 1 azione Borgosesia
per ognuno ditali strument;

al decorso del termine previsto dal rispettivi regolamentl per
leventuale esercizio da parte del portatort del POC del diritto di
conversione anticlpata del rispettivi titoll;

alla delibera da parte dellassemblea degll azionistl della Beneficiaria
def'aumento del proprio capitale per massimi Euro 14.850.000 al
servizio della converslone del POC alla stessa trasferlti in forza della
Scisstone previa rideterminazione del relativo rapporto di converslone
da quello attuate dl 2,000 azionl per ognl 22 obbligazioni In quello di
2.360 azionl ogni 22 obbligazionl. o In altro che pil puntuaimente potra
essere Individuato anche facendo ricorso all'Agente dl Calcolo (come
definito al'art. 7 dei Regolamentt del POC} e cid tenuto conto che lo
stesso, a norma def relativt regolament!, deve essere modificato, Iin
occaslone di operazionl dl scissione dl cul l'emittente non sla
henefictaria, In modo da attribuire af relativi portatori la facoita dl
esercitare | diritto di conversione su di un numero di azionl della
beneflctaria equivalente a quello che sarebbe stato loro assegnato
ove le obbligazionl fossero state convertite prima della data di
efficacla della scisslone stessa.

Prima della Data di Efflcacia la Beneficlaria sottoporra inoltre alfassemblea degli
azionistt di risparmio la proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle
relative azionl In azlonl ordinarie sulla base del rapporto di tre azioni ordinarie ognl
due aziont di risparmio, fermo restando che la mancata approvazione di questa non
incldera sulla conclusione dellOperazione || cul calendarioc prevede,
subordinatamente al verlficarsl delle condizlont sopra Indicate, che la Scissione
possa avere raglonevolmente effetto entro il 28 febbralo 2019,

b
3
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3. NATURAEPORTATADELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agll Azlonlstl di CDR e Borgosesia Idonee informazioni sul Rapporto dl
Cambio, la presente relazione indica i metod! seguiti dagli Amininistratori delle medesime
socletd per la sua determinazione e le difficolta di valutazione dagll stess] incontrate; essa
contiene Inoltre la nostra valutazione sull'adeguatezza, nella clrcostanza, di tali metodi
sotto Il profilo della loro raglonevolezza e non arbitrarieta nonché sulla loro corretta

appllcazione.

Nellesaminare | metodi di valutazione adottatl daglt Amministratori, non abblamo
effettuato una valutazione economica delle socleta coinvolte nell'operazione df Scissione,
lvi incluso Il Compendio Scisso. E' esclusa altres! dalfoggetto della nostra analisi e della
presente relazione ogni valutazione In merito al rapporte tra It vaiore del patrimonio
residuo di CDR e quello del Compendio Scisso. Tall valutazienl sono state svolte

esclusivamente dagll Amministratorl.

La presente relazione, pertanto, € stata predisposta escluslvamente al fini di quanto
previsto dagll artlcoli 2506-ter e 2501-sexies del Codice Civile e nell'ambito
delloperazione di scissione parziale proporzionale di CDR in Borgosesia. Essa, pertanto,
non pud essere utllizzata In tutto o In parte per scopi difformi.

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nello svolgimento del nostro lavore abblamo ottenuto da CDR e da Bergosesla |
document! e le Informazionl ritenutl utli nella fattispecie. Abblamo analizzato Ja
documentazione ricevuta, e in particolare:

1, |l Progetto di Scisslone e le relazlont dei Consigh di Amministrazione di COR e
Borgosesla, indlrizzate alle rispettive Assemblee Straordinarie che propongono, con
riferimento alla situazione patrimonlale al 30 glugno 2018, Il seguente Rapporto dl
Cambilo, post conversiane del warrant CDR In circolazione e post acquisfzlone dl una

partecipazione totalitarla In COR Reply S.r.l. da parte di CDR:
« N.118 azloni ordinarie Borgosesia per n. tazione di categorla A di CDR
« N.0,56 azionl ordinarle Borgosesia ognl . 1azlone di categoria B COR
Non & previsto alcun conguaglio In denaro.
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Tale rapporto di camblo e stato determinato dagll Amministrator| delle due Socleta,

2, La seguente documentazione, utlfizzata dagll Amministratori e, successivamente,

anche danol al fini def nostro incarico;

L}

Bllancio separato e consolldate semestrale al 30 giugno 2018 di CDOR,
corredato della relazione degli Amministratori e dellarefazione della Societa
dl revisione relativamente al bilancio consolidato;

Bilanclo separato e consolidate semestrale al 30 glugno 2018 di
Borgosesla, corredata della relazione degli Amministratorl e della relazione
delia Socleta di revislone refativamente al bilanclo consolidato;

Situazioni patrimoniale al 30 glugno 2018 di COR Advance Capital S.p.A. e di
Borgosesla S.p.A, predisposte ai sensl degll articoii 2506-ter e 2501-
quater del Codice Civlle, dal rispettivi Consigll dl Amministrazione delle due
socleta;

Bllanclo separato e consolidato al 31dicembre 2017 di COR Advance Capital
S.p.A, carredato delie rispettive relazioni degli Amministratori, del Collegl
Sindacali e della Socleta di Revisione;

Bllancio separato e consolidato di Borgosesia S.p.A. al 31 dicembre 2017,
corredato delle rispettive relazionl deglf Amministratorl, del Collegl
Sindacall e della Socleta di Revisione;

Gll attuali statuti di CDR e Borgosesia

llregolamento del Warrant CDR

I Broker report dl Value Track al b settembre 2018

| prezzi storici @ | volumi di scamblo delle azioni ordinarie e del warrant di
CDR

I prezzl storicl e | volumi di scamblo delle azionl ordinarie e delle azion| di
risparmilo d Borgosesia

c) Laseguente ulteriore documentazione @ stata da nol utilizzata;

o L'istanzadinomina dell'esperto comune al sensl degli artlcoll 2506-ter e 2501-

sexles del Codlce Civile, presentata In data 24 luglio 2018 al Tribunale di Blella, e

relatlvo provvedimento di nomina datato 27 luglio 2018, depositato presso la
cancelleria del Tribunale di Biella in data 30 luglio 2018;

i)
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¢ Gl statutl df CDR e Borgosesia ante-scisslone e post-scissione, allegatl al
Progetto di Scisslone

¢ Documento dl ammissione relativa all' ammisslone alle negozlazioni su AlM italla
— Mercato Alternatlvo del Capitale organizzato e gestito da Borsa ltallana
S.p.A. del Prestito Obbligazionarto Convertibile In azionl Compagnla defla Ruota
SpA {oggl CdR Advance Capltal SpA) dl Categorla A denominato
"Compagnia della Ruota 2014-2019 - OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI 6,5%"
emesso da Compagnla della Ruota S.p.A.

e Documento dl ammissione relativo all'lammissione alle hegoziazionl su AM ltaila
— Mercato Alternative del Capltale organizzato e gestlto da Borsa [taliana
S.p.A. del Prestito Obbligazlonario Convertiblle in azioni CdR Advance Capital
SpA. di Categorla A denominato "CdR Advance Capital 2015-2021 -
OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI 6% emesso da CdR Advance Capltal 5.p.A.

« Documento di ammissione relativo allammissione alle negoziaziont su AIM ltalia
— Mercato Alternativo del Capitale organizzato e gestito da Borsa ltallana
S.p.A. del Prestito Obhligazionario Convertlblle in aztonl CdR Advance Capltal
SpA. di Categoria A denominato "CdR Advance Capltal 2016-2022 -
OBBLIGAZION! CONVERTIBILI 5%" emesso da CdR Advance Capital S.p.A.

d) Elementl contablli e statlsticl nonché ognl altra Informazione ritenuta utile at finl

delta presente relazione.

Abbiamo infine ottenuto conferma che, per quanto a conoscenza delle Direzloni dl CDR e
Borgosesia, non sono Intervenute modifiche significative al datl e alle informazioni presiin

considerazione nello svoigimento delle nostre analisi.
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5. METODI DI VALUTAZIONE ADOTTATI DAGLI AMMINISTRATOR!I PER LA
DETERMINAZIONE DEL RAPPORTQ DI CAMBIO

L'Individuazlone delle metodologle valutative é stata condotta nelfambito del principl
generali di omogenelta e pluralita di criter] con riferimento all'obiettivo di determinazione
del rapporto di camblo tra le azlonl e, conseguentemente, di valori relatlvi raffrontabili e
riferiblll alle attlvitd nette def Compendlo Scisso e al capitale della Socleta Beneflclaria
autonomamente considerat,

Gll amministratori di COR e Borgosesla, hanno ritenuto appropriato Individuare metodi di
valutazlone con consolidate basi dottrinali ed applicative, tali da consentire di valutare in
manlera omogenea le attivita in oggetto al finl della determinazione del Rapporto di
Cambilo. In particolare;
¢ Per la valutazione del Compendio Sclsso, gt Amministrator! delle socletd hanno
considerato che Il vettore di valore & di natura sla patrimonlale che reddituale, ed
hanno quindl utilizzato Il metodo RIM (Restdual Income Method):
¢ Per la valutazione dl Boirgosesla, gt Amministratori delle socleta hanno reputato
che il vettore di valore @ di natura prevalentemente patrimoniale ed hanno
uthizzato I NAV (Net Asset Value),

Il rapporto di camblo & stato determinato dal Consliglio di Amministrazione non tenendo
conto, se non come metodo Indiretto di controllo, delle quotazioni del titoli della Scissa e
defla Beneficlarla — rispettlvamente sul Mercata AIM e sul MTA - ritenendo le stesse
scarsamente significative alla luce del limitato numero di scambi registrati nei predett
mercatl,

il Conslglio di Amministrazione ha Inoltre tenuto in debito conto che: ([} su base
consolidata CDR consegue nel primo semestre 2018 un utlle netto df Euro 1120 migliafa
mentre Borgosesla una perdita di Euro 194 migliala; {if) il gruppo facente capo a CDR & in
grado dl generare da subito occaslon! dl nuovi business e cio grazie anche alle proprie

disponibliita finanziarie e alla sua capacita di credito mentre Borgosesla risulta Inattiva da
anni, priva in concreto dirisorse finanziarle e con un attivo patrimoniale prevalentemente
rappresentato dalta partecipazione in Kronos Sp.A, velcolo di investimento deputato
all'esecuzione del piano di ristrutturazione finanziarla approvato In passato dalle banche

/W%M
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creditricl della stessa BGS, a mente deli'articolo 67 della Legge Fallmentare, ed il cul
smobilizzo & previsto, allo stato, solo sul finire deffanno 2021,

Valutazione del Compendio Scisso

i compendio sclsso € stato valutato sulla base della situazione consolidata al 30 giugno
2018 applicando lametodologla RIM (Residual Income Method),

La valorizzazlone del complesso scisso tlene conto delf'operazione mista di acquisto e
conferimenta delle quote di mincranza di CDR Reply S.t.t, operazione grazie alla quale COR
acquisisce una partecipazione totalltaria In CDR Reply, La quota di minoranza oggetto di
acquisizione mediante un'operazione mista di vendita e conferimento e stata stimata
applicando la metodologia NAV (Net Asset Vaiue).

E’ stato Ipotizzato leserclzio defia totalita det Warrant (sl vedano In proposito le condizloni

cul & sottoposta l'efflcacia della sclssione),

Valutazione df Borgosesia
Borgosesia & stata valutata applicando l Metodo Patrimoniale complesso.

51 DatadiRiferimento

Le valutazion! analitiche proposte sono riferite alfa data del 30 glugno 2018, e scne state
principalmente sviiuppate sulla base del dati semestrall del Gruppo CDR e di Borgosesla.

Al §inl della determinazione deila situazione patrimoniale contabile del Compendio Scisso,
gll Amministratorl hanno faite riferimento al patrimonlo netto al 30 giugno 2018,
considerando [lImpatto delfe condizlonl cui & sottoposta ['efficacla della scissione,

riportate dettagliatamente nel paragrafo 2 della presente relazlone,
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5.2 Descrizione defmetodi e del critert dl valutazione

Metodo RIM (Residual income Method)

I Residual Incorne Method definisce I valore di un'azlone come somma di due etementl; Il
patrimonio netto contablle, guale misura pit semplice del capitale di rischlo implegato
neflimpresa e fi valore attuale dei futuriredditi residuali,

Per reddito reslduale si intende la parte del reddito dimpresa che eccede  reddito
normale, a sua volta definito come il reddito che remunera “in modo adeguato” it capitale
investito nellattivita d'impresa. |l reddito residuale cosi deflnito & sostanzialmente |l
profitto economico, polché sl ottiene sottraende il costo opportunita del capitale alfutile
contabile,

| flussi di redditl futuri sono generaimente esplicltat! per un numero definito di anni
(perlodo esplicito), successlvamente al quall sl Ipotlzza la generazione, da parte
dell'azienda, di un fiusso di reddito sosteniblle in perpetulta ad un tasso di crescita medio
normale dilungo termine (valore residuo o valore terminale).

Metodo Patrimoniale Complesso

I metodo patrimonlale determina il valore di una socleta sulla base della somma det valori
congri (o valori di netto realizzo) deile sue attivita e passivita, rettificando it pattimonio
netto contablle al fine di tenere conto delle differenze tra valore df mercato dei singolt
element| dell'attivo e del passivo ed | corrispondenti valori iscritt! in bilancio, al netto dei
relatlvl effetti flscali potenziall,

I metodo patrimonlale complessa attribulsce un valore quanto piti possibile congruo
anche alle grandezze Immaterlali non contabllizzate; esso sl esplica nella formula
W=K'+Vbi, dove K' esprime Il valore del Patrimonio {Net Asset Va!ue) e Vbl indica Il valare
attribulto agll Intanglbles, La valutazione degli Intanglbles puo avvenlre; (i) In base al costi
corrent! di sostituzione, ottenutl capitalizzando | costi storici rivalutati; o (II) in base at

prezzlpraticatl per elementl dello stesso tipo in negoziazioni recent! sul mercato.

{

13
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5.3. Trattamento delle diverse categorle di azloni

La struttura dell'operazione prevede lo scambio di azionl CDR di categoria A e di categoria
B con azioni Borgosesla ordinarie.

A tale rlguardo si ricorda, come precedentemente descritto, che la struttura
delloperazione prevede ['esercizio della totalita del Warrant COR € la converslone delle
Azloni dl Rlsparmio Borgosesla In Azionl Ordinarle,

In sede di determinazione del Rapporto di Camblo gl Amministratorl hanno dovuto
procedere alla ripartizione del valore complessivo del capltale economico dt CDR tra le
diverse categorte di azloni, con fobiettivo di glungere a quantificaziont relative che
rispecchiassero Il differente regime def diritti assaciatl alle medesime,

A tale riguardo gl Amministratorl hanno proceduto con un approcclo basato su Indicazlont
e considerazioni di mercato, tenendo conto delia struttura complesslva dell'operazione e
nellambito det imitl posti dalle evidenze comparative disponibll

In particolare, al fint della determinazione del valare delle azionf di categoria B rispetto alle
azlonl di categorle A, @ stato applicato il metodo RiM al flussl di reddit] ascrivibili a ctascuna
categorla diazionl sulla base def dirittl incorporatl da clascuna dl esse.

6, DIFFICOLTA DIVALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI AMMINISTRATORI

Le principall difficolta Incontrate dal Consigli di Amministrazione di CDR e Borgosesia nella
valutazione dl CDR, con riferlmento al Compendio Scisso, e dl Borgosesla sono di seguito
riportate;
- Scarsasignificatlvita delle guotaziont di Borsa sla per CDR che per Borgosesia;
. individuazione dl una metodologla ldonea a valutare CDR, stante la Imitata
equiparabilita di azlende utllizzablll come camplone di societa comparabilt
- Individuazione dluna metodologla idonea a valutare Borgosesla;
- per CdR, Ia determinazione del valore attribulbile alle aziont di Categorla B, tenuto
conto dei particolart diritti a queste spettantt:
i valore delle azloni di Categoria B & stato determinato stimando i “peso” che derlva dal
dirlet] attribuft! a queste ultime a carico delle azioni di Categorla A, e ¢1d facendo sicorso al
metodo RJM. applicato al patrimonio ed aglt utll di pertinenza di tale categorla avendo
cura comunque di verlficare che Il risuitato cost ottenuto non ledesse le prerogative

s 3
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statutarlamente riservate a queste ultime ed In specie che i relative valore economico
fosse comunque plll elevato della somma fra il capitale soclale della categoria, l'intera
riserva dl sovrapprezzo di escluslva titolarita di questa e del dividend! “prioritarl" maturat|
& non rlscossi;
- per BGS, la determinazione del valore economico complessivo attribuito alle azionl
di risparmio (proposta di procedere alla conversione obbligatorta delle azioni dl
rlsparmio In azlont ordinarie, come riportato at paragrafo 2 della presente
relazione):
& stato attribulto alle azloni di risparmio un valore economico Imputando alle stesse,
prioritariamente, il valore del privilegio In “linea capitali” (Eura 1,2 per azlone) e quello "in
conto dividend!" (Euro 0,06 per tre annualita), E stato quindi attribuito alle azloni ordinarie
nela misura statutariamente prevista, un dividendo calcolato sulla base del valore
economico residuo "in Inea capitall” parl al 3%, per tre annualita ed Il reslduo & stato
ripartito fra tutte le azionlin proporzione alloro numero.

inflne st evidenzia come, per pervenire alla stima del Compendio Scisso sl sia proceduto a
sottrarre dal valore econamlico come sopra determinato, importo di Euro 200 migliala
corrispondente a quello del Compendio Non Scisso,

noltre:

- laperdita emergente dalla situazione patrimoniale "separata”™ di CdR al 30 glugno
2018 & stata ritenuta irrllevante poiché legata ai diversi principi contablll di
riferimento  utlizzati per la predisposizione di guesta (cd ltallan GAAP),
essenzialmente ancoratl al “costo", rispetto a quelll implegati per la redazlone del
bllancio consolidato, preso a base per la valutazione del relativo gruppo, poggiantt
sul fair value (cd IAS/IFRS);

- leffetto dilultivo portato dal POC per |l caso di esercizio, successivamente alla
Data df Efficacla, del dirltto di conversione (il cul rapporto risulta, per tuttl quest!,
pari a 130) non & stato conslderate significativo al finl della determinazione del
rapporto di camblo tenuto conto (i) che il rapporto di conversione, In conformita al
rispettivl regolamentl, non é suscettblle di adeguamento In dipendenza
del'esercizio della facolta attribuita al portatori del Warrant' Scissa; {f) Il valore
attribulto alle azioni BGS oggetto di assegnazione in forza della Sclsslone a favore
degli azionisti dt CdR risulta sostanzialmente allineato al rapporto di conversione
col che l'esercizio della relativa facoltd genererebbe allo stato effetti di fatto




136

RSM

trascurabill, Fermo quanto precede, deve essere ancor qul osservato come
'eventuale esercizio della facolta di conversione del POC genererebbe, rispetto
allo scenarlo preso a base per |l rapporto di camble (a) un Innalzamento dei mezzi
propri; (b) un conseguente minor eshorso per It rimborsa del POC e, ancora (c) un
minor onere al servizio del relativo deblto. Censtderando tali drcostanze, ed
assumendo un tasso dl rendimento sulle maggiorl disponibllita finanziarie parj,
prudenzialmente, al due terzi di quello medlamente ritratto dagli investimenti core
della Sclssa, Il valore del capitale economico di questa sl Innalzerebbe In unamisura
tale da escludere, allo stato, effettl diluitivi materiali,

Gl amministratori dichlarano che, anche In applicazione di quanto previsto dallart, 2501-
quinquies del Codice Civlle, hanno tenuto in debita considerazione Il fatto che le valutazionl
effettuate ai finl della determinazione del rapporto di cambio hanno evidenziato le criticita
insite In questo tipo dl anallsi,

7. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI AMMINISTRATORI E
MODALITA DI ASSEGNAZIONE DELLE AZIONI BORGOSESIA E LORO
CARATTERISTICHE

7. 1RIsultati emerst dalla valutazione effettuata dagh Amministrator]

| valorl del capitall economicl per azione del Compendio Scisso e di Borgosesia, nonché |
relativi rapportl di camblo, determinati dai Consigli di Amministrazione sono di seguito

rIportatl,

Valore del Capitale economico def Compendio Sclsso

I valore def capitale economico del compendio scisso afla data di riferlmento ¢ parl a circa
€ 36,6 millont: tale valore rlsulta In linea con quanto determinato secondo la metodologla
RIM adottata dagll Amministratori. ll valore del capltale economico del compendlo scisso,
successlvamente al verificarsl delle condizlont cul @ sottoposta lefficacia della scissione; &
parlactrca € 38,6 milionk
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Valore del Capitale economico of Borgosesiy

i valore del capltale economico di Borgosesla alla data di riferimento é parl a circa € 12,5
millonl tale valore risulta in §nea con quanto determinato secondo | metodo patrimonlale
complesso adottato daglt Amministratori.

Hconfronto dei valorl economici accertati con le quotazioni di Borsa

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di non pogglare le proprie valutazioni sulle
quotazioni fatte registrare dal titoll della Scissa e della Bepeficlarla, rispettivamente,
sullAlM e sulMTA, e clb araglone del limitato numerao di contrattazionl rilevate,

Cid non di meno e fermo ¢quanto precede, glova qul sottolineare corne, assumendo, sulla
base delfle quotazion] medie dellultimo semestre, per BGS, la somma fra la
capltalizzazione delle azionl ordinarie (diverse da quelle proprie) e di quelle di risparmio e
per CdR, la somma fra la capltalizzazione delte azioni di Categorla A, del Warrant Scissae
delle azlonl di Categoria B, (guest’ultima ricavata, con le medeslme proporzioni can cuf la
valutazione ottenuta col metodo RIM & stata corne di seguito attribulta af titolarl di azioni
di tale categorla), il rapporto fra |l valore del capltale economico di CdR e quello di BGS -
accertato, come sopra, di fatto in “3:71" - sarebbe sostanzialmente coinciso,

Valore unitario defle Aziond CaR refative al Compendio Scfsso

Alla data del Progetto di Scissione, Il capitale sociale di CdR & pari ad Euro 171138564,
interamente versato, suddiviso in n. 12.767.624 azionl ordinarle di Categoria A e n,
6.383.811 azionl di Categorla B, entrambe prive di valore nominale, La Scissa risulta, tra
I'altro, aver emesso n, 20,770,218 warrant denominati "Warrant CdR Advance Capital
2012-2022", quotatl sullAIM (ISIN ITO004818685) ed Incorporanti il diritto dl
sottoscrivere azloni di Categoria A, al prezzo dl Eure 0,01 sulla base del rapporto di
esercizio, variabile In funzione del valore ragglunto dalle quotazion| delle azionl dj
compendio, previsto dal relativo regolamento (| "Warrant Sclssa") e tre prestiti
obbligazionar! convertiblii (1 “POC"), ciascuno di Euro 4.950.000, tutti quotati sull' AIM.

I progetto dl scisslone prevede alcune condizionl cul é sottoposta Pefficacla della
Scisslone, tra le quall 'acquisizione della partecipazione totalltaria In CdR Reply Srl e la

conversione totale det Warrant In circolazione,
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Alla luce delle sopracitate operazioni e sulta base delle disposizionl statutarle, gll
Amministrator] hanno stimato che alla data di efficacla della Scisslone sla riferiblii al
Compendio Sclsso numero 22.835.653 Azioni di Categorla A e numero 417,825 Azionidi
CategoriaB.

Pertanto, come lllustrato dagll Amministratorl nella Relazione sul Progetto di Scissicne,
coerentemente alla valutazione del capltale economico del Compendio Scisso come
sopra determinato, Il valore unitario delle azionl CdR relative al medesimo compendlo
proposto al finl della determinazione del Rapporto di Cambio risulta parla Eurp 1,37 per le
Azionl di Categorla A e pari a Euro 0,65 per le Azlonl di Categoria B.

Valore unitario deffe Azlonl Borgosesia

Alla data del Progetto di Scissione, Il capitale soclale di BGS & parl ad Euro 9.632.740,42,
interamente versato, suddiviso in numero 12.043.507 azioni ordinarle ed In numero
862,691 azion! di risparmio, entrambe prive di valore nominale. Sempre alla data del
Progetto di Scissione la Beneficlaria risulta detenere n. 2.581.239 azlonl ordinarle proprie,
part a circa il 20% di guelle (ordinarie e d! risparmlo) complessivamente emesse,

Prima della data dt efficacia della scisslone ia Beneficlaria sottoporra al'assembiea degli
azionlst! di risparmio la proposta di procedere alla conversione obbligatoria delle relatlve
azlonl in azlonl ordinarle fermo restando che la mancata approvazione di guesta non
incidera sulla concluslone dell'Operazione | cui calendarlo prevede, subordinatamente al
verificarst delle condizioni cut & sottoposta l'efficacia della scissione, che la Scisslone
possa avere ragionevolmente effetto entrolll 28 febbralo 2019,

Partanto, come llustrato dagll Amministrator! nelfla Relazlone stl Progette di Scisslone,
coerentemente alla valutazione dei capltale economico di Borgosesla, Il valore unitarto
delle azlon! ordinarle Borgosesla al finl della determinazione del Rapporto df Cambio risulta
parl a Euro 4,10

k&
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Sulla base dei valor! unitarl delle azlonl CdR relative al Compendio Sclsso e delle azioni
ordinarie Borgosesla, | Consigli di Amiministrazione hanno proceduto alla determinazione
del Rapporte dl Cambio tenuto conto che, | titolari di azloni di Categorla A e di azioni di
Categorla B della Scissa avranno diritto di ricevere azionl ordinarie della Beneficiaria e che
i titolar] dei Warrant Scissa avranno dirftto di esercitare | Warrant stessl, nel termini e alle
condiziont che saranno previsti dalle delberazioni di modifica e adeguamento del
Regolamento del Warrant Sclssa, con conseguente estinzione In caso di mancato

eserclzio,

In agglunta a quanto sopra riportato, al fini della determinazione del rapporto di Cambio gl
Amrninlstratori hanno tenuto in considerazione f fatto che i titolari del POC avranno diritto
di converstone anticipata, al sensi dell'art. 2503-bis c.c, fermo restando che, in caso dl
mancata conversione, essi avranno diritto di prosegulre nel medesimo rapporto
obbligatorio, rispetto al quale la Beneficlaria assumera la qualifica di emittente delle
refative obbligazioni In circolazione, previa modifica di clascun regolamento, con
equivalentt diritti per i portatori delle obbligazioni, fatto salvo adeguamento del rapporto
di conversione delle obbligazioni medesime in dipendenza della scisslone,

Al fine di considerare gll effettl connesst all'esercizio del diritto di converslone da parte dei
portatorl di obbligazionl convertlblli oggetto del compendio scisso, | Consigli di
amministrazione hanno proceduto al calcolo del Rapporto dl Cambio con riferimento al
valor] unitari delle azion! sia secondo lo scenarlo di assenza dl conversione {scenario
ritenuto pitt probablle), sla secondo lo scenarlo dl conversione massima. Come
argomentato dagll Amministratori nella Relazione sul Progetto dl Scissione, feventuale
converslone delle obbligazion! in azloni determina una variazione del Rapporto dl Camblo
poco significativa. Pertanto | Conslgli dl Amministrazione, pur non conoscendo alla data
attuale Il numero delle obbllgazion! che saranno convertite In azlonl, hanno dellberato di
identificare un Rapporto dl Camblo fisso determinato mediante arrotondamento alla
seconda cifra decimale in [potesl di assenza dl conversione.

Sulla scorta delle valutazionl condotte dagll Amministratorl, consideratii valori per azlone
come sopra determinatt e | conseguent! rapportt di cambio, | Consigli dl Amministrazione
hanno ritenuto di adottare i seguenti Rapporti dl Cambio:
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- N, 118 azionl ordinarle della Beneflctaria, prive dl valore nominale, per ognl n. 1
azionl dl Categorla A della Scissa;

- N. 0,56 azloni ordinarie della Beneficiarla, prive di valore nominale, per ognl n. 1

azlonl di Categorla B della Sclssa.

Non sono previsti conguagliIn denaro.

7.2 Modallta di assegnazione delle azloni della Socleta Beneficlarla

Secondo quanto riportato nelle Relazioni del Consigli dl Amiministrazione la Scissione sara
eseguita medlante assegnazione degli strumenti finanziari Borgosesia (azionl ordinarie) al
portatori di strumenti finanzlari CdR {azioni di categoria A e azion! di categoria B) in misura
direttamente proporzionale alla percentuale di partecipazione da clascuno di essl
detenuta nella Socleta Scissa, ed in base al Rapporto di Cambio flustrato nelle relazioni
stesse, Non & previsto alcun conguaglio in denaro.

Le azloni della Beneficiarla saranno assegnate agll azlonisti della Scissa, in regime dif
dematerializzazione e per il tramite degli Intermediari autorizzati, a partire dafla Data di
Efflcacla, con | templ e le modalltd che saranno resl notl mediante la pubblicazione dl

apposito avviso.

Subordinatamente al rllasclo del necessarl provvediment! autorlzzativl, al momento
deltassegnazione, le azloni della Beneficiaria di nuova emisslone risulteranno negoziate
SULMTA.

[.e azlord della Beneflclarla assegnate agll azlonist! della Scissa per effetto della Scissione
avranno godimento identico alle azioni della prima gia emesse alla data del presente
Progetto di Scisslone e, pertanto, attribulranno agll assegnatart diritt! equivalentl a quelli
spettanti agll attuall azlonlst! della Beneficiaria.




141

RSM

8. LAVOROQSVOLTO

8.1Lavoro svolto sulla "documentazione utlllzzata"

Gliintervent! e le attivita di seguito lllustrat! sono statl svolti nella misura necessarta per i
ragglungimento defle finalita dell'incarico conferltoct.

Come Indicato In precedenza, | bilane! d'esercizio e consolidatl dl CDR e i bllancio di
esercizio di Borgososesta al 31 dicembre 2017 sono statl assoggettat! a revisione
contabile da parte dl Deloitte & Touche Spa; Il bllancio consolidato di CDR al 30 gitigno
2018 e Il bilancio consolidato di Borgosesia al 30 glugno 2018 sono stat! assoggettati a
revislone limitata da parte di Deloitte & Touche Spa.

Conslderando che | metod! di valutazione utlfzzati dagl Amministrator] di COR e
Borgosesla assumono come base di riferimente una sltuazione patrimoniale redatta al
sensl degll articoli 2506-ter e 2501-quater del Codice Civile, abblamo svolto una desk
review comprensiva di discussionl con fa Direzione delle Socletd, al fine di rilevare I principl
contablll utllizzatl e 1 fatti salientl concernentl la sua redazione, analisi critiche degli
ammontart in essa esposti e degli indic! dl bilanclo da essa ricavabill nonché anallsi degli
scostamenti df tall ammontart ed Indlcl con quelli risultant| dal bllanci di eserclzio 2017 che,
come glaindicato In precedenza, sono statl assoggettati a revisione contabite completa,

Abblamo raccolto, attraverso discussione con le Direziont di entrambe le Societa,
informazloni clrca gli event! verificatisl dopo la chlusura delle situazioni patrimonlall ex art.
2501-guater che potrebbero avere un effetta significativo sulla determinazione del valor!
oggetto del nostro esame e cl & stato confermato che, dalla chiusura delle predette
sltuazioni patrimontali alla data di emissione della presente Relazione, non sl sono verificatl
eventl o circostanze che richiedano una modifica delle valutazioni det Complesso Scisso di
CDR e di Borgosesla /o una modifica del rapportao di camblo,

Abblamo discusso con la Direzione di COR i criterl utllizzat! per la redazione del dat!
prospettici del Gruppo CDR.
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Abblamo discusso con la Divezione df COR | criterf e  metodi utilizzatl per la valutazione del

Compendio Scissa,

Abblamo discusso con la Direzione di Borgosesia | criteri e i metodi utilizzati per la
valutazione del capitale economico di Borgosesla,

8.2 Lavoro svoito sul metod| utllizzati

Conriferimento alla natura del nostro incarico, abhlarmo:

+ Esaminato Il Progetto di Sclssione, le situazioni patrimenlall redatte ai senst deglt
artlcoll 2506~ter e 2501~-quater del Codice Civlle e le relazioni del Consigll dl
Amministrazlone di COR e di Borgosesla indirizzate alle rispettive Assemblee
straordinarie;

s Esaminato gli statutl sociall di CDR e di Borgosesla attualmente In vigore e le
relative proposte di modifica;

* Verfficato la completezza e non contraddittorieta delle motivazlon! adottate dai
Consigll di Amminlstrazione df CDR e Borgosesla riguardant i metodi valutativi
adottatinella determinazione del Rapporta di Cambio;

+ Analizzato criticamente | metodi utilizzat! dai Consigl di Amministrazione dl CDR e
Borgosesia ed ogni elemento utile ad accertare se gll stessl fossero ldonel, nelle
speclfiche circostanze, a determinare [ valori economici delle socletd coinvolte nel
Progetto di Scissione;

¢ Verlficato l'uniformita dell'applicazione del metodi di valutazione adottati;

* Svolto una sensitivity analysls, con l'oblettivo di verlficare quanto Il Rapporto ¢
Cambio prescelto sla influenzabile da variazion! nelle fpotesi e nel parametrl
assuntl; '

« Verlficato la coerenza del datl utilizzati con le fonti di riferimento e, in particolare,
conla “documentazione utllizzata";

¢ Analizzato e discusso con fa Direzione di CdR e dl Borgosesia relativamente
allapprocclo valutatlve, alie metodologie adottate ed in generale al lavero
complessivamente svolto ed alle risultanze dello stesso;

e Verlficato Faccuratezza del calcoll matematlct utilizzat! per la determinazione del
Rapporto di Camblo dagll Amminlstratorl;

e Effottuato un‘analisi ceitica della metodologla di determinazione del valore
attrlbulto a favore del soggetti portator! di Aziont di Risparmio Borgoses!a;
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« Ottenuto la conferma che evidenzia la clrcostanza che, per guanto a conoscenza
del rappresentant! legall di CdR e Borgosesia, alla data della presente relazione
non sono maturate creostanze modificative del datl e del contenutl della
documentazione analizzata, né sl sono verlficatl eventi tall da modificare le
valutazioni espresse dal Conslgli di Amministrazione per |a determinazione del

Rapporto di Cambilo.

9. COMMENT! SULL'ADEGUATEZZA DEI METODI UTILIZZATI E SULLA VALIDITA DELLE
STIME PRODOTTE

Con riferimento al presente Incarlco, riteniamo opportuno sottolineare che la finalita
principale del procedimento decislonale dei Consigll di Amministrazione di CdR e
Borgosesia consiste In una stima dei valorl economic! attribuibili al Complesso Sclsso ¢ al
capitale defla Societa Beneficiarla della Scissione, effettuata attraverso lapplicazione di
criter] diversi per il Compendio Scisso e per la Socleta Beneficlarfa, ma comunque tall da
ottenere risultati omogenel al finl della determinazione del Rapporto di Camblo; tale stima,

pertanto, non e utilizzabile per finalita diverse.

Cid premesso, le principall considerazionl relative al metod! dl valutazione utlitzzati dagl!
Amministratorl, sotto il profito della loro ragionevolezza e hon arbitrarieta nelle
clreostanze del caso di specie, sono le seguentl:
- I metod di valutazione adottat! dagh Amministratori sono largamente diffusi nella
prassi professlonale ltallana e internazlonale, hanno consolidate basi dottrinall e si
basano su parametri determinat! dagli Amministratori attraversoc un percorso
métodologico dl generale accettazione;
- | metod di valutazione adottatl dagli Amministratori appalono adeguatl alla
fattispecle, in considerazione delle caratteristiche delle due Societ; _
- La scelta da parte degli Amministratorl del metodo patrimoniale complesso per
Borgosesla e del metodo RIM — Residual Income Method per i Compendio Scisso 2
COR, risulta glustificata dallattivita svolta rispettivamente da Borgosesia e dal
Compendio Scisso;
- L'approccio metodologico seguito daglt Amministratori di CDR e di Borgosesia, che
ha previsto ['applicazione di metodologie di valutazione diverse in conslderazione

ﬂ/uﬂq f
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delle caratteristiche defle due societa, ha consentito dl ottenere risultati omogenei
ai flni della determinazione del Rapporto di Cambio;

- Al finl della determinazione del Rapporto di Cambio gl Amministratori hanno
tenuto conto delle differenze di dirittl patrimonlali e amministrativi tra le diverse
categorie di Azion! in circolazione per le socleta riguardate dall'operazione
procedendo secondo madalit e sulla base di riferimentt e considerazioni allineate

a guelle normalmente utilizzate nellaprassi,

10, LIMITI SPECIFICI E ASPETTI DI RILIEVO EMERS! NELL'ESPLETAMENTO DEL
PRESENTE INCARICO

Come in precedenza evidenziato, nellesecuzione del nostro incarlco abbtamo utllizzato
datl, documentt e Informazionl fornitict dagli Amministratorl di CDR e Borgosesta,

assumendone la veridicita, correttezza e completezza,

Oltre a quanto gla indicato dagli Amministratorl, relativamente alle prindpali difficolta e al
limitl incontrati nello svolgimento del presente incarlco, segnallamo quanto segue:

-1 Conslgll di Amministrazione hanno ritenuto di adottare al finl della determinazione
del rapporto di camblo, metodologle dl valutazione dl tipo analitico. L'applicazione
di tall metodologle ha richiesto, oltre al riferimento ai parametri d redditivita
storica, 'utillzzo di proleziont economiche prospettiche che sano per loro natura
aleatorie, soggette a camblament! di scenarlo e sensiblll a varlaziont del contesto di

mercato e dello scenarlo macro-economico;

- Relativameante al Metodo delle quotazioni dl Borsa sl segnala che le quotazionl dl
borsa rappresentano valorl espressl nellamblto di transazioni contlnuative In un
contesto regelamentato, ma sono soggette a fluttuazioni, anche significative,
correlate allandamento generale del mercati finanziarl Putillzzo di periodl di
rllevazione estesl e I calcolo di quotazionl medle su base storlca possono
consentire di attenuare, ma non di ellminare, gl effett! connessi alllmpatto della

volatilita conglunturale rispetto alta significativita del prezzi rilevatl, Nel caso di
specle [a clrcostanza di cul sopra assume particolare rilevanza In quanto fl contesto
di mercato pli recente risulta caratterlzzato da elevati livelll di incertezza e da
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fenomeni di forte turbolenza ed Inoltre { titolf in esame presentanc esigul voluml
glornaller! rendendo non sufficlentemente significativi| corsl dl borsa;

Nellambito della guantificazlone del rapportt df cambio riferit! alle diverse tipologe
dl azionl delle due societa, gl Amministrator] hanno conslderato [a circostanza per
cui | prezzi dl mercato direttamente riferiti alle azloni di Categorla A di COR e alle
azloni ordinarfe di Borgosesia, per i motivi di cul sopra, non appalono
rappresentativi del valore di tall strumenti finanzlarl; inoltre, nel caso di specie, le
azlonl di Categorla 8 di CDR non sono quotate; ciononostante, glt Amministratori
evldenziano che Il rapporto tra | valorl di mercato delle azionl quotate riflette |l
rapporto di camblo determinato dagll Amministratori medesiml:

Il Progetto di Scissione, come espressamente Indicato dagll Amministratori delle
Socleta nello stesso progetto e nelle relazioni ex art, 2506-ter ¢ 2501-quinqules
del Codlice Clvile, e come ricordato nel precedente paragrafo 2, & stato redatto nel
presupposto che, prellminarmente alla sua approvazione da parte dell’Assemblea
rispettivamente di CdR e di Borgosesia, slano approvate e verlficate una serle di
proposte elencate nel Progetto di Scissione (e nella relazione ex art, 2506-ter ¢
2501-quingules del Codice Civlle) nonché nelfulteriore presupposto che le relative
delibere stano efficacl /o esegulte, a seconda del caso, anteriormente alla data dl
efflcacia della Scisslone nel confronti del terzl a norma deff'art, 2506-quater del
Codice Civlle.
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T, CONCLUSION

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure sopra indicate, e tenuto
conto della natura e portata del nostro lavoro come lllustrate nefla presente relazione,
ritenlamo che i metodi di valutazione adottati dagll Amministratori slano adeguatl, in
quanto nella circostanza ragionevoll e nen arbitrar, e che gll stessi slano stati
correttamente applicati ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio delle azioni

contenuto nel Progetto di Scissione,
Firenze, 9 novembre 2018

RSM Socleta diRevisione e
Organizzazione Con(atmeESpA,

asshmo Inno '
(Soclo - Progliratore)

Vy
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Allegato “F” all’atto in data 27-12-2018 n. 24203/14431 rep.

TITOLO |

COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO E DOMICILIO

Art. 1) COSTITUZIONE E DENOMINAZIONE

E costituita una societa per azioni denominata "CdR Advance Capital S.p.A." senza vincoli di rappresentazione

grafica.

Art. 2) SEDE

La societa ha sede legale in Biella all'indirizzo risultante presso il competente registro delle imprese. La sede

potra essere trasferita, purché in ltalia, con deliberazione del consiglio di amministrazione. La societa, con

deliberazione del consiglio di amministrazione, puo istituire e/o sopprimere, nei modi di legge, sia in Italia sia
all'estero, sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie o dipendenze di ogni genere o unita locali
comungue denominate.

Art. 3) DURATA

La durata della societa, salvo proroga o scioglimento, € stabilita al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata,

una o piu volte, mediante deliberazione dell'assemblea, senza che cio possa dar luogo al diritto di recesso dalla

societa.

Art. 4) OGGETTO

L'attivita che costituisce I'oggetto sociale si sostanzia nell'acquisto e gestione di partecipazioni, a scopo di stabile

investimento in societa o veicoli non societari e joint venture operanti:

A. In via prevalente, nell'acquisto, finalizzato alla successiva valorizzazione, di beni mobili, immobili,
partecipazioni, crediti ed assets in genere e cio nell'ambito delle c.d. special situation ovvero situazioni
problematiche e complesse di varia natura anche originatesi in seno a procedure concorsuali ex Regio
Decreto 16 marzo 1942, n. 267, e successive modificazioni e integrazioni o di altre situazioni di crisi aziendali
disciplinate da disposizioni speciali;

B. Invia non prevalente, in attivita strumentali a quelle precedentemente indicate quali, a titolo esemplificativo,
quelle di amministrazione statica o gestione di patrimoni, management ed outsourcing immobiliare,
corporate finance, intermediazione finanziaria. Previa conforme delibera adottata dal Consiglio di
Amministrazione, e nel rispetto di ogni pertinente disposizione di Legge, le attivita sub A e B potranno essere
esercitate direttamente anche dalla societa.

La societa potra inoltre esercitare tutte le attivita e compiere tutti gli atti e le operazioni strumentali o connesse

alle attivita sopra descritte, quali, a titolo esemplificativo, lo studio, la ricerca e I'analisi in materia economica e

finanziaria, nonché l'assistenza e la consulenza alle imprese in materia di struttura finanziaria, strategia

industriale e di questioni connesse (ivi incluse operazioni di ristrutturazione e/o riorganizzazioni aziendali o

societaria). La societa potra altresi svolgere per le societa partecipate e consociate servizi tecnico-amministrativi

e di coordinamento, servizi promozionali e di marketing ed attivita per la soluzione dei problemi nelle aree

finanziarie. La Societa potra, ai fini del raggiungimento dell'oggetto sociale, acquistare, vendere, permutare,

dare e prendere in affitto immobili ad uso funzionale, concedere ipoteche, avalli, fideiussioni, intrattenere

rapporti bancari e compiere qualsiasi altra operazione di natura mobiliare ed immobiliare, assicurativa e

commerciale, nonché compiere tutto quanto abbia attinenza anche indiretta con lo scopo sociale e sia

comunque ritenuta utile al raggiungimento dello stesso, effettuando, di conseguenza tutti gli atti e concludendo

tutte le operazioni contrattuali necessarie o utili alla realizzazione dei fini e dell'attivita della societa, anche a

titolo gratuito, per interesse proprio o di societa controllanti, partecipate o soggette a comune controllo.

E' fatto divieto di esercitare ogni e qualsiasi attivita non consentita ai soggetti non iscritti in determinati albi e/

elenchi e in particolare quella finanziaria, bancaria ovvero ogni attivita subordinata a speciali autorizzazioni

qualora non ne sia in possesso.

Art. 5) DOMICILIO

Il domicilio degli azionisti per i loro rapporti con la societa e quello risultante dal libro dei soci. Gli amministratori
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e i sindaci devono comunicare alla societa il proprio numero di fax e/o il proprio indirizzo di posta elettronica
ovvero ogni variazione degli stessi.
TITOLO I
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - TRASFERIMENTO - RECESSO SOCI E CAPITALE
Art. 6) CAPITALE SOCIALE, AZIONI
6.1 Il capitale sociale ammonta ad Euro 171.138,54 (centosettantunomilacentotrentotto virgola
cinquantaquattro) ed e diviso in complessive numero n. 19.151.435 azioni, senza indicazione del valore
nominale, delle seguenti categorie:
a) n.12.767.624 azioni di categoria A prive di valore nominale (le "Azioni A");
b) n. 6.383.811 azioni di categoria B prive di valore nominale (le "Azioni B" e, insieme alle Azioni A, le
"Azioni").
L'assemblea straordinaria in data 2 aprile 2012, con deliberazione da ultimo modificata in data 21
dicembre 2018, ha deliberato di aumentare il capitale sociale per massimi nominali euro 300.000,00 a
servizio dei Warrant CdR Advance Capital S.p.A. 2012-2022, mediante emissione di massime n.
10.000.000 Azioni A, da sottoscrivere entro il termine finale di sottoscrizione del 15 marzo 2019, al prezzo
e alle condizioni stabilite nel regolamento dei warrant medesimi.
Le Azioni A hanno i diritti e le caratteristiche previste dalla legge per le azioni ordinarie, con il privilegio
sulla distribuzione degli utili previsto dall'articolo 30.1 (ii) e (iv) , del presente statuto.
Le Azioni B hanno i medesimi diritti e le medesime caratteristiche delle Azioni A, salvo conferire il diritto
agli utili secondo quanto specificato nell'articolo 30.1 (iii) del presente statuto e non danno diritto alla
distribuzione, né durante la vita della societa né all'atto della sua liquidazione, della Riserva Sovrapprezzo
Azioni A. Tutte le azioni di ciascuna categoria hanno le medesime caratteristiche e conferiscono i
medesimi diritti. La societa ha inoltre facolta di emettere ulteriori categorie di azioni ovvero warrant.
Le azioni sono indivisibili. In caso di comproprieta, i diritti dei contitolari sono esercitati da un
rappresentante comune ai sensi dell'art. 2347 del codice civile. Le azioni sono nominative. Tutte le azioni
della societa sono dematerializzate secondo le norme vigenti per il sistema di gestione accentrata degli
strumenti finanziari negoziati in mercati regolamentati o su sistemi multilaterali di negoziazione.
Il Consiglio di Amministrazione in data 18 dicembre 2018, in parziale esecuzione della delega conferita ai
sensi dell’art. 2443 c.c. dall’assemblea straordinaria in data 30 aprile 2018, ha deliberato di:
(A) aumentare il capitale sociale per nominali euro 9.373,59 mediante emissione di n. 1.048.500 nuove
Azioni A, da liberarsi mediante conferimenti in natura ai sensi dell'art. 2441, comma 4, c.c. entro il
giorno 31 dicembre 2018;
(B) aumentare il capitale sociale per nominali euro 4.686,80, mediante emissione di n. 524.250 nuove
Azioni B, da liberarsi in denaro con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma
5, c.c. in quanto riservate in sottoscrizione ai soli titolari di Azioni B, entro il giorno 31 dicembre
2018.
6.2 Le Azioni B sono automaticamente convertite in Azioni A a seguito della comunicazione alla societa e al
mercato nonché, ove previsto dalle disposizioni di legge o regolamento applicabili, all'autorita di vigilanza
e/o di gestione del mercato, ovvero ai soggetti da questi indicati, con la quale I'offerente, ai sensi degli
articoli 106 e seguenti del TUF, dichiarera il sorgere dell'obbligo di promuovere I'offerta pubblica di
acquisto o scambio ("OPA") obbligatoria di cui al successivo articolo 12 del presente statuto, a condizione
tuttavia che contestualmente alla predetta comunicazione I'offerente attesti con idonea
documentazione di essersi messo in condizione di poter far fronte ad ogni impegno di pagamento del
corrispettivo in contanti o in natura derivante dall'OPA. In mancanza di tale attestazione o nel caso di
comunicazione alla societa e al mercato nonché, ove previsto dalle disposizioni di legge o regolamento
applicabili, all'autorita di vigilanza e/o di gestione del mercato, ovvero ai soggetti da questi indicati, con

la quale I'offerente, ai sensi degli articoli 102 e seguenti del TUF, comunichera la decisione di voler
2
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effettuare un'OPA volontaria sulla societa, la conversione delle Azioni B in Azioni A sara esclusivamente
facoltativa.

Nel caso in cui un portatore di Azioni B eserciti il diritto di recesso di cui al successivo articolo 13, le Azioni
B di tale portatore saranno altresi automaticamente convertite in Azioni A. Resta inteso che il diritto di
recesso avra ad oggetto le Azioni A rivenienti da tale conversione.

Nei casi previsti dai precedenti articoli 6.2 e 6.3 il rapporto di conversione delle Azioni B in Azioni A,
vincolante per tutti i soci, sara pari a n. 1 Azioni A per ogni n. 6 Azioni B detenute (il "Rapporto di
Conversione"). Qualora - e ogni qual volta - la societa effettui operazioni sul capitale (quali, a titolo
esemplificativo, una modifica ai diritti di conversione, scambio o sottoscrizione connessi alle azioni,
aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione o raggruppamenti o frazionamenti di azioni), il
consiglio di amministrazione avra la facolta di apportare tutti i correttivi tecnici al Rapporto di
Conversione eventualmente necessari per mantenere lo stesso sostanzialmente invariato. Tale
adeguamento sara efficace alla data dell'operazione sul capitale. Il consiglio di amministrazione, entro e
non oltre 5 (cinque) giorni lavorativi dal ricevimento della comunicazione da parte dell'offerente del
sorgere degli obblighi di OPA accompagnata dall'attestazione di cui al precedente articolo 6.2, ovvero
della comunicazione da parte del socio della volonta di avvalersi del diritto di recesso di cui al successivo
articolo 13 del presente statuto o della facolta di conversione delle azioni in caso di OPA (che, in
quest'ultimo caso, dovra essere inviata entro e non oltre tre giorni lavorativi dal verificarsi del relativo
evento), con delibera da effettuarsi alla presenza del notaio, provvedera, dovendosi intendere a cio
espressamente delegato, a: (i) annotare la conversione nel libro soci - ovvero a compiere le opportune
comunicazioni al gestore del sistema di gestione accentrato dei titoli - con annullamento delle Azioni B
ed emissione delle Azioni A; (ii) depositare presso il registro delle imprese, ai sensi dell'art. 2436, comma
6, del codice civile, il testo dello statuto con la modificazione del numero complessivo delle azioni e piu
precisamente del numero delle azioni delle diverse categorie qualora sussistenti - in cui & suddiviso il
capitale sociale; (iii) comunicare la conversione mediante avviso pubblicato su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale nonché ad effettuare tutte le altre comunicazioni e dichiarazioni che si rendessero
necessarie od opportune.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la facolta, ai sensi dell'articolo 2443 c.c., di aumentare a
pagamento in una o piu volte a partire dalla data della relativa delibera ed entro i cinque anni
successivi, il capitale sociale, per I'importo complessivo massimo (riferito alla sola parita contabile) di
Euro 300.000,00 (trecento mila virgola zero zero), mediante emissione comunque non al di sotto della
parita contabile delle nuove azioni, di azioni di categoria A e di categoria B, con possibilita per lo stesso
di prevedere I'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 5, c.c., la liberazione
dell'aumento di capitale con conferimenti in natura (art. 2441 comma 46 C.C.) e il pagamento di un
sovrapprezzo anche differenziato per categoria di azioni, nonché la scindibilita degli aumenti e la loro
progressivita (scindibilita di secondo grado) e cioe I'efficacia degli stessi anche prima dell'esecuzione
integrale ovvero del termine finale di sottoscrizione di volta in volta fissato. In particolare, per quanto
attiene agli aumenti di capitale da liberarsi in natura, gli amministratori potranno prevedere che detti
aumenti siano liberati con crediti non performing ovvero partecipazioni in societa od assets funzionali al
perseguimento degli obiettivi sociali attraverso il loro successivo smobilizzo. E' altresi delegata al
consiglio di amministrazione la facolta di emettere, ai sensi dell'articolo 8 dello statuto, strumenti
finanziari partecipativi nei termini di cui sopra a fronte di conferimenti di beni in natura da assegnare ai
sottoscrittori dei detti aumenti.

E' attribuita al consiglio di amministrazione la facolta, la facolta di aumentare il Capitale Sociale al servizio
esclusivo della conversione delle obbligazioni, da liberarsi in una o pil volte, mediante emissioni di azioni
di categoria A Compagnia della Ruota spa, aventi lo stesso godimento e le stesse caratteristiche delle

azioni di categoria A in circolazione alla data diemissione.
3
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6.7 Per tutto il periodo in cui le Azioni A saranno quotate su AIM Italia/Mercato Alternativo del Capitale, gli
azionisti dovranno comunicare alla societa, con le modalita individuate nei relativi regolamenti di volta
in volta applicabili, il raggiungimento o il superamento di una partecipazione al capitale sociale con diritto
di voto pari al 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 35%, 40%, 45%, 50%, 66,6%, 75%, 90% o0 95% ovvero le
riduzioni al di sotto di tali soglie, ovvero le diverse soglie di volta in volta previste dalla normativa e dai
regolamenti applicabili. La comunicazione dovra avvenire entro tre giorni liberi a partire dalla data
dell'atto o dall'evento che ha originato tale modifica e dovra esser posta in essere mediante
raccomandata con ricevuta di ritorno da inviarsi alla sede legale della Societa, come risultante dal registro
delle imprese, all'attenzione del presidente del consiglio di amministrazione. Il consiglio di
amministrazione puo richiedere agli azionisti informazioni sulle proprie partecipazioni al capitale sociale.
Qualora un azionista non fornisca alla societa le informazioni previste dal presente articolo 6.7, il
consiglio di amministrazione potra privare il titolare della partecipazione in causa del diritto di voto e del
diritto di ricevere gli utili derivanti dal numero di azioni specificato nelle notifiche comunicate al titolare
allo stesso, per un periodo massimo di un anno dalla data di notifica della richiesta di informazioni. Il
divieto sopra menzionato potra essere rinnovato dal consiglio di amministrazione qualora l'interessato
continui a non adempiere ai propri obblighiinformativi.

6.8 | soci saranno altresi obbligati a comunicare, per espresso richiamo delle disposizioni di cui all'articolo
120 e seguenti del TUF e relative disposizioni regolamentari di attuazione, le variazioni relative alle
partecipazioni potenziali (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, ove applicabile, i warrant) e alle posizioni
lunghe.

Art. 7) FINANZIAMENTI DEGLI AZIONISTI
finanziamenti degli azionisti con diritto a restituzione della somma versata potranno essere effettuati nel
rispetto delle norme in vigore e sempre che ricorrano i requisiti che non fanno considerare detti finanziamenti
attivita di raccolta del risparmio ai sensi della normativa in materia bancaria e creditizia tempo per tempo
vigente. Tali finanziamenti concessi dagli azionisti alla societa possono essere fruttiferi o, in deroga alla
presunzione stabilita dall'art. 1282 del codice civile, anche a titolo completamente gratuito. | versamenti degli
azionisti in conto capitale sono, in ogni caso infruttiferi di interessi. La societa puo altresi assumere finanziamenti
dai propri dipendenti nel rispetto della normativa tempo per tempo vigente.

Art. 8) OBBLIGAZIONI E STRUMENTI FINANZIARI

Possono essere emesse obbligazioni, anche convertibili, nel rispetto delle disposizioni di legge. La competenza

per I'emissione di obbligazioni non convertibili e attribuita al consiglio di amministrazione. L'emissione di

obbligazioni convertibili o con warrant e deliberata dall'assemblea straordinaria, la quale provvede altresi a

determinare il rapporto ai cambio, il periodo e le modalita di conversione nel rispetto di quanto previsto

dall'articolo 2420-bis del codice civile e dalle altre disposizioni di legge applicabili. E attribuita al consiglio di

amministrazione, per il periodo di cinque anni decorrenti dalla delibera assembleare, la competenza ad

emettere in una o pil volte, nei limiti massimi consentiti dalle disposizioni di legge via via vigenti, obbligazioni
convertibili in Azioni A, determinando per queste le caratteristiche, il prezzo di emissione, il tasso di rendimento

e la durata, tenendo conto delle condizioni del mercato finanziario e della concreta possibilita di collocare il

prestito, nonché di procedere al corrispondente aumento di capitale sociale e alla relativa modifica dell'articolo

6 del presente statuto, in conformita alle operazioni di aumento di capitale stesso, necessarie e conseguenti.

L'assemblea, ovvero su delega di quest'ultima il consiglio di amministrazione, puo emettere strumenti finanziari

partecipativi, forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti amministrativi, in conformita alle disposizioni

applicabili. Con la deliberazione di emissione vengono stabilite le caratteristiche degli strumenti finanziari
emessi, precisando, in particolare, i diritti che essi conferiscono, le sanzioni nel caso di inadempimento delle

prestazioni promesse, le condizioni di circolazione e I'eventuale intrasferibilita, nonché eventuali cause di

decadenza o riscatto.

Art. 9) AUMENTO E RIDUZIONE DEL CAPITALE SOCIALE
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Il capitale pud essere aumentato a pagamento mediante conferimenti di denaro, beni, crediti e/c complessi

aziendali, ovvero a titolo gratuito, mediante passaggio a capitale di riserve e/o altri fondi disponibili.

L'assegnazione delle Azioni di compendio di aumenti a pagamento puo avvenire in misura non proporzionale ai

conferimenti, nei limiti di legge. In caso di aumenti di capitale a pagamento, agli azionisti spetta il diritto di

opzione ai sensi dell'art. 2441 del codice civile. In caso di aumento di capitale con emissione di una o piu

categorie di azioni senza rispettare le proporzioni preesistenti, ferma restando la necessita dell'approvazione

delle assemblee speciali ai sensi dell'articolo 19 del presente statuto, il diritto di opzione inerente le azioni di

ciascuna categoria ha ad oggetto le azioni della medesima categoria fino a concorrenza delle azioni emesse

ovvero, in mancanza e per differenza, azioni delle altre categorie in misura proporzionale. L'assemblea puo

deliberare la riduzione del capitale sociale anche mediante assegnazione agli azionisti o a gruppi di azionisti di

determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre societa, nelle quali la societa abbia compartecipazione,

il tutto nei limiti previsti dagli articoli 2327 e 2413 del codice civile, e con rispetto del diritto degli azionisti alla

parita di trattamento. Qualora la societa decida di provvedere in caso di riduzione volontaria del capitale sociale

all'assegnazione di beni in natura ai soci, il valore dei beni assegnati deve risultare da apposita relazione di stima
redatta ai sensi dell'articolo 2343 del codice civile, con possibilita per la societa di versare conguagli in denaro.

Art. 10) VINCOLI SULLE AZIONI B

In caso di pegno o usufrutto di Azioni B, il diritto di voto spetta all'azionista, senza facolta di convenzione

contraria, in deroga all'articolo 2352 del codicecivile.

Art. 11) TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

11.1 Le Azioni A sono liberamente trasferibili.

11.2 Le Azioni B potranno essere trasferite unicamente congiuntamente tra di loro e previa comunicazione (la
"Comunicazione di Trasferimento") da parte del loro titolare (il "Socio Cedente"), indirizzata a mezzo di
lettera raccomandata al presidente del consiglio di amministrazione, che provvedera a darne
comunicazione agli altri titolari di Azioni B non oltre 5 (cinque) giorni lavorativi dal ricevimento della
Comunicazione di Trasferimento. La Comunicazione di Trasferimento dovra, a pena diinefficacia:

(i) indicare il numero di Azioni B oggetto ditrasferimento;

(i) indicare le generalita del soggetto destinatario del trasferimento;

(iii) indicare il titolo del trasferimento e il suo eventuale corrispettivo in denaro, ovvero per il caso di
corrispettivo differente dal denaro;

(iv) indicare le condizioni e modalita di pagamento del corrispettivo del trasferimento, ove previsto. Ove
per il trasferimento sia previsto un corrispettivo in denaro, ciascuno degli altri titolari di Azioni B
potra, in esercizio del diritto di prelazione di cui al presente articolo, rendersi acquirente di un numero
di Azioni B oggetto di trasferimento proporzionale alla propria partecipazione quale risultante a libro
soci alla data della Comunicazione di Trasferimento, mediante dichiarazione da inviarsi al Socio
Cedente e contestualmente al consiglio di amministrazione a mezzo di lettera raccomandata non oltre
30 (trenta) giorni dalla data in cui avra ricevuto dal consiglio di amministrazione la Comunicazione di
Trasferimento, offrendo contestualmente il pagamento del corrispettivo di cessione alle medesime
condizioni di pagamento indicate nella Comunicazione di Trasferimento. Ove per il Trasferimento sia
previsto un corrispettivo diverso dal denaro (e quindi, a titolo meramente esemplificativo, anche in
ipotesi di permuta o conferimento delle azioni, ovvero in caso di loro trasferimento nell'ambito di
cessione, affitto o usufrutto di azienda, fusione o scissione del Socio Cedente) ovvero non sia previsto
corrispettivo alcuno, ciascuno dei titolari di Azioni B potra, in esercizio del diritto di opzione di
acquisto di cui al presente articolo, rendersi acquirente di un numero di Azioni B oggetto di
trasferimento proporzionale alla propria partecipazione quale risultante a libro soci alla data della
Comunicazione di Trasferimento, mediante dichiarazione da inviarsi al Socio Cedente e
contestualmente al consiglio di amministrazione a mezzo di lettera raccomandata non oltre 30

(trenta) giorni dalla data in cui avra ricevuto dal consiglio di amministrazione la Comunicazione di
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Trasferimento; in tale ipotesi, il trasferimento in favore del socio che avra esercitato il diritto di
opzione avverra per un corrispettivo da determinarsi sulla base della relazione di stima di cui al punto
(iv). Tanto la prelazione quanto I'opzione di acquisto di cui al presente articolo 11 potranno essere
esercitate unicamente per la totalita delle Azioni B oggetto della Comunicazione di Trasferimento,
con la conseguenza che ciascuna dichiarazione di esercizio dei diritti di cui al presente articolo 11
dovra intendersi automaticamente estesa in misura strettamente proporzionale all'intero numero di
Azioni B oggetto della Comunicazione di Trasferimento.
In ogni caso, e quindi anche per l'ipotesi di esercizio dei diritti di prelazione o opzione di acquisto di cui al
presente articolo 11, il trasferimento delle Azioni B sara soggetto al gradimento del consiglio di
amministrazione, che potra negarlo qualora il soggetto destinatario del trasferimento: (i) svolga
direttamente o indirettamente attivita concorrenziale con quella della societa o di societa dalla medesima
controllate o alla stessa collegate; (ii) sia socio, amministratore, sindaco o revisore di societa che svolgano
attivita concorrenziale con quelle della societa o di societa dalla medesima controllate o alla stessa
collegate; (iii) sia stato dichiarato interdetto, inabilitato, fallito, ovvero gli sia stato nominato un
amministratore di sostegno; (iv) sia stato condannato anche con provvedimento non definitivo a una pena
detentiva, o che comporti comunque quale sanzione accessoria l'interdizione anche temporanea dai
pubblici uffici o dagli incarichi direttivi; (v) non offra garanzie sufficienti in ordine alla propria capacita
finanziaria e commerciale o, per condizioni oggettive o per I'attivita svolta, il suo ingresso nella compagine
sociale possa risultare pregiudizievole per il perseguimento dell'oggetto sociale o confliggente con gli
interessi della societa. Per il caso in cui il gradimento sia negato per le ragioni di cui al punto (v), dovra
essere indicato dal consiglio di amministrazione al Socio Cedente, a pena di inefficacia della negazione del
gradimento, il nominativo di altro acquirente gradito, unitamente alla dichiarazione irrevocabile di
quest'ultimo di assenso all'acquisto, da esercitarsi al prezzo di cui al presente articolo 11.3 per la prelazione
e l'opzione di acquisto, a seconda del caso. Decorso il termine di trenta giorni dalla Comunicazione di
Trasferimento (ovvero dalla dichiarazione di esercizio della prelazione o dell'opzione di acquisto ), il
gradimento dovra intendersi implicitamente concesso; in caso di negazione del gradimento al
trasferimento in favore di uno o piu soci che abbiano esercitato il diritto di prelazione ovvero il diritto di
opzione di cui al presente articolo 11, il Socio Cedente potra trasferire le Azioni B oggetto della
Comunicazione di Trasferimento al beneficiario del trasferimento indicato nella medesima, unicamente col
gradimento del consiglio di amministrazione.
Per il caso di pignoramento di Azioni B o di loro vendita coattiva a seguito di fallimento o di ammissione ad
altra procedura concorsuale del socio titolare, ovvero ancora nel caso di sequestro di Azioni B, il termine
per 'esercizio del diritto di prelazione ovvero del diritto di opzione di acquisto di cui all'articolo 11.2 e per
I'espressione del gradimento decorreranno dalla richiesta di iscrizione a libro soci del trasferimento
all'acquirente ovvero del provvedimento di nomina del custode ovvero ancora, se del caso, dalla notifica
alla societa dei relativi provvedimenti, per le azioni non emesse.
In deroga a quanto indicato agli articoli da 11.2 ad 11.4, il trasferimento di Azioni B fra la societa titolare
delle stesse, le societa di persone o di capitali sue controllanti, controllate o collegate, i propri soci od
alcuno di questi e libero da qualsiasi vincolo o formalita fatto salvo I'obbligo di tempestiva comunicazione
al consiglio di amministrazione.
La modifica o rimozione dei vincoli statutari alla circolazione delle Azioni B previsti dal presente statuto
ovvero l'introduzione di nuovi vincoli non attribuira a nessuna categoria di soci il diritto di recedere dalla
societa.
Per "Trasferimento", ovvero "trasferire" o "trasferibile", si intende ai fini del presente statuto qualsiasi
negozio, a titolo oneroso o gratuito, inter vivos o mortis causa su base volontaria o coattiva, in forza del
quale, in una o pil fasi, direttamente o indirettamente, muti la titolarita delle azioni ovvero siano trasferiti

i relativi diritti di voto, ivi comprese, in via meramente esemplificativa, la compravendita, la donazione, la
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permuta, il conferimento in societa, la cessione forzata o coattiva anche concorsuale, la cessione o il

conferimento di azienda, la fusione, la scissione, la costituzione o la cessione di diritti reali.

Art. 12) RINVIO ALLA DISCIPLINA RELATIVA ALL'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO E SCAMBIO OBBLIGATORIA

12.1

12.2

12.3

12.4

A partire dal momento in cui le azioni emesse dalla societa siano ammesse alle negoziazioni sull'AIM
Italia/Mercato Alternativo del Capitale, si rendono applicabili per richiamo volontario e in quanto
compatibili le disposizioni (la "Disciplina Richiamata") relative alle societa quotate di cui al TUF e ai
regolamenti Consob di attuazione in materia di OPA obbligatoria, limitatamente agli articoli 106 e 109 del
TUF.

La Disciplina Richiamata e quella in vigore al momento in cui scattano gli obblighi in capo all'azionista.
Sono espressamente escluse dalla Disciplina Richiamata le previsioni di cui all'articolo 107 del TUF e le
relative disposizioni regolamentari di attuazione. Le disposizioni dell'articolo 106, comma 4, del TUF,
inoltre, saranno applicabili esclusivamente qualora I'OPA volontaria sia promossa con le modalita e
secondo le previsioni di cui agli articoli 102 e seguenti del TUF e relative disposizioni regolamentari di
attuazione, in quanto compatibili e anche qualora i destinatari dell'offerta o il suo ammontare siano
inferiori alle soglie previste dall'articolo 1, comma 1, lettera (v) del TUF. In deroga a quanto previsto
dall'articolo 104 del TUF, il compimento di atti od operazioni che possono contrastare il conseguimento
degli obiettivi di OPA non deve essere oggetto di autorizzazione da parte dall'assemblea.

Il periodo di adesione delle offerte pubbliche di acquisto e di scambio & concordato con il collegio di
probiviri denominato 'Panel', istituito da Borsa Italiana S.p.A.. Il Panel detta inoltre le disposizioni
opportune o necessarie per il corretto svolgimento dell'offerta. Il Panel esercita questi poteri
amministrativi sentita Borsa Italiana S.p.A.

Il superamento della soglia di partecipazione prevista dall'art. 106, comma 1, del TUF non accompagnato
dalla comunicazione alla societa e al mercato nonché, ove previsto dalle disposizioni di legge o
regolamento applicabili, all'autorita di vigilanza e/o di gestione del mercato, ovvero ai soggetti da questi
indicati, e dalla presentazione di un'OPA totalitaria nei termini previsti dalla Disciplina Richiamata
comporta la sospensione del diritto di voto sulla partecipazione eccedente, che puo essere accertata in
qualsiasi momento dal consiglio di amministrazione. Tutte le controversie relative all'interpretazione ed
esecuzione della presente clausola dovranno essere preventivamente sottoposte, come condizione di
procedibilita, al collegio di probiviri denominato 'Panel'. Il Panel & un collegio di probiviri composto da tre
membri nominati da Borsa Italiana S.p.A. che provvede altresi a eleggere tra questi il Presidente. Il Panel
ha sede presso Borsa Italiana S.p.A. | membri del Panel sono scelti tra persone indipendenti e di
comprovata competenza in materia di mercati finanziari. La durata dell'incarico & di tre anni ed é
rinnovabile per una sola volta. Qualora uno dei membri cessi l'incarico prima della scadenza, Borsa Italiana
provvede alla nomina di un sostituto; tale nomina ha durata fino alla scadenza del Collegio in carica. Le
determinazioni del Panel sulle controversie relative all'interpretazione ed esecuzione della clausola in
materia di offerta pubblica di acquisto sono rese secondo diritto, con rispetto del principio del
contraddittorio, entro trenta giorni dal ricorso e sono comunicate tempestivamente alle parti. La lingua del
procedimento é I'italiano. Il Presidente del Panel ha facolta di assegnare, di intesa con gli altri membri del
collegio, la questione ad un solo membro del collegio. Le societa, i loro azionisti e gli eventuali offerenti
possono adire il Panel per richiedere la sua interpretazione preventiva e le sue raccomandazioni su ogni
questione che potesse insorgere in relazione all'OPA. Il Panel risponde ad ogni richiesta oralmente o per
iscritto, entro il pil breve tempo possibile, con facolta di chiedere a tutti gli eventuali interessati tutte le
informazioni necessarie per fornire una risposta adeguata e corretta. Il Panel esercita inoltre i poteri di
amministrazione dell'OPA di cui alla clausola in materia di offerta pubblica di acquisto o scambio, sentita
Borsa Italiana S.p.A.

Nel periodo di adesione all'offerta non hanno effetto nei confronti dell'offerente le limitazioni al

trasferimento di titoli previste nello statuto.



125

154

Sono in ogni caso da considerarsi oggetto di OPA previste dal presente articolo 13 le Azioni A risultanti
dalla conversione delle Azioni B prevista dall'articolo 6.4 del presente statuto, anche se la relativa
procedura di conversione, al momento della promozione dell'offerta ai sensi dell'articolo 102, comma 3,
del TUF, non risulti ancora completata e sempreché la stessa si perfezioni entro il termine del periodo di
adesione dell'offerta.

Art. 13) RECESSO

13.1

13.2

13.3

13.4

| titolari di azioni hanno diritto di recedere dalla societa nei casi e alle condizioni previsti per legge. Ai fini
dell'applicazione del recesso ai sensi dell'art. 2497-quater, comma 1, lettera (c), del codice civile, si precisa
che per "cessazione dell'attivita di direzione e coordinamento" si intende, inter alia, il caso in cui la
maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione sia eletta tra i candidati di una lista presentata
da un soggetto diverso dall'azionista che, al momento della presentazione delle liste, eserciti direzione e
coordinamento ovvero controlli la societa. Il recesso esercitato da uno qualsiasi degli azionisti avra effetto
per tutte le categorie di azioni da esso possedute.

Nella dichiarazione di recesso devono essere elencati:
i le generalita dell'azionistarecedente;
ii. il domicilio eletto dal recedente per le comunicazioni inerenti al procedimento;

iii. il numero delle azioni per le quali il diritto di recesso viene esercitato.
Il recesso si intende esercitato nel giorno in cui la comunicazione giunge alla sede legale della societa.
Le Azioni per le quali e esercitato il diritto direcesso sono inalienabili e, contestualmente alla
dichiarazione direcesso, il socio dovra provvedere al deposito delle azioni per le quali € esercitalo il recesso
presso la sede della societa ovvero, per le azioni dematerializzate, provvedere agli adempimenti previsti
dalla relativa disciplina.
Il valore di liquidazione spettante agli azionisti receduti (il "Valore di Recesso") sara stabilito dal consiglio
di amministrazione secondo quanto previsto dall'art. 2437-ter del codice civile, fermo restando che - ai
sensi del comma 4 del predetto articolo - detto Valore di Recesso dovra essere calcolato sulla base del
patrimonio netto contabile della Societa, corre determinato in base ai Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS, fermo restando che il valore di mercato delle azioni quotate in mercati regolamentati o non
regolamentati potra essere tenuto in considerazione solo qualora sia uguale o superiore al valore del
patrimonio netto contabile come sopra determinato.
Ai sensi dell'articolo 2484, comma 1, numero 7, del codice civile, I'esercizio del recesso per un numero di
azioni uguale o maggiore del 50% pil un'azione del capitale sociale costituisce causa di scioglimento della
societa, da accertarsi da parte dell'assemblea straordinaria che il consiglio di amministrazione dovra
convocare senza indugio e comunque entro 90 (novanta) giorni dalla data di deposito della delibera di
approvazione del bilancio presso il Registro delle Imprese. Si applica alla delibera dell'assemblea
straordinaria l'articolo 2436 del codice civile. Si applica altresi I'articolo 2437-bis del codice civile.

TITOLO Il

ASSEMBLEE

Art. 14) FUNZIONI DELL'ASSEMBLEA GENERALE

L'assemblea, regolarmente costituita, rappresenta l'universalita degli azionisti e le sue deliberazioni prese in

conformita alla legge e al presente statuto vincolano ed obbligano tutti gli azionisti, anche non intervenuti o

dissenzienti.
Art. 15) COMPETENZE DELL'ASSEMBLEA

L'assemblea generale ordinaria, con le maggioranze previste dalla legge: i. decide in ordine alla nomina dei

consiglieri di amministrazione; ii. determina I'emolumento spettante agli amministratori; iii. delibera sulla

responsabilita degli amministratori; iv. delibera sulla distribuzione degli utili e sulla copertura delle perdite; v.

nomina e revoca la societa di revisione incaricata della revisione legale dei conti, su proposta motivata
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dell'organo di controllo; vi. svolge gli altri compiti affidati alla sua competenza dalla legge. Fermo quanto
previsto al successivo articolo 19, I'assemblea generale straordinaria delibera, sia in prima sia in seconda
convocazione, con le maggioranze previste dalla legge. Qualora le azioni della societa siano ammesse alle
negoziazioni nell'’AIM Italia/Mercato Alternativo del Capitale, &€ necessaria la preventiva autorizzazione
dell'Assemblea ordinaria, ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 5, del codice civile, oltre che nei casi disposti
dalla legge, nelle seguenti ipotesi: i. acquisizioni di partecipazioni o imprese o altri cespiti che realizzino un
"reverse take over" ai sensi del regolamento AIM lItalia/Mercato Alternativo del Capitale; ii. cessioni di
partecipazioni o imprese o altri cespiti che realizzino un "cambiamento sostanziale del business" ai sensi del
regolamento AIM Italia/Mercato Alternativo del Capitale; iii. richiesta della revoca dalla negoziazione sull'AIM
Italia/ Mercato Alternativo del Capitale, fermo restando che in tal caso & necessario il voto favorevole di almeno
il 90% degli azionisti presenti in Assemblea; iv. qualsiasi cambiamento rilevante alla politica di investimento della
Societa.

Art. 16) CONVOCAZIONE

L'assemblea generale deve essere convocata dal consiglio di amministrazione almeno una volta all'anno, entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale oppure, nei casi previsti dall'articolo 2364, comma 2, del
codice civile, entro centottanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.

L'assemblea generale ¢ altresi convocata dal consiglio di amministrazione su richiesta di tanti azionisti che
rappresentino almeno 1/10 (un decimo) del capitale sociale, nei limiti di quanto previsto all'articolo 2367, ultimo
comma, del codice civile, ovvero del collegio sindacale. L'assemblea generale puo essere convocata anche fuori
dal comune in cui & posta la sede sociale, purché nell'Unione Europea. L'assemblea generale € convocata
mediante avviso da pubblicarsi nei termini previsti dalla normativa vigente su un quotidiano a diffusione
nazionale scelto tra i seguenti: "Il Sole - 24 Ore", "Milano Finanza" o "MF", "Finanza e Mercati" o "Italia Oggi".
L'avviso di convocazione deve indicare: i. il luogo in cui si svolgera |'assemblea; ii. la data e |'ora dell'assemblea;
iii. I'ordine del giorno; iv. le altre menzioni eventualmente richieste dalla legge o da disposizioni regolamentari.
Nell'avviso di convocazione puo essere prevista una data di una seconda convocazione per il caso in cui nelle
adunanze precedenti I'assemblea non risulti legalmente costituita. E' ammessa la possibilita che I'assemblea si
tenga per videoconferenza o teleconferenza, a condizione che il relativo avviso di convocazione lo preveda e
fornisca indicazione sui luoghi collegati in via telematica o indichi le modalita per connettersi in video o audio
conferenza e tutti i partecipanti possano essere identificati dal Presidente e da tutti gli altri interventi e sia loro
consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di
ricevere, trasmettere e visionare documenti e sia garantita la contestualita dell'esame e della deliberazione.
Verificandosi tali presupposti, I'Assemblea si considera tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente e il
Segretario dellariunione.

Art. 17) PARTECIPAZIONE ALL'ASSEMBLEA GENERALE

Hanno diritto di intervenire all'assemblea generale coloro ai quali spetta il diritto di voto. Essi sono legittimati
in forza delle disposizioni di legge vigenti. Colui il quale abbia il diritto di intervenire in assemblea generale puo
farsi rappresentare ai sensi di legge, mediante delega scritta, nel rispetto di quanto disposto all'articolo 2372
del codice civile.

Art. 18) PRESIDENZA E VERBALIZZAZIONE

L'assemblea generale e presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in sua assenza o,
impedimento o su sua designazione, da un altro membro del consiglio di amministrazione designato
dall'assemblea medesima. Il presidente dell'assemblea nomina un segretario, anche non azionista, e puo
nominare uno o piu scrutatori. L'assistenza del segretario non & necessaria quando il verbale dell'assemblea e
redatto da un notaio. Spetta al presidente dell'assemblea constatare la regolare costituzione della stessa,
accertare l'identita e la legittimazione dei presenti, constatare la regolarita delle deleghe e, in genere, il diritto
di intervento in assemblea, regolare lo svolgimento dell'assemblea ed accertare e proclamare i risultati delle

votazioni. Il verbale dell'assemblea deve essere redatto senza ritardo, nei tempi necessari per la tempestiva
9



156

esecuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione, e deve essere sottoscritto dal presidente e dal segretario

o dal notaio. Dal verbale dovranno risultare: i. la data dell'assemblea; ii. I'identita dei partecipanti ed il capitale

sociale da ciascuno rappresentato (anche mediante allegato); iii. le modalita e i risultati delle votazioni; iv.

I'identificazione dei soci favorevoli, astenuti o dissenzienti; v. ove espressamente richiesto da uno piu degli

intervenuti, la sintesi delle loro dichiarazioni in quanto pertinenti all'ordine del giorno.

Art. 19) ASSEMBLEE SPECIALI

Le deliberazioni delle assemblee speciali previste dall'articolo 2376 del codice civile nonché le deliberazioni delle

assemblee speciali previste dal presente statuto, sono validamente assunte con il voto favorevole delle

maggioranze stabilite dalla legge. Oltre all'approvazione delle deliberazioni pregiudizievoli dei diritti di categoria
ai sensi dell'articolo 2376 del codice civile, sono in ogni caso assoggettate alla necessaria approvazione
dell'assemblea speciale delle sole Azioni B, a valere anche quale voto determinante in deroga alle maggioranze
previste dalla legge per I'assemblea straordinaria ove si tratti di materia ricompresa nelle competenze della
medesima, le deliberazioni aventi per oggetto: i. qualsiasi modifica dello statuto sociale; ii. la trasformazione,
fusione o la scissione e scioglimento della societa; iii. I'emissione di strumenti finanziari partecipativi. Le
deliberazioni di riduzione proporzionale del capitale sociale a copertura di perdite e di conseguente aumento di
capitale finalizzato alla ricostituzione del minimo legale ai sensi degli articoli 2446 e 2447 del codice civile e le
modifiche statutarie necessarie per adeguare lo statuto a disposizioni inderogabili di legge o regolamento non
devono essere approvate dall'assemblea speciale. L'assemblea speciale deve deliberare in merito
all'approvazione delle delibere dell'assemblea generale contestualmente ovvero entro 30 (trenta) giorni dalla
data della stessa. La mancata autorizzazione da parte dell'assemblea speciale della delibera in questione ha

I'effetto di impedire I'assunzione della delibera da parte dell'assemblea ordinaria o straordinaria, a seconda dei

casi. Le assemblee speciali sono convocate dall'organo amministrativo o dal rappresentante comune (ove

nominato) dei relativi azionisti speciali nei casi previsti dalla legge o dal presente statuto, nonché su richiesta di

tanti azionisti che rappresentino almeno 1/10 (un decimo) delle azioni della categoria.

Sono tuttavia valide le assemblee speciali, anche non convocate come sopra, qualora vi sia presente l'intero

capitale sociale rappresentato dalle azioni speciali e partecipi all'assemblea il rappresentante comune degli

azionisti speciali. La procedura dell'assemblea speciale e disciplinata dalle norme contenute nel presente statuto
con riferimento all'assemblea straordinaria. Qualora non venga assunta alcuna deliberazione dalle assemblee
speciali di cui al presente articolo, si considerera competente |'assemblea generale.

TITOLO IV CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Art. 20) COMPOSIZIONE, NOMINA E SOSTITUZIONE

20.1 La societa & amministrata da un consiglio di amministrazione secondo quanto deliberato dall'assemblea
chiamata a nominare I'organo amministrativo. | componenti I'organo amministrativo potranno essere soci
o non soci, e, salva diversa deliberazione dell'assemblea, durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. Il
consiglio di amministrazione & composto da un numero variante da 3 (tre) a 7 (sette) membri, come di
volta in volta determinato dall'assemblea dei soci.

20.2 1l consiglio di amministrazione € nominato dall'assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti.
Hanno diritto di presentare le liste gli azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci, possiedano una
percentuale di capitale sociale con diritto di voto nell'assemblea ordinaria almeno pari al 5%. Ogni
azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo (per tale intendendosi le societa
controllate, controllanti e soggette al medesimo controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2, del codice
civile), e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale non possono presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, piu di una lista né possono votare liste diverse.

Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista. Le
liste sono depositate presso la societa entro 10 (dieci) giorni prima della data dell'assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del consiglio di amministrazione, unitamente al curriculum

professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali gli stessi accettano la candidatura e
10
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attestano, sotto la propria responsabilita, 'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti dalla normativa vigente per
I'assunzione delle cariche. Le liste e la documentazione relativa ai candidati sono messe a disposizione del
pubblico presso la sede sociale e sul sito Internet della societa almeno 7 (sette) giorni prima della data
dell'assemblea. Al fine di comprovare la titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione delle
liste, si avra riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del socio nel giorno in cui le liste sono
depositate presso la societa. La relativa certificazione puo essere prodotta anche successivamente al
deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da parte della societa. Ogni
candidato pu0 presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. | candidati, a pena di ineleggibilita,
devono possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-quinquies del TUF. Ogni lista deve
contenere l'indicazione di un numero di candidati pari a quello da eleggere di cui almeno 1 (uno) in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui all'art. 148, comma 3, del TUF. Ciascuna lista dovra indicare
un candidato indipendente al secondo numero progressivo. La lista per la quale non sono osservate le
statuizioni di cui sopra e considerata come non presentata. All'elezione dei membri del consiglio di
amministrazione si procede come segue: i. dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero
di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, tanti
consiglieri che rappresentino la totalita di quelli da eleggere meno uno; ii. dalla lista presentata da uno o
piu azionisti, che non sia collegata in alcun modo neanche indirettamente - con i soci che hanno presentato
o votato la lista risultata prima per numero di voti, che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti
e tratto il restante consigliere, nella persona del candidato elencato al primo posto ai tale lista. Assumera
la carica di presidente del consiglio di amministrazione il candidato indicato per primo nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti.

Nel caso sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri sono tratti da tale lista. In caso di parita di voti tra
due o piu liste risulteranno eletti amministratori il/i candidato/i pili anziano/i di eta fino a concorrenza dei
posti da assegnare. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu
amministratori, il consiglio di amministrazione procedera alla loro sostituzione mediante cooptazione di
candidati con pari requisiti appartenenti alla lista da cui erano stati tratti gli amministratori venuti meno,
a condizione che tali candidati siano ancora eleggibili e siano disponibili ad accettare l'incarico. Qualora
per qualsiasi ragione (inclusa la mancata presentazione di liste o il caso di integrazione del numero di
consiglieri a seguito di loro sostituzione o decadenza) la nomina degli amministratori non possa avvenire
secondo quanto previsto dal presente articolo, a tale nomina provvedera I'assemblea con le maggioranze
di legge.

| componenti del consiglio di amministrazione possono assumere la qualifica di soci illimitatamente
responsabili in societa concorrenti e svolgere in proprio o per conto di terzi tali attivita o assumere la carica
di amministratore o direttore generale in societa concorrenti con |'autorizzazione dell'assemblea dei soci.
| componenti il consiglio di amministrazione durano in carica per il periodo stabilito alla loro nomina e
comunque non oltre tre esercizi. Essi scadono alla data della riunione dell'assemblea dei soci chiamata a
deliberare sull'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e dal presente statuto. | componenti il consiglio di
amministrazione sono rieleggibili.

Qualora per dimissioni o altre cause, il numero dei consiglieri in carica fosse ridotto a meno della meta,
tutti gli amministratori si intenderanno decaduti e gli amministratori rimasti in carica dovranno procedere

alla convocazione dell'assemblea per la nomina dell'intero consiglio di amministrazione

Art. 21) POTERI

211

Al consiglio di amministrazione spetta la gestione ordinaria e straordinaria della societa, esclusi soltanto
gli atti riservati all'assemblea dei soci. Il consiglio di amministrazione compie tutte le operazioni necessarie

per il raggiungimento dell'oggetto sociale, sia di ordinaria sia di straordinaria amministrazione, ed in genere
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tutte le operazioni attribuite alla sua competenza dalla legge. Il consiglio di amministrazione, ferme
restando le competenze dell'assemblea, potra inoltre deliberare in merito: i. alla riduzione del capitale
sociale in caso di recesso degli azionisti; ii. all'adeguamento dello statuto a disposizioni normative; iii. al
trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale; iv. alla fusione per incorporazione nei
casi previsti dagli articoli 2505 e 2505 bis del codice civile. Sono riservate alla competenza esclusiva del
consiglio di amministrazione e non sono pertanto delegabili ai suoi componenti, oltre a quelle ad esso
riservate per legge, le seguenti attribuzioni: i. operazioni di investimento e disinvestimento, attuate tramite
I'assunzione e la dismissione di partecipazioni ovvero compravendita di beni mobili e immobili, in
qualunque forma giuridica realizzate (ivi incluse, a titolo meramente esemplificativo, la sottoscrizione,
I'acquisto, la cessione o il conferimento delle partecipazioni medesime ovvero I'acquisto, il conferimento
o la cessione di aziende o rami d'azienda) per importi superiori a Euro 100.000 (centomila); ii. acquisto di
strumenti di debito per importo superiore a Euro 1.000.000 (un milione) riferiti ad un singolo emittente;
iii. sottoscrizione, risoluzione o modificazione di contratti bancari passivi e/o di assunzione di
finanziamento, di qualsiasi tipo e in qualsiasi forma, per importi superiori a Euro 1.000.000 (un milione); iv.
prestazione di e rinunzia a garanzie reali e personali, anche a favore di societa controllate e/o di terzi, per
importi superiori a Euro 100.000 (centomila); v. sottoscrizione, negoziazione o risoluzione di contratti
aventi ad oggetto investimenti in beni immobili e stipula di contratti di locazione ultranovennale; vi.
approvazione delle operazioni con parti correlate; vii. designazione dei rappresentanti della societa negli
organi sociali delle societa partecipate.
Art. 22) PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il consiglio di amministrazione, ove |'assemblea non vi abbia provveduto, elegge fra i suoi membri un presidente
e puo eleggere uno o piu vice presidenti, cui sono attribuiti i poteri del presidente nei casi di assenza o
impedimento. In caso di assenza o di impedimento del presidente e del/i vice presidente/i, le funzioni del
presidente sono svolte dal consigliere con maggiore anzianita o, in caso di parianzianita di carica, dal piu
anziano di eta. Il presidente del consiglio di amministrazione convoca il consiglio stesso, ne fissa I'ordine del
giorno e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine dal giorno vengano fornite a
tutti i consiglieri; coordina inoltre i lavori del consiglio, verificando la regolarita della costituzione dello stesso
ed accertando l'identita e la legittimazione dei presenti ed i risultati delle votazioni. Il consiglio di
amministrazione pud nominare un segretario, che puo anche non essere consigliere della societa.
Art. 23) CONVOCAZIONE, RIUNIONI E DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Il consiglio si raduna nel luogo indicato nell'avviso di convocazione, anche al di fuori della sede sociale, purché
in Italia o in qualsiasi paese dell'Unione Europea tutte le volte che il presidente (o chi ne fa le veci) lo reputi
necessario.
La convocazione é fatta almeno tre giorni prima della riunione con lettera raccomandata (anche consegnata a
mano), fax o messaggio di posta elettronica a ciascun componente del consiglio di amministrazione e del
collegio sindacale. Nei casi di urgenza, la convocazione puo essere fatta con lettera consegnata a mano, fax, o
posta elettronica, con preavviso di almeno ventiquattr'ore. Previa comunicazione al presidente del consiglio di
amministrazione, la convocazione puo essere effettuata anche dal collegio sindacale e, per esso, dal suo
presidente o da due componenti dello stesso. In mancanza di formale convocazione, le riunioni del consiglio
saranno validamente costituite quando vi intervengano la maggioranza dei componenti in carica del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale, fermo rimanendo il diritto di ciascuno degli intervenuti di opporsi alla
discussione degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente infornato. E ammessa la possibilita che le
adunanze del consiglio di amministrazione si tengano per teleconferenza o videoconferenza, a condizione che:
i. sia consentito al presidente di accertare inequivocabilmente I'identita e la legittimazione degli intervenuti,
regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare e proclamare i risultati della votazione; ii. sia consentito ai
partecipanti di seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati, di

votare simultaneamente, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Verificandosi questi requisiti,
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il consiglio di amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova il presidente della riunione e dove
pure deve trovarsi il segretario della stessa, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo
libro. Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da verbali che, trascritti su apposito libro tenuto
a norma di legge, vengono firmati dal presidente della riunione o da chi ne fa le veci, e controfirmati dal
segretario. Nelle ipotesi espressamente indicate dalla legge, il verbale del consiglio di amministrazione sara
redatto da un notaio. Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dal presidente e dal segretario. Le
deliberazioni del consiglio di amministrazione sono adottate con il voto favorevole della maggioranza assoluta
dei presenti; il consigliere astenuto si considera presente alla votazione. Nell'ipotesi in cui il consiglio di
amministrazione sia composto da un numero pari di membri, in caso di parita di voti prevale la decisione che
abbia ottenuto il voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Il voto non puo essere dato per rappresentanza, né per corrispondenza.
Art. 24) ORGANI DELEGATI
Il consiglio di amministrazione puo delegare, nei limiti di cui all'articolo 2381 del codice civile e al presente
statuto, le proprie attribuzioni ad uno o pilu dei suoi membri, determinandone i limiti della delega e puo altresi
delegare a terzi il potere di compiere singoli atti o categorie di atti, determinandone i relativi poteri. Nel caso di
medesime attribuzioni delegate a piu membri, la delibera adottata dal consiglio di amministrazione precisa se
I'esercizio debba avvenire in via disgiunta o congiunta. Il consiglio di amministrazione pud nominare direttori
generali, designandoli anche fra i membri del consiglio, direttori e procuratori, con firma disgiunta o congiunta,
determinandone i poteri e le attribuzioni, nonché mandatari in genere per la stipula di determinati atti o
categorie di atti. La nomina dei direttori, vice direttori e procuratori con la determinazione delle rispettive
retribuzioni e attribuzioni puo anche essere dal consiglio deferita al presidente o a chi ne fa le veci, ai consiglieri
delegati e ai direttori generali. | consiglieri delegati sono tenuti a riferire al consiglio di amministrazione, con
periodicita almeno trimestrale, in occasione delle riunioni del consiglio di amministrazione, oppure, qualora
particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile, anche in via diretta, in forma scritta o verbale e/o
telefonicamente, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di
maggiore rilievo. Potranno essere costituiti in seno al consiglio di amministrazione specifici comitati, cosi come
comitati consultivi o propositivi composti da soggetti estranei al consiglio di amministrazione. Ove previsto dalle
procedure adottate dalla Societa, tali comitati potranno altresi emettere pareri vincolanti per il consiglio di
amministrazione.
Art. 25) RAPPRESENTANZA SOCIALE
La rappresentanza legale della societa e la firma sociale spettano disgiuntamente al presidente del consiglio di
amministrazione e ai consiglieri delegati, nei limiti dei poteri agli stessi delegati. Il consiglio di amministrazione
e altresi autorizzato a conferire la rappresentanza legale di fronte ai terzi e in giudizio, per determinati atti o
categorie di atti, e relativa firma sociale, ad amministratori, direttori generali, institori e procuratori,
individualmente o collettivamente.
Art. 26) REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
Ai componenti il consiglio di amministrazione spettano il rimborso dalle spese sostenute per ragione del loro
ufficio. L'assemblea dei soci puo inoltre attribuire loro un compenso annuale o un emolumento. Il consiglio di
amministrazione puo inoltre deliberare di accantonare delle quote annue ad un apposito fondo di trattamento
fine mandato per i consiglieri di amministrazione o per alcuni di questi nonché attribuire compensi e/o
emolumenti a quelli investiti di particolari incarichi. Il compenso o l'indennita di cui al punto precedente del
presente articolo 26 possono essere anche costituiti da una partecipazione agli utili o dal diritto di sottoscrivere
ad un prezzo predeterminato azioni di nuova emissione.

TITOLO V COLLEGIO SINDACALE
Art. 27) COLLEGIO SINDACALE
Il collegio sindacale si compone di 3 (tre) sindaci effettivi e di 2 (due) supplenti eletti dall'assemblea degli

azionisti la quale ne stabilisce anche I'emolumento. Ove la normativa di volta in volta in vigore non disponga
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diversamente, la nomina del collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti. | candidati

di ciascuna lista sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i

candidati alla carica di sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Hanno diritto di

presentare le liste gli azionisti che, da soli o unitamente ad altri soci, possiedano la percentuale al capitale sociale

con diritto di voto nell'assemblea ordinaria almeno pari al 5%. Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti
ad un medesimo gruppo (per tale intendendosi le societa controllate, controllanti e soggette al medesimo
controllo ex art. 2359, primo comma, n. 1 e 2 c.c.), e i soci aderenti ad uno stesso patto parasociale non possono
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista né possono votare liste diverse.
Le adesioni prestate, e i voti espressi, in violazione di tale divieto, non saranno attribuiti ad alcuna lista. Fermi
restando i requisiti e le situazioni di ineleggibilita previste dalla legge nonché i limiti al cumulo degli incarichi
previsti edisciplinati dalle norme regolamentari applicabili, non possono essere inseriti nelle liste candidati che
non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla normativa applicabile. | sindaci
uscenti sono rieleggibili. Le liste sono depositate presso la societa entro 10 (dieci) giorni prima della data
dell'assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del collegio sindacale e messe a disposizione

del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della societa, unitamente alla documentazione relativa a

ciascun candidato, almeno 7 (sette) giorni prima della data dell'assemblea. Al fine di comprovare la titolarita del

numero di azioni necessario alla presentazione delle liste, si avra riguardo alle azioni che risultano registrate a

favore del socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la societa. La relativa certificazione puo essere

prodotta anche successivamente al deposito purché entro il termine previsto per la pubblicazione delle liste da

parte della societa. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, deve essere depositato il

curriculum professionale di ciascun candidato e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la

candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di

incompatibilita, nonché l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per le rispettive

cariche. La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra & considerata come non presentata.

All'elezione dei sindaci si procede come segue:

(i) dallalista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo

con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il presidente del collegio sindacale, un membro effettivo
e un supplente;

(ii) ii. dalla lista presentata da un azionista, che non sia collegata in alcun modo - neanche indirettamente -
con i soci che hanno votato la lista risultata prima per numero di voti, che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti e tratto il restante membro effettivo e I'altro membro supplente. L'elezione dei
sindaci sara comunque soggetta alle disposizioni di legge e ai regolamenti di volta in volta vigenti. In caso
di parita di voti tra due o piu liste risulteranno eletti sindaci i candidati pil anziani di eta fino a concorrenza
dei posti da assegnare. Nel caso in cui vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente
richiesti, il sindaco decade dalla carica. In caso di sostituzione o decadenza di un sindaco subentra il
supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato o decaduto. Per le nomine dei sindaci effettivi
e/o supplenti necessarie per l'integrazione del collegio sindacale a seguito di sostituzione o decadenza si
provvedera a far subentrare il sindaco effettivo o supplente appartenente alla lista del sindaco sostituito o
decaduto.

Qualora cio non fosse possibile I'assemblea delibera con le maggioranze richieste per le delibere dell'assemblea

ordinaria fatta salva la riserva di cui al secondo comma del presente articolo. E' ammessa la possibilita che le

adunanze del collegio sindacale si tengano per video o teleconferenza, a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi tali presupposti, il collegio si considera tenuto nel luogo in
cui si trova chi preside la riunione.

TITOLO VI REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Art. 28) REVISIONE LEGALE DEI CONTI
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La revisione legale dei conti sulla societa é esercitata da una societa di revisione legale avente i requisiti di legge.

L'incarico della revisione legale dei conti & conferito dall'assemblea, su proposta motivata del consiglio di

amministrazione, e puo essere rinnovato in conformita a quanto previsto dalla normativa vigente ed applicabile.

L'assemblea determina il corrispettivo spettante alla societa di revisione legale per I'intera durata dell'incarico.

Il conferimento e la revoca dell'incarico, i compiti, i poteri e le responsabilita sono disciplinati dalle disposizioni

di legge e/o regolamentari vigenti e applicabili.

TITOLO VII
BILANCI E DISTRIBUZIONI

Art. 29) Bilancio

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. Alla fine di ogni esercizio il consiglio di amministrazione

provvede, in conformita alle prescrizioni di legge, alla formazione del bilancio sociale e lo sottopone

all'approvazione dell'assemblea dei soci.

Art. 30) RIPARTIZIONE DEGLI UTILI E DELLE PERDITE

30.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio della societa sono destinati come segue: i. in primo luogo, una quota
pari al 5% e destinata a riserva legale fino a che la stessa abbia raggiunto la misura di un quinto del capitale
sociale; ii. in secondo luogo, alle Azioni A, fino alla concorrenza del 2% dell'importo corrispondente alla
somma del totale del loro valore nominale implicito (pari al rapporto tra il totale del capitale sociale e il
numero totale di azioni della societa risultanti dal bilancio di esercizio a cui si riferiscono gli utili) e della
Riserva Sovrapprezzo Azioni A risultante dal bilancio di esercizio a cui si riferiscono gli utili. In caso di
incapienza dell'utile di volta in volta distribuito, a decorrere dall'utile risultante dal bilancio di esercizio al
31 dicembre 2013, tale diritto di distribuzione privilegiata sara cumulabile senza limiti temporali; iii. in terzo
luogo, alle Azioni B fino a concorrenza del 20% dell'utile di volta in volta distribuito, al netto delle somme
corrisposte ai sensi dei punti (i) e (ii) che precedono; iv. da ultimo, I'utile residuo verra ripartito solo tra i
titolari di Azioni A.

30.2 E data facolta all'assemblea di destinare ad una riserva straordinaria I'utile di esercizio distribuibile, al
netto del suo accantonamento alla riserva legale, in misura non superiore al 25% di questo. In tal caso i
diritti di distribuzione privilegiata del dividendo di cui alpunto (ii) del precedente articolo 30.1 ove non gia
integralmente soddisfatti si trasferiranno, sulle eventuali distribuzioni della riserva straordinaria stessa al
netto degli utilizzi effettuati a copertura di perdite. Per il caso in cui la riserva straordinaria venisse
destinata ad aumento del capitale sociale, le azioni di nuova emissione, ferme le altre disposizioni in
materia previste dal presente statuto, verranno assegnate agli azionisti in guisa da rispettare i diritti di
distribuzione privilegiata di cui sopra. Alla copertura delle perdite di esercizio la societa procede utilizzando
prioritariamente la riserva straordinaria eventualmente esistente.

30.3 Nella nota integrativa al bilancio di esercizio, verra annualmente fornita indicazione in ordine ai diritti di
distribuzione privilegiata della riserva straordinaria vantati da ciascuna categoria diazioni.

30.4 Qualora la Riserva Sovrapprezzo Azioni A venisse utilizzata a copertura di perdite di esercizio, il dividendo
spettante alle Azioni B a mente del precedente articolo 30.1 (iii) verra destinato prioritariamente
all'integrale reintegro della medesima riserva.

Art. 31) DIVIDENDI

Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e nei termini fissati dalla deliberazione assembleare che dispone la

distribuzione dell'utile agli azionisti. | dividendi non riscossi entro i 5 (cinque) anni successivi al giorno in cui sono

divenuti esigibili, si prescrivono a favore della societa, con imputazione alla riserva straordinaria. Nel rispetto
dei disposti dell'articolo 2433-bis del codice civile, potranno essere distribuiti acconti sui dividendi con le
modalita e la procedure determinate dal citato articolo.
TITOLO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE DELLA SOCIETA
Art. 32) SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
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La societa si scioglie per le cause previste dalla legge. L'assemblea straordinaria, se del caso convocata dal
consiglio di amministrazione, nominera uno o piu liquidatori determinando: i. il numero dei liquidatori; ii. in
caso di pluralita di liquidatori, le regole di funzionamento del collegio; iii. a chi spetta la rappresentanza della
societa; iv. i criteri in base ai quali deve svolgersi la liquidazione; v. gli eventuali limiti ai poteri dei liquidatori, vi.
in caso di scioglimento della societa, i criteri di distribuzione individuati nell'articolo 33 si applicano agli utili
residui dopo che saranno state rimborsate al valore nominale le Azioni.
TITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI
Art. 33) RINVIO ALLA LEGGE
Per quanto non espressamente previsto dal presente statuto, si fara riferimento alle norme di legge in materia.

Firmato Mario Notari
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